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Résultats 2025 & perspectives 2026
BPACA confirme sa solidité financiére, renforce son accompagnement de I’économie
régionale et poursuit le déploiement de son plan stratégique Synergies 2030

La Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique confirme la solidité de son modéle coopératif et la dynamique de
son activité. En 2025, la banque affiche un Produit Net Bancaire de 472 Me (+ 11 %) et un résultat net consolidé de 99
Me (+ 9 %), illustrant la performance de son activité commerciale et financiére. Elle poursuit ainsi son
accompagnement de P'économie régionale avec 2,8 milliards d’euros de crédits accordés aux particuliers,
professionnels et entreprises de Nouvelle-Aquitaine.

BPACA compte prés de 700 000 clients particuliers, professionnels et entreprises et s’appuie sur Pengagement de
ses 2100 collaborateurs, mobilisés pour accompagner les projets et les transitions économiques, environnementales
et sociétales de leurs clients en Nouvelle-Aquitaine.
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« Le modeéle coopératif et la mobilisation de nos équipes pour accompagner durablement les projets de nos
clients sont un gage de stabilité et de durabilité. Nos résultats en progression confirment notre engagement
au service de ’économie de la Nouvelle-Aquitaine. »

Sylvie GARCELON - Directrice Générale BPACA

Une activité commerciale dynamique au service des projets du territoire

BPACA poursuit sa mission d’acteur bancaire de référence au service de I’économie régionale. Grace a un
accompagnement global de ses clients en tant que banquier et assureur, et dans un environnement de
taux plus favorable, la banque maintient une dynamique commerciale solide.

En 2025, BPACA a accompagné 45 000 projets du territoire avec 2,8 milliards d’euros de crédits accordés,
toutes clienteles confondues. L’encours total des crédits clientéle s’établit a 18,6 milliards d’euros,
témoignant de I’engagement de la banque auprés des particuliers, professionnels et entreprises de
Nouvelle-Aquitaine.

Un contexte économique contrasté selon les marchés

L’année 2025 a été marquée par une reprise progressive du marché immobilier, portée par une baisse des
prix et un regain du pouvoir d’achat. Les ventes de logements progressent de +6,5 %, principalement sur
le marché de I’ancien, tandis que les constructions neuves restent limitées.



La production de crédits a la consommation demeure soutenue, malgré des taux d’intérét encore élevés.
A Tinverse, Pinvestissement des entreprises recule dans un contexte économique qui les incite a la
prudence dans leurs décisions d’investissement.

Une collecte d’épargne résiliente et diversifiée
Malgré la baisse du taux du Livret A, passé de 3% au 1" janvier 2025 a 1,7 % au 1*" ao(t 2025, le taux d’épargne
des ménages reste élevé, avec notamment un rebond de 'assurance-vie.
Les équipes de BPACA accompagnent leurs clients dans leurs choix d’épargne afin de répondre a leurs
objectifs : sécuriser une trésorerie, préparer un projet, constituer un patrimoine ou organiser sa
transmission.
Fin 2025 :

e les encours de ressources monétaires atteignent 16 milliards d’euros

e lesressources financieres s’élévent a 6 milliards d’euros
Cette collecte constitue un levier essentiel pour maintenir I’équilibre entre les ressources confiées par les
clients et les financements accordés aux projets du territoire.

Une solidité financiere confirmée

L’année 2025 se caractérise par une amélioration significative de la marge nette d’intérét (+ 16%), portée
notamment par I’évolution de la rémunération de I’épargne et la ré-indexation des taux des crédits. La
dynamique commerciale, notamment sur P’assurance-vie, 'assurance IARD et la monétique, se traduit
également par une progression des commissions de + 5 %. Au total, le Produit Net Bancaire atteint 472 Mg,
en hausse de + 11 %.

Les charges d’exploitation progressent Iégérement (+ 2,1%), en lien avec les révisions salariales collectives
et individuelles ainsi que les dispositifs d’intéressement et de participation liés aux performances
commerciales et financiéres. Grace a la maitrise de ces équilibres, le coefficient d’exploitation s’améliore
de 6,5 points pour atteindre 56,7 %. Dans un contexte de dégradation de la conjoncture économique et
d’augmentation des défaillances d’entreprises en Nouvelle-Aquitaine, BPACA absorbe un coit du risque
de 83 millions d’euros. Malgré cet environnement exigeant, la banque confirme sa résilience avec un
résultat net consolidé de 99 millions d’euros, en progression de 9 %.

Une banque coopérative engagée pour son territoire
Fidéle a son modéle coopératif, BPACA accompagne les projets a impact positif portés par ses clients et
les acteurs économiques de Nouvelle-Aquitaine.
En 2025, la banque a notamment lancé de nouvelles offres dédiées aux transitions environnementales,
parmilesquelles :

e Une assurance habitation a impact;

e Un prét aimpact élargi aux professionnels et aux agriculteurs ;

o LePlan d’Epargne Avenir Climat.

Ces initiativesillustrent la volonté de BPACA de soutenir les transitions environnementales et la protection
du patrimoine local.

Dans un contexte économique toujours incertain, la banque poursuit également son accompagnement
des entreprises et professionnels confrontés a des difficultés, afin d’adapter leurs financements et
sécuriser leurs équilibres financiers.

Synergies 2030 : batir des coopérations durables au service de la Nouvelle-
Aquitaine

En déclinaison du projet stratégique du Groupe BPCE, la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique
poursuit le déploiement de son plan stratégique Synergies 2030.



Ce projet repose sur une conviction : la coopération est un moteur de transformation et d’impact positif
pour les territoires.
A travers ce plan, BPACA entend :
e Renforcer les relations durables avec ses clients, sociétaires et partenaires ;
e Accompagner les grandes transitions environnementales, technologiques et démographiques ;
e Soutenir le développement économique régional ;
e Contribuer a la préservation des écosystémes naturels liés a I’eau, enjeu majeur pour la Nouvelle-
Aquitaine.

En 2025, BPACA franchit également une nouvelle étape dans sa transformation en intégrant, en qualité de
banque pilote, le projet de plateforme technologique unique pour les activités de détail du Groupe BPCE,
destiné a moderniser les services et améliorer I’expérience client.

Perspectives 2026

BPACA reste pleinement mobilisée pour accompagner ses clients, dans un contexte économique qui incite
les entreprises a la prudence dans leurs investissements et marqué par une hausse des défaillances. Forte
de sa solidité financiere, de son ancrage territorial et de ’engagement de ses équipes, la Banque Populaire
Aquitaine Centre Atlantique poursuivra en 2026 sa mission : soutenir durablement I’économie régionale et
accompagner les transitions qui faconnent I"avenir de la Nouvelle-Aquitaine.

Cet engagement s’appuie également sur une politique active de recrutement. En 2026, BPACA prévoit un
niveau de recrutement équivalent a 2025, avec environ 350 recrutements sur le territoire. Dans le
prolongement des 5 400 recrutements annoncés par Banque Populaire en France en 2026, BPACA
continuera de renforcer ses équipes afin d’accompagner les projets de ses clients et de répondre aux
évolutions des métiers bancaires.

A propos de la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique

La Banque Populaire est un acteur engagé en proximité et sur la durée, au service des femmes et des hommes de son territoire.
Membre du Groupe BPCE, la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique est une banque coopérative régionale détenue par
ses 153 336 sociétaires. Ancrée au cceur du tissu économique local et fidéle a ses valeurs coopératives, elle est devenue un acteur
majeur du développement économique et social sur son territoire. Ses 2 100 collaborateurs sont au service de leurs 693 055 clients
répartis dans ses 212 agences.
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