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1 RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE 2022

1.1 PRESENTATION DE LA BANQUE

1.1.1 DENOMINATION, SIEGE SOCIAL ET ADMINISTRATIF

Banque Populaire Rives de Paris

Siege social : 80 boulevard Auguste Blanqui - 75013 Paris

1.1.2 FORME JURIDIQUE

Lasociété est une société anonyme coopérative de Banque Populaire a capital variable enregistrée au Registre du Commerce
et des Sociétés (RCS) de Paris sous le numéro 552 002 313 régie par lesarticles L 512-2 et suivants du Code monétaire et
financier et 'ensemble des textes relatifs aux Banques Populaires, la loi du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération, les titres 1 a IV du livre Il du Code de Commerce, le chapitre ler du titre | du livre V et le titre lll du Code
monétaire etfinancier, les textespris pourleur application, ainsi que par ses statuts.

1.1.3 OBJET SOCIAL

Lasociété apour objet:

» de faire toutes opérations de banque avec les entreprises commerciales, industrielles, artisanales, agricoles ou
libérales, a forme individuelle ou de société, et plus généralement, avec toute autre collectivité ou personne
morale, sociétaires ou non, d’apporter son concours asa clientéle de particuliers, de participer alaréalisation de
toutes opérations garanties par une société de caution mutuelle constituée conformément a la section 3 du
chapitre V du titre | du livre IV du Code monétaire et financier, d’attribuer aux titulaires de comptes ou plans
d’épargne logementtoutcrédit ou prétayant pour objet le financementde leurs projets immobiliers, de recevoir
des dépdts detoute personne ou société et, plus généralement, d’effectuer toutes les opérations de banque, visées
autitre I du livre Ill du Code monétaire etfinancier.

» d’effectuertoutesopérations connexes visées al’article L 311-2 du Code monétaire et financier, fournir les services
d’investissement prévus aux articlesL321-1etL 321-2du Code précité et exercer toute autre activité permise aux
banques par lesdispositions |égales et réglementaires. A cettitre, elle peut notamment effectuer toutes opérations
de courtaged'assurances et plus généralement d'intermédiation en assurance. Elle peut également effectuer, pour
le compte de tiers, toutes transactions immobiliéres et mobiliéres dansle cadre de ses activités d’intermédiaire ou
d’entremise, de conseil en gestion de patrimoine et de conseil en investissement.

> d’effectuer tous investissements immobiliers ou mobiliers nécessaires a I’exercice de ses activités, souscrire ou
acquérir pour elle-méme tous titres de placements, prendre toutes participations dans toutes sociétés, tous
groupements ou associations, et plus généralement, effectuer toutes opérations de quelque nature qu’elles soient,
se rattachant directement ou indirectement al'objet de lasociété et susceptibles d’enfaciliter le développement
ou la réalisation.

1.1.4 DATE DE CONSTITUTION, DUREE DE VIE

Crééeenl1922,laduréede lasociétéexpirele 30avril 2101, sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation.

Lasociété estimmatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés (RCS) de Paris sous le numéro552002313.




1.1.5 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social a une durée de 12 mois du 1 janvier au 31 décembre. Les documents juridiques relatifs a la Banque
Populaire Rives de Paris (statuts, proces-verbaux d'assemblées générales, rapports des contrdleurs légaux) peuvent étre
consultés au greffe du Tribunal de Commerce de Paris.

1.1.6 DESCRIPTION DU GROUPE BPCE ET DE LA PLACE DE LA BANQUE AU SEIN DU GROUPE

Le Groupe BPCE, deuxieme groupe bancaire en France, exerce tous les métiers de labanque etde I'assurance, au plus pres
des besoins des personnes et des territoires. Il s'appuie sur deux réseaux de banques commerciales coopératives et
autonomes, celui des 14 Banques Populaires et celuides 15 Caisses d'Epargne, détenus par 9 millions de sociétaires.

Acteur majeur en France dans la banque de proximité et I'assurance avec ses deux grands réseaux Banque Populaire et
Caisse d’Epargne ainsi qu’avecla Banque Palatineet Oney, le Groupe déploie également au niveau mondial les métiers de
gestion d’actifs, avec Natixis Investment Managers, et de banque de financement et d’investissement, avec Natixis
Corporate andInvestment Banking.

Le Groupe BPCE compte 35 millions declients et 100000 collaborateurs.

LaBanque PopulaireRives de Paris est affiliée a BPCE. Organe central au sens de la loi bancaire et établissement de crédit
agréé comme banque, BPCE est constitué sous forme de SA a directoire et conseil de surveillance dont le capital est détenu
a hauteur de 50% par les Banques Populaires. La Banque Populaire Rives de Paris endétient 4.47 %.

BPCE est notamment chargé d’assurer lareprésentationdes affiliés auprés des autorités de tutelle, d’organiser la garantie
des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des établissements du Groupe. Il détermine aussi
les orientations stratégiques et coordonne la politique commerciale du Groupe dontil garantitla liquidité etla solvabilité.
En qualité de holding, BPCE exerce lesactivitésde téte de groupe. |l détient et gére lesparticipations dans les filiales.

Parallélement, dans le domaine des activités financieres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des
excédents de ressources des Banques Populaires et de réaliser toutes opérations financieres utiles au développement et au
refinancement du Groupe. |l offre par ailleurs des services a caractere bancaire aux entités du Groupe.

Chiffres clésau 31 décembre 2022 du Groupe BPCE

35 9 100000

Millions de clients Millions de sociétaires Collaborateurs
2éme groupe bancaireen France (V)
2éme banque de particuliers (2
1lére banque des PME 3
2éme banque des professionnels et des entrepreneurs individuels (4
Le Groupe BPCE finance plus de 20 % de I'économie francaise (!

Parmiles plus importants gestionnaires d’actifs a I'échelle mondiale (©

(1) Parts de marché : 22 % en épargne clientéle et 22,1 % en crédit clientéle (Banque de France T3-2022 (toutes clientéles non financiéres).

(2) Parts de marché : 21,9 % en épargne des ménages et 26,2 % en crédit immobilier aux ménages (Banque de France T3-2022. Taux de pénétration
global de 29,7 % (rang 2) aupreés des particuliers (étude SOFIA Kantar, mars 2021).

(3) 53 % (rang |) de taux de pénétration total (enquéte PME PMI Kantar 2021).

(4) 38,4 % (rang 2) de taux de pénétration auprés des professionnels et des entrepreneurs individuels (enquéte Pépites 2020-2021, CSA).

(5) 22,1 % de parts de marché sur encours en crédits toutes clientéles non financiéres (Banque de France T3-2021).

(6) Cerulli Quantitative Update : Global Markets 2022 a classé Natixis Investment Managers |8e plus grande société de gestion au monde, sur la base
des actifs sous gestion au 3| décembre 2021.




@ GROUPE BPCE

FNBP!" Sociétaires FNCE &)
llOO% llOO %
¢ ] BANQUES 50%  50% ] CAISSES !
POPULAIRES l D’EPARGNE

FILIALES BANCAIRES ET METIERS

Banque Palatine Natixis Investment Managers®
Oney Bank Natixis Corporate and Investment Banking®
Métiers Assurances

Métiers Digital & Paiements
Meétiers Solutions et Expertises financiéres

T Fédération nationale des Banques Populaires ¥l Fédération nationale des Caisses dEpargne 1 Via Natixis SA
2 Via les sociétés locales dépargne (SLE) 1 Détenue a 50,1 %




1.2 CAPITAL SOCIAL DE LA BANQUE

1.2.1 PARTS SOCIALES

Le capital social est composé exclusivement de parts sociales d'une valeur nominale de 50 euros, entieérement libérées et
toutes de méme catégorie.

Au 31 décembre 2022, le capital social de laBanque Populaire Rives de Paris s'éléve a1 072959250 euros.

Evolution et détail du capital social de la Banque Populaire Rives de Paris

Montanten KE % en capital % en droit de vote

Au 31 décembre 2022

. , e 1072 959 100 100
Parts sociales détenues par les sociétaires
Total 1072959 100 100
Au 31 décembre 2021
Parts sociales détenues par les sociétaires 1064 239 100 100
Total 1064 239 100 100
Au 31 décembre 2020
Parts sociales détenues par les sociétaires LD o Lo
Total 1040 485 100 100
Au 31 décembre 2019
Parts sociales détenues par les sociétaires 1019950 100 100
Total 1019950 100 100
Au 31 decembre 2018 o 1016 439 100 100
Parts sociales détenues par les sociétaires
Total 1016 439 100 100

En application de I'article L 512-5 du Code monétaire et financier, aucun sociétaire ne peut disposer dans les assemblées
générales, par lui-méme ou par mandataire, au titre des droits de vote attachés aux parts qu’il détient directement et/ou
indirectement et aux pouvoirs qui lui sontdonnés, de plus de 0,25 % du nombre total de droits de vote attachés aux parts
de la société. Cette limitation ne concerne pas le président de I'assemblée générale émettant un vote en conséquence des
procurations regues conformément a I'obligation légale qui résulte de I'article L 225-106 du Code de commerce. Le nombre
de droits de vote détenus directement ou indirectement s’entend notamment de ceux qui sont attachés aux parts qu'un
sociétaire détient, atitre personnel, aux parts qui sont détenues par une personne morale qu’ilcontréle au sens del’article
L 233-3 du Code de commerce et aux parts assimilées aux parts possédées, telles que définies par les dispositions des articles
L 233-7 et suivants dudit Code.

En application de I'article 12 des statuts de la Banque Populaire prévoyant la faculté de radiation des sociétaires pour perte
de I'engagement coopératif, 142 sociétaires représentant un nombre de 3 290 parts sociales ont été radiés au
lerjanvier2022.

1.2.2 POLITIQUE D’EMISSION ET DE REMUNERATION DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales de la Banque Populaire Rives de Paris sont obligatoirement nominatives et inscrites en comptes individuels
tenus dans les conditions réglementaires.




Elles donnent potentiellement droita un intérétannuel dontle taux est fixé parl’assemblée générale annuelle de la Banque
Populaire Rives de Paris sans qu’il puisse dépasserla moyenne, sur les troisannées civiles précédant la date de I'assemblée
générale, du taux moyen des émissions obligataires du secteur privé (TMO), majorée de deux points, tel que défini al’article
14 de laloidu 10 septembre 1947 portant statut de la coopération.

L'intérét est calculé proportionnellement au nombre de mois entiers de possession des parts. Par ailleurs, le sociétaire
participe, dansles conditionsfixées parlaloi et les statuts, aux assemblées générales et au vote des résolutions.

L’assemblée générale peut valablement décider une opération d’échange, de regroupement, d’attribution de titres,
d’augmentation ou de réduction du capital, de fusion ou autre opération sociale, nonobstant la création de rompus a
I'occasion d’une telle opération ; les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis pour participer a
I'opération doivent, pourexercerleursdroits, faire leur affaire personnelle dugroupement et éventuellement de I’achat ou
de lavente des titres ou droits nécessaires.

Sontadmises comme sociétaires participant ou non aux opérations de banque etaux services de la Banque Populaire Rives
de Paris toutes personnes physiques ou morales.

Les sociétaires ne sontresponsables qu’a concurrence du montant nominal desparts qu’ils possedent.
Lapropriétéd’une partemporte de pleindroitadhésion aux statuts de lasociété et aux décisions de I'assemblée générale.

L'offre au public de parts sociales s'inscrit dans une volonté d'élargir le socié tariat a un plus grand nombre de clients, de
rajeunir le sociétariat et de le diversifier. Cette démarche contribue, par ailleurs, aassurer la pérennité du capital social de
la Banque Populaire Rives de Paris.

Intérét versé au titre des exercices antérieurs pourune partsociale

2021 (part sociale a 50 €) 1,40% 0,70€
2020 (part sociale a 50 €) 1,20% 0,60€
2019 (part sociale a 50 €) 1,30% 0,65€
2018 (part sociale a 50 €) 1,50% 0,75€

L'intérétaverser aux parts sociales, au titre de I'exercice 2022, proposé al’approbation de I'assemblée générale, est estimé
a 26,4 millions d’euros, ce qui permet une rémunération des parts sociales a un taux de 2,5 %.

1.3 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

1.3.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.3.1.1 Pouvoirs

Le conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre. Dans les
rapports avec lestiers, la société estengagée méme par les actes du conseild’administration qui ne relevent pas de I'objet
social, a moins qu’elle ne prouve que le tierssavait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu
de ces circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve. Il veille ala prise en
considération des enjeux sociaux et environnementaux de I'activité delasociété

Le président du conseil d'administration prépare conjointement avec le directeur général et soumet au conseil
d'administration la définition de la politique générale et de la stratégie de labanque quele directeur général va mettre en
ceuvre sous le contréle du conseil d'administration.




Conformémental’article L 225-108 alinéa 3 du Code de commerce, les sociétaires, quel que soitle nombre de parts qu’ils
possedent, peuvent poser des questions écrites au conseil d’administration auquel ce dernier répond au cours de
I'assemblée générale, quelle que soit sa nature. Ce droit ne peut cependant pas étre utilisé dans un but étranger a l'intérét
social.

1.3.1.2 Composition

Les administrateurs sont nommeés par |'assemblée générale des sociétaires parmi les sociétaires possédant un crédit
incontesté.

Le conseil d’administration comprend par ailleurs deux administrateurs représentant les salariés désignés par les deux
organisations syndicales les plus représentatives.

S’agissant de leurindépendance, la société se référe aurapport « Coopératives et mutuelles : un gouvernement d’entreprise
original », rédigé dans le cadre de I'Institut francgais des administrateurs en janvier 2006, qui développe les raisons pour
lesquelles les administrateurs élus des entreprises coopératives, et donc de la Banque Populaire Rives de Paris,
correspondent pleinementala notion « d’administrateurs indépendants » :

> lalégitimité etle contréle d’'undirigeant mutualiste, doncson indépendance, tiennent bienau mandat qu’il exerce
par le biais de son élection. Soustraire un administrateurau processus électoral le désolidariserait des intéréts de
I'organisation et des sociétaires ;

» lesadministrateurs de coopératives et de mutuelles s’engagent par convictionet non pas par intérétfinancier. lls
mobilisent une partimportante deleurtemps etde leur énergie dans leur responsabilité d’administrateur. lls sont
largement ouverts surle monde local, associatif et/ou politique. Ces caractéristiques font d’eux des administrateurs
véritablement indépendants, une indépendance qui n’a pas a étre remise en cause, mais continuellement
confortée par un processus démocratique authentique.

Enfin I'indépendance desadministrateurs est garantie par|’application des critéres suivants :

» |'application de la notion de crédit incontesté : I'administrateur ne doit pas avoir une note dégradée selon la
notation interne baloise en vigueur au seindu groupe BPCE. Cette exigence est contrdlée au moins une fois paran
pour I'ensemble des personnes assujetties, son non-respect peut amener le membre concerné a présenter sa
démission au conseil,

» |'absence de lien familial proche (ascendant, descendant, conjoint) entre un administrateur et un membre de la
direction générale,

» I'exercicedelafonctiond’administrateur atitre gratuit,

» lerespectde laCharte des administrateurs et des censeurs qui prévoit la gestion des conflits d’intérét,

» I'incompatibilité du mandat d’administrateur de labanque avec ceux exercés dans des établissements de crédit ou
établissements financiersconcurrents auxactivités de la banque, sauf dérogation expresse de BPCE enaccord avec
le président du conseild’administration.

Les administrateurs représentent I'ensemble des sociétaires, ils doivent donc se comporter comme tel dans |'exercice de
leurs mandats. lls s’assurent du respect des régles Iégales relatives au cumul des mandats en matiére de sociétés et
s’engagent a participer objectivement et avec assiduité aux débats du conseil. S'agissant des informations non publiques
dontils pourraient avoir connaissance dans I'exercice de leurs mandats, ils sonttenus a une obligation de confidential ité et
aurespectdu secret professionnel. lls doivent avoir un créditincontesté etinformer le conseil de toute situation de conflit
d'intéréts méme potentiel. Plus généralement, ils sonttenus a un devoir de loyauté envers la Banque.

Au 31 décembre 2022, avec cinqg femmes au sein de son conseil d’administration sur un total de dix adminsitrateurs, la
Banque Populaire Rives de Paris atteint une proportionde 50 %, étant précisé que, conformément a l'article L 225-27-1du
Code de commerce, les deux administrateurs représentants les salariés de la Banque et de ses filiales, directesou indirectes,
ayant leur siege sur le territoire frangais, ne sont pas pris en compte dans ce calcul. Au 31 décembre 2022, la Banque
Populaire Rives de Paris respecte doncla proportion minimum de 40% de membres de chaque sexe au sein de son conseil
d’administration et est ainsi conforme aux dispositions de I'article L 225-18-1 du Code de commerce.

Au 31 décembre 2022, le conseil d’administration est composé de douze administrateurs (dont deux administrateurs
représentantles salariés) etd’un censeur.
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Renouvellement de mandats d’administrateurs

Marie Pic-Paris Allavena, néele 4 juillet 1960 (détentrice de 1 009 parts sociales)

Bruno Borrel, né le 10novembre 1959 (détenteurde 1 062 parts sociales)

Michele Ménart, née le 14 octobre 1956 (détentrice de 40 parts sociales)

Nicolas Simmenauer, né 26 aolt 1956 (détenteur de 1 045 parts sociales)

Laliste des mandats des membres du conseil d’administration figure page 18 et suivantes.

En conformité avecle Code monétaire et financier etles orientations EBA/ESMA surI’évaluationde I'aptitude des membres
de l'organe de direction et des titulaires de postes clés, une évaluation formalisée du fonctionnement et de I'organisation
du conseil d’administrationa été réalisée en 2022 par le comité des nominations.

L’évaluation réalisée aupres desadministrateurs a permis de relever un taux de satisfaction surle fonctionnement du conseil
d’administration de 90%, identique a celuiréalisé en 2021.

S’agissant de la formation des administrateurs, la Banque Populaire Rives de Paris veille, avec I'appui de la FNBP, a
I'adéquation des contenus de formationdes élus avecles exigences et responsabilités de leur fonction au sein desconseils
d’administration.

Education, formation, information 2022 2021

Conseils d’administration : pourcentage des
membres ayant suivi au moins une formation 84 % 76 %

sur I'année (en %)

Conseils d’administration: nombre moyen

d’heures de formation par personne (en 8,6h 8,8h
heures)

Leur formation est construite pour veiller a la compétence individuelle et collective des membres des conseils
d’administration.

Lesformations proposées permettentd’appréhenderetcomprendreles évolutions et les enjeuxdu secteur bancaire.

Depuis 2014, laBanque Populaire Rives de Paris s’appuie surle plan de formation, etles outils, élaborés par la FNBP afin de
répondre aux exigences du régulateur.

Celui-citraite de thématiques liées aux sept compétences clefs retenues par la BCE, mais aussi des sujetsliésala RSE et a
I'impactde latransformation digitale sur le modéle bancaire.

Un bilan annuel desformations a été mis en place, par Banque Populaire et administrateur, afin de suivre:
» Le nombre deformations réalisées
» Lenombre d’heures de formation effectuées
» Ladiversité desformations suivies
> Letauxde satisfaction

Le programme de formation permet aux administrateurs de définirles meilleures orientations et de nourrirles débats des
instances de la Banque Populaire Rives de Paris, dans I'intérét de I'ensemble de ses clients et sociétaires.

1.3.1.3 Fonctionnement

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation de sonprésident, aussi souvent que I'intérét de la société I'exige et
au moins six fois par an. Au cours de I'exercice 2022, le conseil d’administration s’est réuni a douze reprises. Le taux de
présence globale des administrateurs estde 86 %.

Les principauxsujets abordés ont été les suivants :
» mandatdudirecteur général;
fonctionnement du conseil d’adminsitration (autoévaluation), formation des adminsitrateurs ;
nomination des membres de comités ;
respectdes recommandations formulées par I'inspectiongénérale de BPCE et des décisions de BPCE ;

vVvyy
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arrété des comptes, arrété des documents comptables accompagné du rapport de gestion, convocation a
I'assemblée générale et proposition du montantde I'intérét a servir auxparts sociales ;

prévisionsfinanciéres, gestiondu risque de taux et de liquidité ;

résultats financiers;

budgetannuel defonctionnement et budget d’investissements ;

suivi de I'activité commerciale ; actions commerciales ;

agrémentdes sociétaires, évolutiondu capital et suivi du sociétariat ; agrément des nouvelles souscriptions et de
remboursement de parts sociales ; radiation des sociétaires pour perte de'engagement coopératif;

risques de crédits, appétitaux risques ;

présentationdes grandes contreparties ;

rapportannuel sur le contréleinterne, rapport de contréleinterne surla lutte anti-blanchiment;

activité filiale Rives Croissance;

comptes-rendus des divers comités;

prospectus de I’Autorité des Marchés Financiers (AMF) ;

bilan social ; égalité professionnelle et salariale ;

projetd’entreprise (validation, point d’étape) ;

nouveau sieége social;

opérations detitrisation Groupe;

points d’actualité BPCE ; évolutiondu Groupe BPCE ; information sur les résultats et la stratégie du Groupe BPCE.

A\ A A A 4
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1.3.1.4 Comités

Pour I'exercice de leurs fonctions par les administrateurs, des comités spécialisés composésde trois membres au moins et
de cing au plus ayant voix délibérative sont constitués au sein du conseil. Les membres émettent des avis destinés au conseil
et sont désignés par le conseil au regard de leur compétence et de leurs expériences professionnelles sur proposition du
président pour laduréefixée lors de leurnomination. Les membres sontindépendants au sens des criteres définis au sein
de la politique en matiére d’évaluation de I'aptitude des membres de la direction générale et du conseil d’administration.

Le comité d'audit

Conformément aux dispositions de I'article L 832-19 du Code de commerce, il assure le suivi des questions relatives a
I'élaborationetau contrdle des informations comptables et financiéres et notammentle suivi :

» Duprocessus d'élaborationde I'information financiére ;

> De l'efficacité dessystemes de contrdleinterne et de gestion desrisques ;

» Ducontréle légaldes comptesannuels et consolidés par les commissaires auxcomptes ;

» De l'indépendance descommissaires aux comptes.

A ce titre, il analyse les comptes ainsi que les documents financiers diffusés parla société al’'occasionde I'arrété des co mptes
eten approfondit certains éléments avant qu’ils ne soient présentésau conseil. Il prend connaissance, pour la partie ayant
des conséquences directes sur les comptes de la Banque, des rapports d’inspection de BPCE, de I'Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution (ACPR) et de la Banque Centrale Européenne (BCE).

Il formule un avis sur le choix des commissaires aux comptes, veille a leur indépendance, examine leur programme
d’intervention ainsi que leursrecommandations et les suitesdonnées par la direction générale.

Le comité d’audit est composé de trois membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d’administration, au regard deleur compétence et de leurs expériences professionnelles. Un membre au moins du comité
d’audit présente descompétences particulieres en matiere financieére ou comptable.

Il se réunitau moins quatre fois par an dont deux fois enprésence des commissaires aux comptes.

Participent a ce comité qui s’est réuni quatre fois en 2022 : Frangoise Berthon (présidente), Guy de Durfort, et
Michele Ménart.

Les principauxsujets abordés en 2022 ont été les suivants :
» comptessemestriels etannuels;
> observations des commissaires auxcomptes a l'issue de leur mission de contréle ;
» travaux du contréle financier.
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Le comité desrisques

Il formule des avis sur la stratégie globale delabanque, I'appétence en matiére derisques actuels et futurs, assiste le conseil
d’administration dans le contréle de la mise en ceuvre de cette stratégie par les dirigeants effectifs de labanque etpar le
responsable delafonctionde gestion desrisques.

A ce titre, il examine notamment :

» lesgrandes orientations de la politique de crédit de la banque, les limites de risques et les conditions dans lesquelles
ellessontrespectées;

> lesrésultats de contréleinterne au moins deuxfois par an. Il examine, en particulier dans ce cadre, les principales
conclusions del’auditinterne et les mesures correctrices, ainsi que celles de I'inspection de BPCE, de I'ACPR et des
autresrégulateurs;

» |’évaluation du systéme de contréle interne et de son efficacité. Il examine, en particulier, dans ce cadre, les
rapports annuels préconisés par laréglementationbancaire avant présentationau conseil.

Le comité des risques est composé de quatre membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d’administration, au regardde leurcompétence et de leurs expériences professionnelles. Plus généralement, les membres
du comité desrisques disposent de connaissances, de compétences et d'une expertise qui leur permettent de comprendre
etde suivre lastratégie etl'appétence en matiere de risques de la Banque Populaire.

Participent a ce comité quis’estréuniquatre foisen 2022 : Bertrand Dormoy (président), Frangoise Berthon, BrunoBorrel
et Michéle Ménart.

Les principauxsujets abordés en 2022 ont été les suivants :
> s’agissant de la direction de l'audit: points d’activité, synthése des missions, suivi des recommandations,
présentation et compte rendu des missions, plan pluriannuel d’audit, présentation de la révision, Inspection
Générale Groupe;
» <’agissant de la direction des risques : contréle interne, conformité, présentation des missions, risques de non-
conformité, risques opérationnels et financiers, risques de crédit, rentabilité des crédits, appétit au risque,
cartographiedesrisques de crédit et sécurité financiere.

Le comité des rémunérations

Il propose au conseil :
> toutes questions relatives au statut personnel des mandataires sociaux, notamment leurs conditions de
rémunérationet de retraite, dansle cadre dela politique du Groupe BPCE en ce domaine ;
» le montant de I'enveloppe globale, a soumettre al'assemblée générale, des indemnités compensatrices a allouer
aux membres du conseil et des comités ainsi que les modalités de répartition.

Il procéde a un examen annuel des principes de la politique de rémunération de la banque, des mandataires sociaux, des
dirigeants effectifs, du responsable de lafonction des risques, des personnes exergant une fonctionde controle et de tous
salariés preneurs derisquesou exercant une fonction de contréle.

Participentace comité quis’est réuni trois fois en 2022 : Bruno Borrel (président), Marie Pic-Paris Allavena, Fabrice Barreau,
Eric Kayser et Nicolas Simmenauer.

Les principauxsujets abordés en 2022 ont été les suivants :
» rémunérationdu président du conseil d’administration et du directeur général ; conditions de rémunération de fin
de mandatdu directeurgénéral ;
évaluation de la politique de rémunération dela Banque ;
rémunérationdes preneurs derisques ;
compte rendu de larevueannuelle des preneurs derisques ;
conditions de rémunération du responsable de la fonction risques et conformité ;
» modalités de répartitiondesindemnités compensatrices a alloueraux membres du conseil d’administration.

vvyvwvyy

Le comité des nominations

Le comité des nominations formule des propositions et des recommandations concernant les candidats a la fonction de
dirigeant effectif et les candidats aptes a I'exercice des fonctions d’administrateur en vue de proposer leur candidature a
I'assemblée générale.

Cette regle nes’applique pas aux candidats a lafonction d’administrateur représentant les salariés.
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Le comité des nominations a également pour mission I'appréciation continue des qualités individuelles et collectives des
dirigeants effectifs et des membres du conseil d’administration.

S’agissant de lamission de nomination et de sélection:

Le comité des nominations assiste et formule des recommandations au conseil d’administration aux fins de I'élaboration
d’une politique en matiére d’évaluation de I'aptitude des membres du conseil d’administration et des dirigeants effectifs
ainsi qu’une politique de nomination et de succession qu’il examine périodiquement.

Le comité des nominations devra vérifier I'aptitude des candidats a la fonction de dirigeant effectif et des candidats au
mandat de membre du conseil d’administration en conformité avec la politique de nomination et la politique d’aptitude
élaborées par le conseil d’administration.

A cette fin, le comité des nominations précise notamment :
> lesmissions et les qualifications nécessaires aux fonctions de dirigeant effectif et auxfonctions exercées au sein du
conseil d’administration;
» |’évaluation du temps a consacreracesfonctions;
» I'objectif aatteindre en ce quiconcerne la représentation équilibrée des femmes et des hommes au seindu conseil
d’administration.

S’agissant de la mission d’évaluation :

En conformité avecla politique de nominationet de successiondesdirigeants effectifs et des administrateurs et la politique
d’évaluation de I'aptitude élaborée parle conseild’administration, le comité des nominations :
» évalue I'équilibre et la diversité des connaissances, des compétences et des expériences dont disposent
individuellement et collectivement les candidats a lafonction de dirigeant effectif et des candidats au mandat de
membre du conseiladministration ;

A cette fin, le comité des nominations vérifie I'aptitude des candidats au conseil d’administration au regard de leur
honorabilité, de leurs compétences et de leur indépendance tout en poursuivant un objectif de diversité au sein du conseil,
c’est-a-dire unesituationou les caractéristiques des membres du conseil d’administration différenta un degré assurant une
variété de points de vue, étantrappelé que le caractere coopératif de la Banque Populaire contribue largement a favoriser
la diversité.

Ainsi, le comité des nominations s’assure notamment que les aspects suivants de diversité sont bien observés : formation,
parcours professionnel, age, représentation géographique équilibrée, représentation des différents types de marché,
représentation des catégories socioprofessionnelles du sociétariat, objectif quantitatif minimum de 40 % relatif a la
représentation du sexe sous-représenté. Au regard de ces criteres, le comité des nominations veille, lors de tout examen de
candidature au mandat d’administrateur, a maintenir ouatteindre unéquilibre et a disposer d’'un ensemble de compétences
en adéquationaveclesactivités et le plan stratégique du Groupe mais également avecles missions techniques dévolues aux
différents comités du conseild’administration.

Aucun de ces criteres ne suffit toutefois, seul, a constater la présence ou I'abse nce de diversité qui est appréciée
collectivement au sein du conseil d’administration. En effet, le comité des nominations privilégie la complémentarité des
compétences techniques et la diversité des cultures et des expériencesdans le but de disposer de profils de nature a enrichir
les angles d’analyse et d’opinions sur lesquels le conseil d’administration peut s’appuyer pour mener ses discussions et
prendreses décisions, favorisant ainsi une bonne gouvernance.

Enfin, le comité des nominations rend compte au conseil des changements éventuels qu’il recommande d’apporter a la
composition du conseil d’administration en vue d’atteindre lesobjectifs susmentionnés.
> évalue périodiquementetau moins unefois par an

e lastructure, la taille, la composition et |'efficacité du conseil d’administration au regard des missions qui lui
sontassignées et soumetau conseiltoutes recommandationsutiles;;
e les connaissances, les compétences et I'expérience des dirigeants effectifs et des membres du conseil
d’administration, tantindividuellement que collectivement, et luien rendcompte ;
» recommande, lorsquecela est nécessaire, des formations visant a garantir I'aptitude individuelle et collective des
dirigeants effectifs et des membres du conseil d’administration.

Le comité des nominations s’assure que le conseil n’est pas dominé par une personne ou un petit groupe de personnes dans
des conditionspréjudiciables aux intéréts de la Banque.
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Participent a ce comité qui s’est réuni deuxfois en 2022 : Marie Pic-Paris Allavena (présidente), Bruno Borrel, Laurence Patry
et Nicolas Simmenauer.

Les principauxsujets abordés en 2022 ont étéles suivants :

» finetrenouvellement de mandatdu directeur général ; nominationdu nouveaudirecteur général ;
évaluation de I'aptitude de I'organe de direction : compétences individuelleset collectives, formation ;
disponibilité, respect des régles de cumul des mandats;
composition du conseil d’administration : échéances de mandat, re nouvellement, parité; fonctionnement du
conseil (autoévaluation).
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Le comité sociétariat et RSE

Ce comité a pour réle de contribuer ala définition des orientations stratégiques de la Banque en matiére de sociétariat et
de responsabilité sociétale des entreprises (RSE) et de veiller aleur mise en oeuvre.

Le comité suit I'évolution du sociétariat et des actions d’animation du sociétariat et partage les travaux réalisés par la
Fédération Nationale des BanquesPopulaires (FNBP).

Par ailleurs, il analyse le suivi des actions de RSE (bilan carbone, empreinte coopérative et sociétale, labellisation LUCIE) ainsi
que lesindicateurs clésde la déclaration de performance extra-financiere intégrée au rapportannuel dela Banque.

Il est habilité a faire des recommandations et préconisations au conseil relatives notamment au développement de la
politique RSE, au développement eta l'animation du sociétariat et a la promotion des actions territoriales de la Banque.

Le comité suit égalementl’activité de la Fondation d’entreprise Banque Populaire Rives de Paris.

Participent au comité sociétariat et Responsabilité Sociétale desEntreprises (RSE), qui s’est réunideux foisen 2022 : Nicolas
Simmenauer (président), Valérie Accary, Bertrand Dormoy et Eric Kayser. Pierre Noblet estinvité permanent.

Les principauxsujets abordés en 2022 ont étéles suivants :
> Vie coopérative : assemblée générale, indicateurs etanimationssociétariat ;
» RSE: reporting, bilan carbone, empreinte coopérative et sociétaile, renouvellement du label LUCIE;
» Fondation d’entreprise (bilan d’activité, partenariats, développement de I'axe « innovation environnementale et
santé »).

1.3.2 DIRECTION GENERALE

1.3.2.1 Mode de désignation

Le conseil d’administration nomme, sur proposition du président, un directeur général qui exerce ses fonctions pendant une
durée de cing ans. Le directeur général est choisiendehorsdu conseild’administration. Son mandat estrenouvelable.

En application de I'article L 512-107 du Code monétaire et financier, la nomination et le renouvellement du mandat du
directeur général sontsoumis a l'lagrément de BPCE.

SuccédantaYves GEVIN, lequel afait valoir ses droits aretraite le 30 septembre 2022, Boris JOSEPH est directeur général
de laBanque Populaire Rives de Paris depuis le 1er octobre 2022. La liste de ses mandats figure au paragraphe 1.4.2.

1.3.2.2 Pouvoirs

Le directeur général assiste auxréunions du conseil d’administration.

Le directeur général estinvesti des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nomde lasociété. Il exerce
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées
générales desociétaires et au conseil d’administration. Il gére la société dans sonintérét social, en prenant en considération
les enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Il représente lasociété dans sesrapports aveclestiers. La société est engagée méme par les actes du directeur général qui
ne relevent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvaitl'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.
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Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers.

1.3.3 GESTION DES CONFLITS D’INTERETS

Tout administrateur doit informer le conseil de toute situation de conflit d'intéréts méme potentiel et s’abstient de
participerau vote de la délibérationcorrespondante.

Par ailleurs, conformément aux statuts de la Banque Populaire Rives de Paris, les conventions intervenant, directement ou
par personne interposée, entre la société et I'un des membres du conseil d’administration ou le directeur général et plus
généralement toute personneviséeal'article L 225-38 du Code de commerce sont soumises a la procédure d’autorisation
préalable par le conseil d’administration puis d’approbation a posteriori par I'assemblée générale des sociétaires dans les
conditions légales et réglementaires.

Il en est de méme pour toute convention intervenant entre la société et une autre entreprise si le directeur général, fun
des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du
conseil de surveillance ou, de fagcon générale, dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions sont soumises a I'approbation dela plus prochaine assemblée générale ordinaire d es sociétaires.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont pas soumises a cette
procédure.

En 2022, deux engagements ontdonnélieu al'application aux dispositions de I'article L 225-38 du Code de commerce.

D’une part, le conseil d’administration a décidé, en séance du21 février2022, que Boris JOSEPH, nommé le 24 janvier 2022
directeur général de la Banque Populaire Rives de Parisa compter du ler octobre 2022, pourrait bénéficier d’'une indemnité
de départen casde départcontraintou de départen retraite, selonles conditions applicables auxdirecteurs généraux des
Banques Populaires.

D’autre part, le conseil d’administration a décidé, en séance du 26 septembre 2022, que Yves GEVIN, dont le mandat de
directeur général de la Banque Populaire Rives de Paris a pris fin le 30 septembre dernier, bénéficiait d’'une indemnité de
départen retraite, selon les mémes conditions.

Par ailleurs, en applicationdes orientations European Banking Authority (EBA)sur la gouvernance interne et desorientations
European Securities and Market Autority (EBA/ESMA) sur I'évaluation de I'aptitude des membres de I'organe de direction
et destitulaires de postesclés, le conseil d’administration a adopté une politique de prévention etde gestion des conflits
d’intéréts visant a identifier et encadrer les situations pouvant potentiellement entraver la capacité des dirigeants ou du
conseil d’administration a adopter des décisions objectives et impartiales visant a répondre au mieux aux intéréts de la
Banque etaexercer leurs fonctions de maniéreindépendante et objective.
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1.3.4 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle des comptes de la société est exercé par au moins deux commissaires aux comptes titulaires nommés pour six
exercices parl’assemblée générale ordinaire et exergantleur missiondans les conditions prévues par laloi.

Les commissaires aux comptes sont:

» KPMG Audit, représenté par Xavier DE CONINCK, Tour Egho - 2 avenue Gambetta - 92066 Paris La Défense Cedex
(nommé en 2008 et renouvelé en 2020, mandat qui viendra a échéance lors de I'assemblée générale de 2026
statuant sur les comptes de I'exerciceclos le 31 décembre 2025) ;

» MAZARS, représenté par Laurence KARAGULIAN, 61 rue Henri Regnault - 92400 Courbevoie (nommé en 2016 et
renouveléen 2022, mandat quiviendra a échéance lors del’assemblée générale de 2028 statuant sur les comptes
de I'exerciceclosle 31décembre 2027).

Les honoraires des commissaires aux comptes sontfixés dans lesconditions prévues parles dispositions réglementaires.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférent les dispositions Iégales et
réglementaires.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute assemblée générale de sociétaires au plus tardlors de la convocation
dessociétaires.

Les commissaires aux comptes doivent étre convoqués a la réunion du conseil d’administration au cours de laquelle sont
arrétés les comptes de I'exercice. lls peuvent étre convoqués a toute autre réunion du conseil d’administration ou leur
présence parait opportune.

1.4 ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

1.4.1 TABLEAU DES DELEGATIONS ACCORDEES POUR LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL ET
LEUR UTILISATION

L'assemblée générale mixte du 4 mai 2021 afixé le montant maximum du capital sociala 1 800 000 000 euros etadonné
tous pouvoirs au conseil d’administration pour faire évoluer le capital dans cette limite conformément aux statuts.

Cette autorisation a été donnée pourune durée de 5 ans, soitjusqu’a I'assemblée générale ordinaire atenir en 2026 pour
statuer sur lescomptesclosle 31décembre 2025.

Au 31 décembre 2022, le capital social delaBanques’éleveal 072 959250€.
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1.4.2 TABLEAU DES MANDATS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Mandataires

Nom de la société

Forme

Fonction exercée

Boris
JOSEPH

Marie
PIC-PARIS
ALLAVENA

Valérie

ACCARY

Fabrice
BARREAU

18

Banque Populaire
Rives de Paris
Rives Croissance

Société Equinoxe

Alizé

Naxicap Partners

Fondation d'Entreprise
Banque Populaire Rives
de Paris
Fondation d'Entreprise
Banqgue Populaire

Fédération Nationale des

Banques Populaires

i-BP

Banque Populaire
Rives de Paris

BPCE

Groupe Eyrolles SA

Télévision Frangaise 1
(TF1)

Fédération Nationale des

Banques Populaires

Banque Populaire
Rives de Paris
Deezer
Fondation d'Entreprise
Banque Populaire Rives
de Paris

Banque Populaire
Rives de Paris

juridique
SA
Coopérative
SAS
SARL

SAS

SA

Fondation

Fondation

Association

SNC

SA
Coopérative

SA
SA

SA

Association

SA
Coopérative
SA

Fondation

SA
Coopérative

552 002 313

732 006 630
393 369 228

892 210832

437 558 893

435 377 684

552 002 313

493 455 042

775 662 604

326 300 159

552 002 313

898 969 852

552 002 313

Directeur général

Président
Gérant
Représentant de Banque
Populaire Rives de Paris,
président
Membre du conseil de
surveillance

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Représentant de Banque
Populaire Rives de Paris,
administrateur

Présidente du conseil
d'administration

Membre du conseil de
surveillance

Directrice générale déléguée
et Administratrice

Administratrice

Administratrice

Administratrice

Administratrice

Administratrice

Administrateur représentant
les salariés



Mandataires

Nom de la société

Forme

Fonction exercée

Frangoise
BERTHON

Yahya

BOUHARROU

Bertrand
DORMOY

Guy
de DURFORT
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Banque Populaire
Rives de Paris
La Mondiale Partenaire

Banque Populaire
Rives de Paris
Basco-Savoyarde
d'Investissement et de
Management (BSIM)

Odéon Développement

Banque Populaire
Rives de Paris

Banque Populaire
Rives de Paris

Banque Populaire
Rives de Paris
Gestion et Prestations
Hotelieres - GPH non
commercial - Hotel
Duminy
Eiffel Garden
Acacias 1

Jardins d'Eiffel

juridique
SA

Coopérative
SA

SA
Coopérative

SAS

SAS

SA
Coopérative

SA
Coopérative

SA
Coopérative

SARL

SAS
SAS
SAS

552 002 313
313689 713

552 002 313

439 008 467

384 661 567

552 002 313

552 002 313

552 002 313

498 071 638

480 488 014
799 319 447
572 225 159

Administratrice

Administratrice

Administrateur

Président

Représentant permanent
Basco-Savoyarde
d'Investissement et de
Management BSI — Président

Administrateur représentant
les salariés

Administrateur

Administrateur

Gérant

Président
Président
Président



. S . Forme . >
Mandataires Nom dela société Fonction exercée
juridique

BaR'";s:: dP:L’:Lai:e CoopSéAra tve 552 002 313 Administrateur
Talek SAS 415 308 568 Président
Alexy SAS SAS 491 912 952 Président
Societe iii‘::'a"ge”e SARL 405 266 396 Gérant
EK Bibliotheque SARL 490 245 891 Gérant
EK-Levallois SARL 483 035 895 Gérant
EK Montparnasse SARL 433 038 692 Gérant
EK Lyon Opéra SARL 521 690 099 Gérant
EK-Duroc SARL 517 438 693 Gérant
EK-lvry SARL 520220492 Gérant
EK Austerlitz SARL 832 679 492 Gérant
Petits Carreaux SARL 498 910 835 Gérant
R Rl EETE ST SARL 432 873 891 Gérant
Germain
Les Bols-Choiseul SARL 807 632 245 Gérant
Eric AugustinSD 28 SARL 408 864 304 Gérant
KAYSER Au Comte de SARL 444 699 672 Gérant
Malesherbes
Aux délices de I'étoile SAS 414 296 996 Président
SIAM Société
Immobiliere et SARL 379 306 632 Gérant
d'Aménagement
BER SA 853 067 577 Membre dl.,l conseil de
surveillance
BEKJ - Japon Administrateur
MEKA - Hong Kong Administrateur
SCI Kayser Société Civile 424 002 400 Gérant
SCI Tanguy Société Civile 519 041 487 Gérant
SCI Tesson Société Civile 431 645 241 Gérant
SCI Casanova Société Civile 813 757 440 Gérant
SC Financiére Kayser Société Civile 803 694 967 Gérant
SCI Patrimoniale Kayser  Société Civile 480174 739 Gérant
Rue Camille Desmoulins ~ Société Civile 484 765 425 Gérant
Elat Kayser Société 888 976 818 Gérant
Ferret Thomas SARL 911 262 830 Gérant
. Ban.que Populalre S,A . 552 002 313 Administratrice
Michele Rives de Paris Coopérative
MENART ARTEA SA 384 098 364 Administratrice
ML CONSEIL SAS 840472 435 Présidente
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Mandataires Nom dela société

Forme

Fonction exercée

Banque Populaire

juridique

SA

. . .. 552 002 313 Administratrice
Rives de Paris Coopérative
Présidente du conseil
Patry Groupe SA 592 009 005 d'administration -
Directrice générale
Présidente du conseil
Laurence Patry SA 702 033 077 d'administration -
PATRY Directrice générale
SCl du Quai de I'Oise Société Civile 483 711693 Gérante
SClde M ille |
eVannevile | société Civile 444 352413 Gérante
Pipard
Fondation d'Entreprise
Bangue Populaire Rives Fondation - Administratrice
de Paris
Banque Populaire A 552 002 313 Administrateur
Rives de Paris Coopérative
Nicolas ) . )
SIMMENAUER Fondation d Entrepnse ' o
Banque Populaire Fondation - Administrateur
Rives de Paris
Représentant
Banque Populaire SA permanent de la
552 002 313
Rives de Paris Coopérative SOCAMA Rives de
Daniel Paris, Censeur
GOUPILLAT Société
SOCAMA Coopérative -
Rives de Paris de Caution 413 305 681 AL
Mutuelle

1.4.3 CONVENTIONS SIGNIFICATIVES (ARTICLE L.225-37-4 DU CODE DU COMMERCE)

Aucun mandataire social etaucunactionnaire disposant de plus de 10 % desdroits de vote n'a signé, en 2022, de convention
avec une autresociété controlée au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce par la Banque Populaire Rives de Paris.
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1.4.4 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ET PROJET DE
RESOLUTIONS

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 11 MAI 2023

1. RAPPORT DU CONSEIL A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes de I’exercice 2022, affectation du résultat et intérét aux parts

I Il vous estdemandé d’approuver, connaissance prise du rapport de gestionetdu rapport des commissaires aux comptes,
les comptes sociaux et consolidés de I'exercice 2022 (1% et 2™ résolutions) et de procéder a I'affectation des résultats
(3%me résolution).

Le conseil d’administration propose de fixer a 2,5 % I'intérét servi aux parts sociales (soit 1,25 € par part sociale), intérét
dontle paiementsera effectué soiten numéraire, soiten parts sociales, a compterdu 5 juillet 2023 (4é™ résolution).

Conventions réglementées

Il vous estdemandé, surlabase du rapport spécialdu commissaire aux comptes surles conventions réglementées:
e d’approuver les deuxconventions quiy sont mentionnées
e deprendreacte del’absence de convention déja approuvée parl’assemblée générale dont I'exécution se serait
poursuivie au cours de I'exercice 2022 (5™ résolution).

Mandats des membres du conseil d’administration

Les mandats d’administrateur de Monsieur Bruno BORREL, Madame Michéle MENART, Madame Marie PIC-PARIS ALLAVENA
et Monsieur Nicolas SIMMENAUER arrivent a échéance a la présente assemblée. Ainsi, nous vous proposons de les
renouveler (62me 3 9¢™e résolutions).

Nous vous proposons également de prendre acte de la démission de Monsieur Alfred GALICHON (censeur) et de ne pas
pourvoir le poste vacant (10™ résolution).

Fixation des indemnités compensatrices des membres du conseil d’administration

Il vous est proposé de maintenira 340000 € le montant global annuel des indemnités compensatrices versées aux membres
du conseil d’administration pour I'exercice 2023 (11%™ résolution).

Enveloppe globale des rémunérations de toute nature versées aux dirigeants et catégories de personnels
visés al’article L511-71 du Code monétaire et financier

L’assemblée générale est consultée, en application des dispositions de l'article L 511-73 du Code monétaire et financier, sur
I'enveloppe globale des rémunérations versées aux dirigeants et catégories de personnels visés a I'article L 511-71 du Code
monétaire et financier, a savoir cellesdontles activités ont uneincidence significative surle profil de risque deI'entre prise.
Cette enveloppeglobale s’éléve a5 763172 € (12°m résolution).

Nomination d’un réviseur coopératif et de son suppléant

Il vous est proposé de nommer la SAS AMIRAL, représentée par Monsieur Dominique WEIN, en qualité de réviseur, et
Monsieur Jacques de LESCURE en qualité de réviseur coopératif suppléant (132™ résolution).

Etat du capital

Il vous est proposé de constater que le capital social au 31 décembre 2022 s’élévea 1072 959250 € (14 résolution).
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2. RAPPORT DU CONSEIL A L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L’'ordredu jour del’assemblée générale a caractere extraordinaire porte surla modificationdes statuts de votre Banque.

Les modifications qui vous sont proposées sont de plusieurs ordres : desmises a jour réglementaires, des misesa jour liées
au déploiement dans les Banques populaires de projets Groupe, des clarifications/simplifications et des corrections de
coquilles.

Il estégalementprévul’insertional’article 41, d’'une mention permettant, en cas d’insuffisance des résultats d’un exercice
etsur décision del’assemblée générale, le versement d’un intérét aux parts sociales prélevé surlesréserves, conformément
a lapossibilité offerte par I'article 17 delaloi du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération.

Vousvoudrez bientrouver ci-joint, les projets de résolutions soumis a votre vote ainsi que le projet de statuts modifiés qui
a été approuvé parle Directoire de BPCE |le 14 février 2023, conformément auxdispositions de I'article L 512-107-9° du Code
monétaire et financier.

Il vous est proposé d’adopter chacune des modifications (15°™ résolution), d’adopter les nouveaux statuts dans leur
ensemble (16°m résolution) et de donner pouvoirs pour I’accomplissement des formalités (172 résolution).

Tel estle sens desrésolutions sur lesquelles il vous est demandé de bienvouloir vous prononcer. Nous vousrecommandons
d’approuver les projets de décisions qui vous sont ainsi soumis.
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PROJET DE RESOLUTIONS

Résolutions relevant de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

1¢re résolution (approbation des comptes annuels)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestionet du rapportsur le gouvernement d’entreprise
du conseil d’administration et du rapport sur les comptes annuels des commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels, a savoir le bilan, le compte derésultat et les annexes arrétés au 31 décembre 2022, tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. En conséquence, elle donne pour
I'exerciceclosle 31 décembre 2022 quitus de leur gestion atous les administrateurs. L’assemblée générale prend acte que
les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I'article 394
du Code général desimpots (CGl), a hauteur de 114 336,10 € entrainant uneimposition supplémentaire de 30439,32€.

2nde résolution (approbation des comptes consolidés)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport duconseil d’administration dans sa partie relative au groupe
Banque Populaire Rives de Paris et du rapport sur les comptes consolidés des commissaires aux comptes, approuve les
comptes consolidés, tels qu’ils lui ont été présentés.

3¢éme résolution (affectation du résultat)

L’assemblée générale constate que I'exercice 2022 présente un résultat bénéficiaire de 110487 016,63 €. Compte tenudu
reportanouveau créditeur de 60 000 000,00 £, le bénéfice a répartirs’éleéve ainsia 170487 016,63 €. Elle décide de I'affecter
comme suit, conformément aux propositions du conseil d’administration :
e Résultatbénéficiaire 110487016,63 €
Reportanouveau60 000 000,00€
Bénéficearépartir 170487016,63 €
Réservelégale5524350,83 €
Autresréserves 38 527593,00€
Intéréts aux parts sociales 26435072,80 €
Reportanouveaul100000000,00 €

L’assemblée générale décide, sur proposition du conseil d’administration, de servir un intérét aux parts sociales de 2,50%
au titre de I'exercice 2022. L’assemblée générale constate que 'intérét aux parts sociales s’établita 1,25 € pour la détention
d’une partsociale du 1¢" janvier au 31 décembre 2022. Cetintérét ouvre intégralement droita I'abattement de 40 % pour
les sociétaires personnes physiques domiciliéesen France, lorsque ces derniers optent pour I'assujettissement de cetintérét
au bareme progressif de I'impét sur le revenu, enlieu et place de la taxation au taux forfaitairede 12,8 %. Il est rappelé, en
application de I'article 243 bis du CGl, que I'intérét (éligible a I'abattement de 40 % lorsque le sociétaire est une personne
physique) alloué a chaque part sociale au nominal de 50 € s’est élevé sur les trois derniers exercices a 0,70 € au titre de
I'exercice 2021,0,60€ au titre de I’'exercice 2020 eta 0,65 € au titre de 'exercice 2019.

4¢me résolution (paiement de I'intérét aux parts sociales)

L’assemblée générale décide que le paiement de I'intérét aux parts sociales sera effectué soit en numeéraire soit en parts
sociales. Cette option, ouverte auxsociétaires dontle montantde I'intérét aux parts sociales leur permet de réinvestir dans
au moins une part sociale, doit étre exercée, pour l'intégralité des intéréts leur revenant, au plus tard le 27 juin 2023. A
I'expiration de ce délai, le paiement ne pourra plus étre effectué qu’en numéraire. Lorsque le montant des intéréts ne
correspond pas aun nombreentier, le sociétaire recoit le nombre de parts socialesimmédiatementinférieur, complété du
reliquaten especes. Le réinvestissementintégral des intéréts peut engendrer un dépassement du plafond de détention de
parts sociales. Le paiement de I'intérét aux parts sociales interviendra a compterdu 5 juillet 2023.
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5éme résolution (conventions réglementées)

L’assemblée générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L 225-38 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve successivement chacune
desdites conventions et prend acte de I'absence de convention déja approuvée par I'assemblée générale dont I'exécution
se serait poursuivieau cours de I'exercice 2022.

6¢me résolution (renouvellement du mandat d’un administrateur)

L’assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Bruno BORREL vient a expiration ce jour,
renouvelle ce mandat pour une nouvelle période qui prendrafin al'issue de I'assemblée générale ordinaire des sociétaires
a tenir dansl’année 2029 pour statuer surles comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

7¢me résolution (renouvellement du mandat d’un administratrice)

L’assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Michéle MENART vient a expiration cejour,
renouvelle ce mandat pour une nouvelle période qui prendrafin al’issue de I'assemblée générale ordinaire des sociétaires
a tenir dansl’'année 2027 pour statuer surles comptes del’exerciceclos le 31 décembre 2026.

8¢me résolution (renouvellement du mandat d’une administratrice)

L’assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Marie PIC-PARIS ALLAVENA vient & expiration
ce jour, renouvelle ce mandat pour une nouvelle période qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des
sociétaires atenir dans’lannée 2029 pour statuer surles comptes del'exercice closle 31 décembre 2028.

9éme résolution (renouvellement du mandat d’un administrateur)

L’assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Nicolas SIMMENAUER vient a expiration ce
jour, renouvelle ce mandat pour une nouvelle période qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des
sociétaires a tenir dans|’année 2029 pour statuer surles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

10¢éme résolution (fin de mandat d’un censeur)

L’assemblée générale, constant la démission de Monsieur Alfred GALICHON, décide de ne pas pourvoir le poste vacant.

118me résolution (indemnités compensatrices allouées au conseil d’administration)

L’assemblée générale fixe, pour I'exercice en cours, le montant global annuel des indemnités compensatrices du temps
consacréal’administrationde laBanque par les membres du conseil d’administration a lasomme brute de 340000 €.

12¢me résolution (nomination d’un réviseur coopératif et de son suppléant)

L’assemblée générale, conformément a I'article 27 des statuts, nomme la SAS AMARAL, représentée par Monsieur
Dominique WEIN, dont le siége social est sis 184 rue du Docteur David a Neufchateau (88300), immatriculée au RCSd’Epinal
sous le numéro 901 661 348, en qualité de réviseur coopératif a I'effet de vérifier la conformité de I'organisation et du
fonctionnement de la Banque et des sociétés de caution mutuelle (SOCAMA Rives de Paris et Habitat Rives de Paris)
conformément aux principes etaux regles générales de la coopération ainsi qu’aux régles coopératives spécifiques qui leur
sontapplicables, et d’établirle rapport de révision qui sera communiqué auxdirigeants de la société et a BPCE, avantd’étre
mis a disposition des sociétaires lorsde I'assemblée appelée a se réunirau plus tard en 2028, puis communiqué a I’Autorité
de controle prudentiel et de résolution. L’assemblée générale nomme Jacques DE LESCURE en qualité de réviseur coopératif
suppléant.

13¢me résolution (consultation sur I’enveloppe globale des rémunérations versées aux dirigeants et catégories de personnel visés @
I’article L 511-71 du Code monétaire et financier)

L’assemblée générale, consultée en application de I'article L 511-73 du Code monétaire et financier, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu conseild’administration, émet un avis favorable sur I'enveloppe globale des rémunérations de
toutes natures versées durant I'exercice clos le 31 décembre 2022 aux dirigeants et aux catégories de personnel visés a
I'article L511-71 du Code monétaire et financier (soit 49 personnes), s'élevanta5 763 172 €.
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14¢éme résolution (état du capital au 31 décembre 2022)

L’assemblée générale constate qu’au 31 décembre 2022 le capital social s’élevea 1 072959 250 €, q u’il s’élevaita 1 064 238
950 € aladate decl6ture de l'exercice précédent et, qu’en conséquence, il aaugmenté de 8 720300 €au cours de I'exercice.

Résolutions relevant de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

15¢me résolution (modifications statutaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, décide de modifier les articles 1, 3, 8,
13,14,16,18,19,21,26,31,33a37,39,41et44 des statuts.

En conséquence,
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Article 1 « Forme de la société » : mise a jour de I’énoncé des textes applicables aux Banques Populaires ;

insertion de lamentiondu titre llldu livre Vdu Code monétaire et financier.

Article 3 « Objet social » : précision sur ce que comprend I'activité d'intermédiaire ou d'entremise dans le

domaine immobilier.

Article 8 « Capital social » : insertion de quatre sous-titres et précision de deux compétences du conseil

d’administration s’agissant du capital social de la Banque Populaire :

- Possibilité de fixation d’un plancher de détention de parts sociales pour devenir sociétaire, tant pour les
personnes physiquesque morales;

- Fixation de I'enveloppe annuelle d’émissionde parts sociales dans le cadre du dépét du prospectus AMF.

En raison de la variabilité du capital de laBanque Populaire, il est par ailleurs précisé que le pouvoir donné par

I'assemblée générale au conseil d’administration ne vaut que pour les augmentations de capital par

incorporationde réserves.

Article 13 « Remboursement des parts sociales - Valeur nominale » : Ajout des modalités de remboursement

des parts sociales lorsque ces derniéres sont souscrites dans le cadre d’un PEE. Par ailleurs, dans un souci de

clarification, remplacement de la mention « dans la mesure de sa responsabilité statutaire » par « dans la limite

de sonapport».

Article 14 « Composition du conseil d‘administration » : dans un souci d’'amélioration rédactionnelle,

suppression de lamention « au méme titre que les administrateurs », reformulation des phrases relatives au

créditincontesté et a I’age des administrateurs au moment de leur prise de fonction en une seule phrase et

suppression de |'adjectif « spécifique » al’avantdernieralinéa.

Article 16 « Fonctionnement du conseil » :

Il - Mise en conformité de la définition du quorum avec|’article L225-37 du Code de commerce; le paragraphe

« Pour lavalidité des délibérations, la présence de la majorité des membres en fonction est nécessaire. » est

remplacé par la mention suivante : « Pour la validité des délibérations du conseil, la moitié de ses membres

doit étre présente (ou réputés commetels en cas de recours a un procédé de visioconférence). Pourle calcul

du quorum, il n’est pas tenu compte des administrateurs représentés. »

Il - Insertion de précisions liées a la possibilité de tenir les conseils d’administration par visioconférence en

complétantlaclause (« ou réputés comme telsen cas de recours a un procédé de visioconférence »).

IV - Les modalités de mise en ceuvre de la consultation écrite sont précisées ; il est ainsi mentionné que la

décision de recourirala consultation écrite estdu ressort du président du conseil d‘administrationet que les

décisions prises par consultation écrite font I'objet de procés-verbaux qui sont conservés dans les mémes

conditions que les autres décisions du conseil d’administration.

Par ailleurs, la notion de cooptation est remplacée par celle de « nomination a titre provisoire » afin de se

conformer alaterminologiede I'article L 225-24 du Code de commerce.

Article 18 « Constatation des délibérations - Procés-verbaux - Copies — Extraits » : insertion de la possibilité

de tenir les registresde décisions du conseil d’administration sous forme électronique conformément a I'article

R 225-22 du Code de commerce.



Article 19 « Pouvoirs du conseil d’administration » : certaines précisions sont apportées afin de clarifier les
pouvoirs du conseil ; il est par ailleurs fait mention de la possibilité pour le conseil d’administration de donner
délégation pourdéciderdel’acquisition oula vente de tous biensimmeubles, I'établissement de tous bureaux,
agencesou succursales et décider toute prise ou cessionde participation danstoute société ou entreprise.
Article 21 « Direction généralede lasociété » : la phrase relative al’agrément par BPCE de lanomination et
du renouvellement du mandat du directeur généralest déplacée au sein du mémearticle.

Article 26 « Délégué BPCE » : il estmentionné quele délégué BPCE peut étre invité a toutes les réunions des
comités du conseil.

Article 31 « Convocations — Réunions » : afin de se mettre en conformité avec I'article R 225-68 alinéa 1 du
Code de commerce quiimpose la convocationdes sociétaires par lettre ordinaire, la mention « la convocation
peutétre faite par lettre ordinaire adressée a chaque sociétaire » est modifiée comme suit: « la convocation
est faite par lettre ordinaire adressée a chaque sociétaire ».

Article 33 « Accés aux assemblées — Représentation — Quorum » : le quorum étant abordé dans I'article 35,
la notion de quorum est doncsupprimée dans le titre del'article.

Par ailleurs, afin de se mettre enconformité avecl’article R225-79du Code de commerce, le délai de validité
d’un pouvoir pour étrereprésenté a une assemblée générale délibérant sur le méme ordre du jour est porté a
15jours.

Enfin, la notion de vote « par correspondance » estremplacée par celle de vote « a distance » afin de viser le
vote électronique émis enamontde I'assemblée générale.

Article 34 « Bureau —feuille de présence » : |a certification exacte de lafeuille de présence par les membres
du bureau étant précisée deux fois dans I'article, la mention qui y est faite en fin du 1°¢" paragraphe est
supprimée. Par ailleurs, la notion de vote « par correspondance » est remplacée par celle devote « a distance
» afin de viser le vote électronique émisen amontde I'assemblée générale.

Article 35 « Quorum— Vote— Nombre de voix » : la notion de vote « parcorrespondance » estremplacée par
celle de vote « a distance » afin de viser le vote électronique émis en amont de I'assemblée gén érale. Par
ailleurs, le paragraphe relatif a la définition du nombre de droits de vote détenus directement ou indirectement
estdéplacé dansle mémearticle pourune meilleure compréhension.

Article 36 « Assemblée générale ordinaire » : lanotionde vote « par correspondance » est remplacée par celle
de vote « adistance » afin de viserle vote électronique émis en amont de I'assemblée générale.

Par ailleurs, une précisionestapportée sur la majorité des voix requise pour que l’assemblée générale statue
sur deuxiéme convocation.

Article 37 « Assemblée générale extraordinaire » : la notion de vote « par correspondance » est remplacée
par celle de vote « adistance » afin de viser le vote électronique émis en amont de I'assemblée générale. Par
ailleurs, I’hypothese d’unefusion de la société est complétée.

Article 39 « Procés-verbaux - Extraits sur procés-verbaux d’assemblées » : insertionde la possibilité de tenir
les registres des procés-verbaux d’assemblée générale sous forme électronique conformément a I'article R
225-106du Code de commerce.

Article 41 « Répartition des bénéfices — réserves » : insertiond’une mention permettant, en cas d’insuffisance
desrésultats d’un exercice, et sur décision de I'assemblée générale, le versement d’un intérét aux parts sociales
prélevésur lesréserves, conformément a la possibilité offerte par I'article 17 de laloidu 10 septembre 1947.
Article 44 « Dépots légaux » : afin de mettrel’article enconformité avec I'article L 515-10 du Code monétaire
et financier, la compétence du greffe du tribunal d’instance est remplacée par celle du greffe du tribunal
judiciaire.

16°8me résolution (adoption des statuts modifiés)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, en conséquence de |'adoption des
résolutions qui précédent, adopte article par article puis dans son ensemble le texte des nouveaux statuts qui régiront
désormais la Banque Populaire Rives de Paris et dont un exemplaire sera annexé au présent procés-verbal ; elle décide que
les nouveauxstatuts entreront en vigueur a compter decejour.
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17¢éme résolution (pouvoirs)

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du proces-verbal de la
présenteréunion envue d’accomplir toutesformalités de dépots et publicités.

Il n’existe pas de projetde résolution non agréée par le conseil d’administration.
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PROJET DE STATUTS

A compterdu 11 mai 2023

Banque Populaire Rives de Paris
Société anonyme coopérative de Banque Populaire a capital variable
Siege social : 80 boulevard Auguste Blanqui- 75013 PARIS

552002 313 RCS PARIS



TITRE | : Forme - Dénomination - Objet - Siege — Durée

ARTICLE 1 : Forme de la Société

La Société est une société anonyme coopérative de banque populaire a capital variable régie par les articles L. 512-2 et
suivants du Code monétaire et financier et I'ensemble des textes relatifs aux banques populaires, la loi du 10 septembre
1947 portantstatut de la coopération, lestitres1a IV du livre Il du Code de commerce, le chapitre lerdu titre | etle titre Il

du livre Vdu Code monétaire et financier, les textes prispourleurapplication, ainsi que parles présents statuts.

LaSociété est, en outre, soumise aux décisions de caractére général, et notamment a celle relative au systéme de garantie
du réseau desbanquespopulaires, édictées par BPCE dans le cadre des compétences qui lui sont dévolues parles articlesL.
511-30,L.511-31,L.511-32,1.512-12,1.512-106, L.512-107 et L. 512-108 du Code monétaire et financier.

ARTICLE 2 : Dénomination

La Société a pour dénomination : Banque Populaire Rives de Paris (société anonyme coopérative de banque populaire a
capital variable, régie par les articles L. 512-2 et suivants du Code monétaire et financier et I'ensemble des textes relatifs
aux banques populairesetaux établissements de crédit).

ARTICLE 3 : Objet social
LaSociété apour objet:

I- de faire toutes opérations de banque avec les entreprises commerciales, industrielles, artisanales, agricoles ou libérales,
a forme individuelle ou de société, et plus généralement, avec toute autre collectivité ou personne morale, sociétaires ou
non, d’apporterson concours asa clientele de particuliers, de participera la réalisation de toutes opérations garanties par
une société de caution mutuelle constituée conformément a la section 3 duchapitre V dutitre I du livre V du Code monétaire
et financier, d’attribuer aux titulaires de comptes ou plans d’épargne logement tout crédit ou prét ayant pour objet le
financement de leurs projets immobiliers, de recevoir des dépots de toute personne ou société et plus généralement
d’effectuertoutesles opérations de banque, visées au titre I du livre Ill du Code monétaire et financier;

II- La Société peut aussi effectuer toutes opérations connexes visées a I'article L. 311-2 du Code monétaire et financier,
fournir les services d’investissement prévus aux articles L. 321-1etL.321-2du Code précité et exercertoute autre activité
permise aux banques par les dispositions légales et réglementaires. A ce titre, elle peut notamment effectuer toutes
opérations de courtage d’assurance et, plus généralement, d’intermédiation en assurance. Elle peut également exercer
I'activité d’intermédiaire ou d’entremise dans le domaine immobilier et a ce titre effectuer, pourle compte de tiers, toutes
transactionsimmobilieres et mobilieres, ainsi que I'activité de conseil en gestionde patrimoine eten investissement et ce
conformémentalaréglementationen vigueur.

lll- La Société peut effectuer tous investisse ments immobiliers oumobiliers nécessaires a I’exercice de ses activités, souscrire
ou acquérir pour elle-méme tous titres de placements, prendre toutes participations dans toutes sociétés, tous
groupements ou associations, et plus généralement, effectuer toutes opérations de quelque nature qu’elles soient, se

rattachant directement ou indirectement a I'objet de la Société et susceptibles d’en faciliter le développement ou la
réalisation.

ARTICLE 4 : Durée
Ladurée de lasociété expirele 30 Avril 2101 sauf les cas de dissolution ou de prorogation.

ARTICLE 5 : Siége social

Le siege social estfixé a Paris (75013), 80 boulevard Auguste Blanqui.
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ARTICLE 6 : Circonscription territoriale

Lacirconscription territoriale de la Société s’étend aux arrondissements de Paris et communes de la région parisienne qui
sont fixés par BPCE, a savoir :

l. les cinquieéme, sixieme, septieme, dixieme, treizieme, quatorzieme, quinzieme, dix-huitieme et dix-neuvieme
arrondissements de Paris ;

Il. le départementde I'Oise ;

M. le département de la Seine-Saint-Denis sauf les communes de Bagnolet, Gournay-sur-Marne, LesLilas, Montreuil-
sous-Bois, Neuilly-sur-Marne, Neuilly-Plaisance, Noisy-le-Grand, Rosny-sous-Bois et Villemomble;

IV. le départementdu Val d’Oise, sauf le Canton de Magny-en-Vexin etlacommune de Bezons;

V. le départementde I'Essonne sauf les communes de Bievres, Boullay-les-Troux, Bures-sur-Yvette, Gif-sur-Yvette,
Igny, Les Ulis, La Ville-du-Bois, Les Molieres, Nosay, Orsay, Palaiseau, Pecqueuse, Saclay, Saint-Aubin, Vauhallan,
Villebon-sur-Yvette, Villejust et Villiers-le-Bacle ;

VI. dansle département des Hauts-de-Seine, les cantonsde : Antony, Bagneux, Bourg-la-Reine, Chatenay-Malabry,
Chatillon, Clamart, Clichy, Fontenay-aux-Roses, Gennevilliers, Issy-les-Moulineaux, Malakoff, Montrouge, Le
Plessis Robinson, Sceaux, Vanves, Villeneuve-la-Garenne;

VIL. dansle département du Val-de-Marne : les communes d’Ablon-sur-Seine, Arcueil, Boissy-Saint-Léger, Cachan,
Chevilly-la-Rue, Choisy-le-Roi, Fresnes, Gentilly, Ivry-sur-Seine, Le Kremlin-Bicétre, L’'Hay-les-Roses, Limeil-
Brevannes, Mandres-les-Roses, Marolles-en-Brie, Orly, Périgny-sur-Yerres, Rungis, Santeny, Sucy-en-Brie, Thiais,
Valenton, Villecresnes, Villejuif, Villeneuve-le-Roi, Villeneuve-Saint-Georges, Vitry-sur-Seine ;

VIII. dansle départementdes Yvelines : lescommunesd’Ablis, Allainville-aux-Bois, Boinville-le-Gaillard, Longyilliers,
Orsonville, Paray-Douaville, Ponthévrard, Rochefort-en-Yvelines, Saint-Arnoult-en-Yvelines, Saint-Martin-de-
Bréthencourt, Sainte-Mesme et Conflans-Sainte-Honorine.

TITRE Il : Capital social - Parts sociales

ARTICLE 7 : Variabilité du capital
Le capital de laSociété estvariable.

Il estdivisé en parts sociales d’'un montant nominal de cinquante euros.

ARTICLE 8 : Capital social

8.1 Capital maximum autorisé

Le montant maximum du capital social dans la limite duquel le capital effectif de la Société peut librementvariera la hausse
ainsi que ses modalités d’augmentation sont fixés, sur le rapport du conseil d’administration et aprés autorisation de BPCE,
par I'assemblée générale extraordinaire.

8.2 Capital plancher

Le capital peut étre réduit par suite de reprises d’apports résultant de retraits, d’exclusions ou décés de sociétaires, sans
toutefois qu’il puisse étre réduit - conformément a la loi - au-dessous des trois quarts du capital le plus élevé atteint depuis
la constitution de la Société sans I'autorisation préalable de BPCE, niau-dessous du capital minimum auquel la Société est
astreinte en sa qualité d’établissement de crédit.

8.3 Variation du capital

Le capital effectif est augmenté par I'entrée de nouveaux sociétaires agréés au nom de la Société par le conseil
d’administration ou par la souscription de nouvelles parts par les sociétaires avecl’agrément du conseil d’administration.

Le conseil d’administration fixe un plafond pour le nombre de parts sociales pouvant étre détenues par un sociétaire,
personne physique.

Lorsque le conseil d’administration détermine un plafond de souscription pourles personnes morales, il peut déléguer ala
direction générale le soinde définir des regles pour la mise en ceuvre de ce plafond.

Le conseil d’administration peut fixer un plancher de détention de parts sociales pour devenir sociétaire, tant pour les
personnes physiquesque morales.
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Le conseil d’administration est compétent pour fixer I'enveloppe annuelle d’émission de parts sociales dans le cadre du
dépodtdu prospectus AMF, dansles limites minimales et maximales visées au 8.1 etau 8.2.

8.4 Augmentationde capital parincorporation deréserves

Le capital social peut étre augmenté par incorporation de réserves par décision de I'assemblée générale extraordinaire dans
les conditions fixées par la réglementation propre aux banquespopulaires.

L'assemblée générale extraordinaire peut déléguer sa compétence au conseil d’administration pour décider de
I'augmentation de capital par incorporation de réserves ou déléguer, a celui-ci, les pouvoirs nécessaires pour en fixer les
conditions etles modalités |égales et réglementaires.

ARTICLE 9 : Droits et obligations attachés aux parts

Les parts sociales ne peuvent recevoir qu’un intérét qui est fixé annuellement par 'assemblée générale, sans que son
montant puisse excéder le taux maximum mentionné a I'article 14 de la loi du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération.

Les sociétaires nesontresponsables qu’a concurrence du montant nominal desparts qu’ils possédent.

L’assemblée générale peut valablement décider une opération d’échange, de regroupement, d’attribution de titres,
d’augmentation ou de réduction du capital, de fusion ou autre opération sociale, nonobstant la création de rompus a
I'occasion d’une telle opération ; les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis pour participer a
I'opération doivent, pourexercerleursdroits, faire leur affaire personnelle dugroupement et éventuellement de I'achat ou
de lavente des titres ou droits nécessaires.

Lapropriétéd’'une partemporte de pleindroitadhésion aux statuts de la Société et aux décisions de I'assemblée générale.
Elle comporte 'obligation de s’y conformer et de coopérer dans la mesure de ses moyens au développement de | a Société

etala défensede sesintéréts.

ARTICLE 10 : Libération - Forme et transmission des parts

Les parts sontintégralementlibérées ala souscription. Elles sont nominatives et inscrites en comptes individuels tenus dans
les conditions réglementaires.

Les parts ne peuvent étre négociées qu’avecl’agrément du conseild’administration par virement de compte a compte.

Il estexpressémentstipulé queles parts forment le gage de la Société pourles obligations des sociétaires vis-a-visd’elle. A
ceteffet, le conseil d’administration pourra exiger dessociétaires bénéficiaires de préts, avances ou crédits, le nantissement
de leurs parts selonles modalités |égales et réglementaires.

Toute mise en nantissementen dehors de cesconditions est nulleal’'égard de la Société.

TITRE Ill : Admissions - Retraits - Exclusions - Déces

ARTICLE 11 : Admissions

Sontadmis comme sociétaires participant ou non aux opérations de banque etaux services de la Banque Populaire toutes
personnes physiquesou morales.

Pour étre admis comme sociétaire, il faut étre agréé par le conseil d’administrationet étrereconnudigne de crédit.

En cas de refus d’admission, le conseil d’administration n’a pas a faire connaitre les motifs de sonrefus.

ARTICLE 12 : Retraits, exclusions, décés

La qualité de sociétaire se perd :

I- Par la sortie, comme suite ala démission donnée par tout moyen au conseil d’administration, sous réserve toutefoisde
son agrément discrétionnaire parle conseil ;

II- Par le déces et, pourles personnes morales, par leur dissolution;

ll- Par la déconfiture, la faillite personnelle ou la liquidation judiciaire ;

32




IV- Par la constatation par le conseil d’administration de la perte des qualités requises ou de la disparitionde I'engagement
coopératifdu sociétaire, tel que défini par le conseil d’administration conformémental'article 19.

V- Par I'exclusion prononcée par le conseil d’administration contre le sociétaire qui ne remplit pas ses engagements
statutaires ou qui porte atteinte d’une fagon évidente aux intéréts de la Société. Dans les trois mois de sa notification, la
décision d’exclusion peutfairel’objet d’'un recours suspensif de la part de I'intéressé. Dans ce cas, I'assemblée générale est
appelée astatuer surladécision d’exclusionala majorité fixée par I'article 37 des statuts.

La perte de la qualité de sociétaire prendimmédiatement effet, a dater de I'un des faits visés ci-dessus aux alinéas 1, Il llI,
etlv.

ARTICLE 13 : Remboursement des parts - Valeur nominale

Le sociétaire démissionnaire, déchu de sa qualité ou exclu, n’a droit qu’au remboursement de la valeur de ses parts, sans
que ce remboursement puisse excéder leurvaleur nominale et sans aucundroit sur les réserves.

Il a droit égalementau paiementde I'intérét de sesparts afférents a l'exercice au cours duquel a lieu sa sortie.

Le remboursementdes parts est subordonné al’agrément discrétionnaire du conseil d’administration. Il intervient au plus
tard le trenti@me jour qui suit’assemblée générale ayantapprouvé les comptes de I'exercice au cours duquel la sortie du
sociétaire etle remboursement des parts ont été agréés par le conseil. Le paiement des intéréts intervient conformément
aux dispositions de 'article 42 des statuts.

Le remboursement des parts souscrites dans le cadre d’un Plan Epargne Entreprise ou d’un Plan Epargne Actions par un
sociétaire, est effectué dans les conditions spécifiques prévues par la réglementationapplicable aux Plans concernés.

En cas de décés d’un sociétaire ou de dissolution d’'une société adhérente, leurs parts sont remboursées dans les mémes
conditions.

Le sociétaire qui cesse de faire partie de la Société, soit par I'effet de sa volonté, soit pour toute autre cause, reste tenu
pendant cing ans, dans la limite de son apport envers la Société et envers les tiers, de toutes les obligations existant au
momentde sasortie.

TITRE IV : Administration et contréle de la Société

ARTICLE 14 : Composition du conseil d’administration

| — Dispositions relatives auxadministrateurs nommés par I'assemblée générale des sociétaires :

La Société est administrée par un conseil d’administration de cing membres au moins et de dix-huit au plus
(indépendamment du nombre d’administrateurs représentant les salariés, cf. point Il), nommés par I'assemblée générale
dessociétaires dans le respect des régles de parité ainsi que des conditions posées par I'article L. 511-52 du Code monétaire
etfinancier. Les administrateurssontrééligibles. La durée de leursfonctions est desix ans.

Les mandats des administrateurs sont soumis au droit d’oppositionde I'autorité compétente.

Pour étre ou rester membre du conseil d’administration, il faut avoir un créditincontesté et posséder au moins vingt parts
de laSociété.

Nul ne pourra étre nommé pour la premiére fois administrateur s’il est agé de soixante-huitans ou plus.

Le nombre des administrateurs agés de plus de soixante-huit ans ne peut excéder le tiers du nombre total des
administrateursen fonctions.

Lorsqu’unadministrateur atteint I'age de soixante-huit ans et que son maintienen fonction aura pour effet de portera plus
du tiers le nombre des membres du conseil d’administration ayant dépassé 'age de soixante-huit ans, le conseil
d’administration désignera celui de ses membres nommé par une assemblée générale qui devra cesser ses fonctions. A
défautd’entente, le membre du conseil d’administrationnommé en assemblée le plus 4gé seraréputé démissionnaire.

Les fonctions d’administrateur prennent fin de plein droit a I'issue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire qui
suitleur soixante-dixieme anniversaire.
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En cas de vacance pardéces ou démissiond’un ou plusieurs sieges d’administrateur, le conseil d’administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire. Ces nominations sont soumises a la ratification
de I'assemblée générale la plus proche qui confirmera les nominations pour la durée restant a courir du mandat de
I’'administrateur remplacé.

- Dispositions relativesa/aux (I’)administrateur(s) représentant les salariés:

Le conseil d’administration comprend un ou deux administrateur(s) représentant les salariés disposant d’une voix
délibérative.

Les administrateurs représentantles salariés sont soumis au droit d’opposition de I'autorité compétente.

Le nombre d’administrateur représentant les salariés est déterminé enfonction du nombre d’administrateurs nommés par
I'assemblée générale dessociétaires, soit :

e Unadministrateur lorsquele conseil comprend un nombre d’administrateurs inférie ur ou égala huit

e Deuxadministrateurslorsquele conseil comprend plus de huitadministrateurs.

Le nombre des membres du conseil a prendre en compte pour déterminer le nombre d’administrateurs représentant les
salariés estapprécié ala date de désignation des représentants des salariés au conseil.

a

La durée du mandat des administrateurs représentant les salariés est de 6 ans a compter de la date de leur
désignation/élection. Le mandatestrenouvelable.

Les administrateurs représentant les salariés doivent disposer d’un crédit incontesté et étre 4gés de moins de 68 ans a la
date de leur prise de fonction.

Toute modification, ala baisse ou alahausse, du nombre des administrateurs nommés par I'assemblée est sans effet sur la
durée du mandatdu/desadministrateurs représentant les salariés. Ce mandat prend fin a I'arrivée de son terme.

En cas de vacance pourdéces, démission, révocation, rupture du contrat de travail ou pour toute autre cause que ce soit, le
siege vacantest pourvu dans lesconditions fixées parle Code de commerce.

Les administrateurs représentant les salariés sont désignés selon les modalités suivantes : la désignation du/des
administrateursreprésentantlessalariés est effectuée par I’/les organisation(s) syndicale(s) la/les plus représentative(s) aux
élections professionnelles de la Société et de seséventuellesfiliales.

ARTICLE 15 : Bureau du conseil d’administration

Le conseil d’administration élit, a la majorité simple de ses membres, un président qui exerce ses fonctions pendant une
durée desixans, sous réserve que cette durée n'excéde pas celle de son mandat d’administrateur. Le président est rééligible.

Le conseil d’administration élit, dans les mémes conditionset pour laméme durée que le mandat du président, sous réserve
également que cette durée n’excede pasleur mandat d’administrateur, un ou plusieurs vice -président(s) et un secrétaire.
Leur mandat peut étre renouvelé. Le président, le ou les vice -président(s) et le secrétaire forment le bureau du conseil
d’administration.

En casd’absence du président et du ou des vice-président(s), le conseildésigne pourchaque séance celui de ses membres
présents qui doit remplir les fonctions de président.

Le conseil peut choisir également un secrétaire de séance en dehors de ses membres.

L’age limite pour I'exercice des fonctions de président du conseil d’administration est fixé a soixante-dix ans. Lorsque cette
limite d’age survient en cours de mandat, I'intéressé est considéré comme démissionnaire d’office a compter de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire.

Nul ne pourra étre nommé comme président du conseil d’administration s’il ne peut, ala date de sa premiére nomination,
accomplir au moins la moitié de son mandatde président sans atteindre la limite d’age visée ci-avant.
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ARTICLE 16 : Fonctionnement du conseil

I- Convocation

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation de son président, aussi souvent que l'intérét de la société I'exige et
au moins six fois par an. Lorsqu’il ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins de ses membres peut
égalementdemanderau président de convoquer celui-cisurun ordre du jour déterminé.

Le directeur général peut également demanderau président de convoquerle conseil d’administrationsur un ordre du jour
déterminé.

Laréunion du conseil d’administration alieu, soit au siege social, soiten toutautre endroitindiqué dans la convocation.

En principe, laconvocationdoit étre faite au moins troisjours al’avance parlettre ou par tout autre moyen. Mais, elle peut
étre verbale et sans délaisi tous les administrateursy consentent. Il est tenu un registre de présence qui estsigné parles

membres du conseil assistant a la séance. Sont obligatoirement convoqués a toutes les séances du conseil d’administration,
avec voix consultative, le(s) représentant(s) du comité social et économique désigné(s) en conformité de la loi et des

reglements.

Peuvent assister également aux séances, avec voix consultative, toutes autres personnes appelées par le président du
conseil d’administration.

II- Quorum

Pour lavalidité des délibérations du conseil, la moitié de ses membres doit étre présente (ou réputés comme telsen cas de
recoursaun procédé devisioconférence).

Pour le calcul du quorum, il n’est pas tenu compte des administrateurs représentés.
lll- Majorité - Représentation

Les décisions sont prises a la majorité des voixdes membres présents (ou réputés comme tels en cas de recours a un procédé
de visioconférence) oureprésentés. En casde partage, la voix du président de séance est prépondérante, sauf pour I’élection
du président.

Tout membre du conseil d’administration peut donner mandat a un autre membre pour le représenter a une séance du
conseil. Chague membre ne peutdisposer, au cours d’'une méme séance, que d’un seul pouvoir.

IV — Consultation écrite

Peuvent étre adoptées par consultation écrite, sur demande duprésident, les décisions relatives a lanomination provisoire
d’un administrateur, la mise enconformité desstatuts avecles dispositions législatives et réglementaires, la convocation de
I'assemblée générale et le transfert du siege social dans le méme département.

Les décisions ainsi prises font I'objet de procés-verbaux qui sont conservés dans les mémes conditions que les autres
décisions du conseil d’administration.

ARTICLE 17 : Obligation de discrétion

Les administrateurs, ainsi que toute personne assistant aux réunions du conseil, sont tenus a la discrétion en ce qui concerne
les délibérations du conseil d’administration ainsi qu’a I'’égard des informations présentant un caractére confidentiel ou
présentées commetelles par le président.

ARTICLE 18 : Constatation des délibérations - Procés-verbaux - Copies - Extraits

Les délibérations duconseilsont constatées par des proces-verbaux inscrits sur unregistre spécial et signés par le président
de séance etau moins un administrateur ou, en cas d’empéchement du président, par deuxadministrateurs au moins. Les
copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président du conseil
d’administration, le directeur général ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Le registre de présenceainsi que le registre des procés-verbaux du conseild’administration susvisé peuvent étre tenus sous
forme électronique, dans le respect des dispositionsdu Code de commerce.
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ARTICLE 19 : Pouvoirs du conseil d’administration

I- Le conseild’administration détermine les orientations de 'activité de la Société et veille aleur mise en ceuvre.

Sousréserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées de sociétaires et dansla limite de I'objet social, il se saisit
de toute question intéressantlabonne marche delasociété etregle parses délibérations les affaires quila concernent.

Dans lesrapports avec les tiers, lasociété est engagée méme par les actes du conseil d’administration qui ne relévent pas
de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer
compte tenu de ces circonstances, étant excluquela seule publicationdes statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d’administration procéde aux contrdleset vérifications qu’iljuge opportuns.

Le conseil d‘administration prend ses décisionssous forme de délibérations et peut également étre amené arendre des avis
ou prendreacte des informations qui lui sont communiquées.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous lesdocuments qu’il estime utiles.

II- Le conseil d’administration a les pouvoirs suivants dont la liste est énonciative et non limitative :

o iladmet ou refuse les sociétaires, accepte les démissions ou les remboursements de parts sous réserve des
limites de réduction du capital fixées a I'article 8 des statuts, prononce les exclusions en application de I'article
12-v,

o il détermineles critéres objectifs de disparition de 'engagement coopératif et prononce la radiation,

e il définitles orientations etles objectifs générauxde lasociété et notamment les orientations générales de sa
politique desrisques de crédit,

e il autorise les engagements qui, par leur montant, excédent les limites de délégation interne conférées au
directeur général,

e il soumet, pour notation, a I'avis du comité compétent, institué au niveau du Groupe par BPCE (Comité des
Risques de Crédit des Banques Populaires), les ouvertures de crédit qu’il se propose de consentir lorsque ces
ouvertures, parleurimportance ou parleurdurée, dépassent les limites déterminées par BPCE,

Sont soumises également, pour notation, al’avis dudit comité les autorisations de crédit de quelque nature qu’elles soient
(y compris les engagements par caution ou aval), concernant soit un membre du conseil d’administration et un mandataire
social de la Banque Populaire Rives de Paris, ou d'une autre banque populaire, ou filiale du Groupe, soit d’une entreprise
dans laquelle figurerait une des personnalitésci-dessus mentionnéesa titre d’administrateur, d’associé en nom, de gé rant
ou de directeur,

e Saufdélégation consentie, avec ousans faculté de substitution, le conseil d’administration décide I'acquisition
ou lavente de tous biensimmeubles, I'établissement de tous bureaux, agences ou succursales et décide toute
prise ou cession de participation dans toute société ouentreprise dans le respect des prescriptions de caractére
général de BPCE auxquelles fait référencel’article 1er des présents statuts,

il convoque lesassemblées générales,

il arréte les comptes annuels, et, le cas échéant, les comptes consolidés, qui doivent étre soumis a I'assemblée
générale des sociétaires et établit un rapport sur la gestion de la Société, ainsi qu’un rapport sur le
gouvernementd’entreprise,

e il propose la fixation, dans la limite du maximum légal, de I'intérét annuel a servir au capital social et les
prélevements a faire sur les bénéfices, pour la création ou I'entretien de tout fonds de réserve, méme non
prévus par les présents statuts,

o il soumet a I'assemblée générale extraordinaire des propositions d’augmentation du capital social, de
modifications aux statuts, de prolongation ou, le cas échéant, de dissolution anticipée de la Société ou de
fusion avec une autre banque populaire,

e ilarréte unreglementintérieur quiprécise les régles de sonfonctionnement, ainsi que cellesdes comités qu'il
crée enson sein. Il y apporte toute modification.

lll- Le conseil d’administration peut déciderla création de comités chargés d’étudier les questions que lui-méme, ou son
président, soumet, pour avis a leur examen. Il fixe la composition et lesattributions des comités qui exercent leur activité
sous sa responsabilité. La création, les régles de fonctionnement de ces comités et, le cas échéant, I'indemnisation de
leurs membres sontdécidées parle conseil.
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IV- Le conseil d’administrationarréte les engagements de responsabilité sociale des entreprises(RSE), dans le cadre des
orientations définies par la Fédération Nationale des Banques Populaires. Il veille ala prise en considération des enjeux
sociaux, environnementaux et de gouvernance coopérative de la Société.

ARTICLE 20 : Présidence du conseil d’administration

Le président du conseil d’administration représente le conseil d’administration. Il organise et dirige les travaux de celuii,
dontil rend compte a I'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sonten mesure de remplir leur mission.

Le président prépare, avec le directeur général, les orientations et les objectifs généraux proposés au conseil
d’administration. Il veille au respect de I'exécution desdirectiveset des orientations du conseil d’administration.

ARTICLE 21 : Direction générale de la Société

| - Le conseil d’administration nomme, sur proposition du président, un directeur général qui exerce ses fonctions
pendant une durée de cing ans. Le directeur général est choisi en dehors du conseil d’administration. Son mandat est
renouvelable.

En application de I'article L. 512-107 du Code monétaire et financier, la nomination et le renouvellement du mandat du
directeur général sont soumis al'lagrément de BPCE.

Le directeur général estinvesti des pouvoirsles plus étendus pour agir entoute circonstance au nomdela Société. |l exerce
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées de
sociétaires etau conseil d’administration. Il gére laSociété dans son intérét social, en prenanten considérationles enjeux
sociaux etenvironnementaux de son activité.

Il représente la Société dans ses rapports aveclestiers. La Société est engagée méme parles actesdu directeur général qui
ne relévent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvaitl'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers.

Le directeur général assiste auxréunions du conseil d’administration.

Le directeur général, atteint par la limite d’age fixée a la date de son soixante-cinquiéme anniversaire, est réputé
démissionnaire d’office a compter dela date la plus prochaine assemblée générale ordinaire, a la suite de laquelle le conseil
d’administration pourvoita son remplacement.

- Le conseil d’administration ne peut changer de modalité d’exercice de la direction générale sans |’agré ment préalable
de BPCE.

ARTICLE 22 : Pouvoir de représentation aux assemblées de la FNBP

Le président et le directeur général représentent la société aux assemblées générales de la Fédération Nationale des
Banques Populaires, dontils sont membres de droit.

ARTICLE 23 : Rémunération de la direction générale

Larémunérationdu directeur général est fixée par le conseild’administration, dans le respect desreglesédictées par BPCE.
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ARTICLE 24 : Indemnisation des administrateurs et du président

En application des dispositions de I'article 6 de la loi du 10 septembre 1947 les fonctions des membres du conseil
d’administration sont gratuites. Toutefois, les membres du conseil ont droit, sur justification, au remboursement de leurs
frais.

Les administrateurs peuvent également, ainsi que le président, recevoir des indemnités compensatrices du temps consacré
a I'administration de lasociété dont|’enveloppe globale est votée chaque année par I'assemblée générale. Le montant de
cesindemnités est réparti parle conseil, dans le respect des regles édictées par BPCE, en fonction de critéres objectifs tenant
a laprise en compte notamment du tempsde formation et de la présence aux comités.

ARTICLE 25 : Censeurs

Trois censeurs au plus peuvent étre nommés par I'assemblée générale ou par le conseil d’administration sous réserve de
ratification par la prochaine assemblée générale.

Les censeurs sont obligatoirement choisis parmiles sociétaires.

lIs sont nommés pour une durée de six ans au plus, prenant fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des sociétaires
ayantstatué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expirentleurs fonctions.

Les censeurs sontrééligibles.

Lesfonctions de censeur prennentfin de plein droital’issue de 'assemblée générale d’approbation des comptes annuels
tenue dansl’année de sonsoixante-dixieme anniversaire.

Les censeurs participent, avec voix consultative, aux réunions du conseil d’administration.

Le conseil d’administration peut allouer aux censeurs une indemnité compensatrice du temps passé a I'exercice de leurs
fonctions par prélevement sur le montant global de I'enveloppe votée chaque année par I'assemblée pour les membres du
conseil d’administration.

ARTICLE 26 : Délégué BPCE

Le directoire de BPCE désigne un délégué BPCE (le délégué)aupreés dela Banque Populaire.

Le délégué estchargé de veillerau respect par la Banque Populaire des dispositions législatives et réglementaires en vigueur
ainsique desrégles et orientations définies par BPCE dans le cadre de ses attributions.

Le délégué assiste, sans droitde vote, a toutes les réunions du conseil d’administration de la Banque Populaire. Il estinvité,
a l'initiative de la Banque, a toutes les réunions des comités du conseil, dansles formes et selon les délaisidentiques a ceux
applicablesauxmembres de cesinstances et est destinataire de I'ensemble des documents quileur sont adressés ou remis.

Le délégué assiste également aux assemblées générales de la Banque Populaire.

Dans I'exercice de sa mission, et compte tenude la solidarité financiere existant entre les entreprises du Groupe, le délégué
peutdemander une seconde délibérationdu conseil d’administration, s’il considere qu’une délibération est contraire a une
disposition législative ou réglementaire, ou aux régles Groupe édictées par BPCE. Dans ce cas, le délégué saisit sans délai
BPCE de cette question. La seconde délibération ne peut pas intervenir avant expiration d’'un délai d’une semaine calendaire.
Tant qu’une seconde délibération n’est pas intervenue, la décision est suspendue. Il ne peut étre demandé de troisieme
délibération.

ARTICLE 27 : Révision Coopérative

La Société se soumettra tous les cing ans, dans les conditions fixées par la loi du 10 septembre 1947 et ses textes
d’application, aun contréle de révision coopérative destiné a vérifier la conformité de I'organisationet du fonctionnement
aux principes etreglesde lacoopérationeta proposer éventuellement des mesures correctives.

Le rapport établi par le réviseur est transmis aux directeur général et conseil d’administration de la Société, a BPCE ainsi
qu’alaFNBP. Il estensuite mis ala dispositionde tous lessociétaires et présenté lors d'une assemblée générale qui en prend
acte.

Le réviseurcommunique le rapportal'Autorité de controle prudentiel et de résolution.
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ARTICLE 28 : Commissaires aux comptes

Le contrdle des comptes de la Société est exercé par au moins deux commissaires aux comptes titulaires désignés et exergant
leur mission dans les conditions prévues par laloi.

Les honoraires des commissaires aux comptes sontfixés dans lesconditions prévues parles dispositions réglementaires.

ARTICLE 29 : Conventions réglementées

Sauf dérogations prévues al’article L. 225-39 du Code de commerce, toutes les conventions intervenant entre la Société et
I'un des membres du conseil d’administration ou le directeur général, et plus généralement toute personne visée a I'article
L.225-38 du Code de commerce sontsoumises a la procédure d’autorisation préalable par le conseil d’administration puis
d’approbation a posteriori parl’assemblée générale des sociétaires dans les conditions |égales et réglementaires.

TITREV : Assemblées générales - Dispositions communes

ARTICLE 30 : Assemblées générales

Les décisions collectives des sociétaires sont prises en assemblées générales qualifiées d’ordinaires ou d’extraordinaires,
selon la nature des décisions qu’elles sont appelées a prendre. Les décisions des assemblées générales obligent tous les
sociétaires.

ARTICLE 31 : Convocations - Réunions

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration dans les conditions fixées par la loi, notamment
les parts étant nominatives, la convocation est faite par lettre ordinaire adressée a chaque sociétaire ou par voie
électronique lorsque le sociétaire aura donné son accord par écrit. Les réunions ont lieu soit au siége social, soit dans tout
autre lieu précisé dansla convocation. Le délai entre I'envoi de la lettre de convocation et la date de I'assemblée est de
quinze jours au moins sur premiere convocation, et de dix jours sur deuxieme convocation.

ARTICLE 32 : Ordre du jour

Lafixation de 'ordredu jour etla préparationdu projet des résolutions a soumettre al'assemblée générale appartiennent
a l'auteur de la convocation. Cependant, le conseild’administration doitajouteral’ordre du jour les projets de résolution,
présentés par un ou plusieurs sociétaires remplissant les conditions prévues par les textes en vigueur et agissant en
conformité avecles dispositionslégislatives et réglementaires.

ARTICLE 33 : Acceés aux assemblées - Représentation

Tout sociétaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, quel que soitle nombre de parts quil
possede.

Le mandataire n’a pas la faculté de se substituer une autre personne. Pour toute procurationd’un sociétaire sans indication
de mandataire, le président de l'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoptiondes projets de résolution présentés
ou agréés par le conseil d’administrationet un vote défavorable al’adoptionde tous les autres projets de résolution.

Le conseil d’administration régulierement convoqué pour le jour de I'assemblée peut, lors d’'une suspension de séance,
statuer sur lesamendements proposés au coursde I'assemblée.

Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants [égaux ou par toute personne diment et
régulierement habilitée parcesderniers.

Le pouvoir n’estvalable que pouruneseuleassemblée; il peut cependant étre donné pourl’assemblée générale ordinaire
et I'assemblée générale extraordinaire tenues le mémejour, ou dans un délai de quinze jours. Le mandatdonné pour une
assemblée vaut pourles assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Toutsociétaire peutvotera distance au moyen d’unformulaire établi et adressé ala Société dans les conditions fixées par
les dispositions législatives et réglementaires.
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Les sociétaires peuvent, dans les conditions fixéespar les lois et les reglements, adresser leurformule de procuration etde
vote adistance, concernanttoute assemblée générale, soit sous forme papier, soit sur décision du conseil d’administration
publiée dans la convocation, par télétransmission sur le site internet spécialement aménagé a cet effet, avec signature
électronique sécurisée ou résultant d’'un autre procédé fiable d’identification répondant aux conditions fixées par la
réglementation, a savoir'usage d’un procédé fiable d’identification garantissant le lien de la signature avec le formulaire et
pouvant notamment consister enl’usage d’unidentifiantet d’'un motde passe. Le conseild’administration peut également
déciderquelessociétaires peuvent participer et voter a toute assemblée générale par visioconférence ou télétransmission
dans les conditions fixées par la réglementation.

ARTICLE 34 : Bureau - Feuille de présence

Lesassemblées sont présidées parle président du conseild’administration, ou enson absence par unvice-président, ou par
un membre du conseild’administration désigné par ce dernier.

A défaut, I'assemblée élit elle-méme son président. Les fonctions des scrutateurs sont remplies par les deux sociétaires
présents etacceptants qui disposent, tanten leur nom personnel que comme mandataire, du plus grand nombre de voix.
Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des membres de I'assemblée. Il est te nu une feuille de
présence dans les conditions fixées par les dispositions législatives et réglementaires.

Lafeuille de présence doit étre émargée par lessociétairesprésents et lesmandataires. L’émargement peut étre réalisé par
tous moyensy compris électroniques.

Elle doit étre certifiée exacte par les membres du bureau de I'assemblée. Le bureau annexe a la feuille de présence les
procurations et les formulaires de vote a distance dans lesconditionsprévues par les textes en vigueur. Les pouvoirs et les
formulaires de vote a distance devront étre communiqués en méme temps etdans les mémes conditions que la feuille de
présence.

ARTICLE 35 : Quorum - Vote - Nombre de voix

I- Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur 'ensemble des parts sociales
composant le capital social, déduction faite des parts sociales privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote adistance, il n’esttenu compte pour le calcul du quorum que des instructions regues parla Société avantla
réunion del’assemblée, dans les conditions et délais fixés par les textes envigueur.

II- En application de I'article L. 512-5 du Code monétaire et financier, aucun sociétaire ne peut disposer dans les
assemblées, par lui-méme ou par mandataire, au titre des droits de vote attachés aux parts qu'il détient directement
et/ouindirectement et aux pouvoirs quilui sontdonnés, de plus de 0,25 % du nombre total de droits de vote attachés
aux parts de lasociété.

Le nombre de droits de vote détenus directement ou indirectement s’entend notamment de ceux qui sont attachés aux
parts qu’un sociétaire détient, a titre personnel, aux parts qui sont détenues par une personne morale qu’il contrdle au sens
de I'article L. 233-3 du Code de commerce et aux parts assimilées aux parts possédées, telles que définies par les dispositions
desarticlesL.233-7 etsuivants dudit Code.

lll- La limitation instituée au paragraphe précédent ne concerne pas le président de I'assemblée émettant un vote en
conséquence des procurations recues conformément a [I'obligation légale qui résulte de [larticle
L.225-106du Code de commerce.

ARTICLE 36 : Assemblées générales ordinaires

I- L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I’an, dans les délais légaux ou réglementaires, pour statuer sur les comptes de I'exercice
social précédent etle cas échéant, sur les comptes consolidés. Elle a notammentles pouvoirssuivants :
e approuver, modifier ou rejeterles comptes,
e déterminer I'affectation ou larépartitiondes bénéfices sur la proposition du conseil d’administration,
e nommer et révoquer les administrateurs, sous réserve des dispositions |égales spécifiques applicables aux
administrateursreprésentant les salariés, etles censeurs,
e approuver ou rejeter les nominations d’administrateurs et de censeurs faites a titre provisoire par le conseil
d’administration,
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nommer les commissaires aux comptes,

fixer annuellement le montant global des indemnités compensatrices,

nommer le réviseur coopératif,

prendreactedu rapportétabli par le réviseur coopératif,

statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernant les conventions soumises a
I'autorisation préalable du conseil d’administration.

II- L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les sociétaires présents,
représentés ou ayantvoté a distance, possedentau moins le cinquiéme des parts ayant le droitde vote.

Sur deuxiéme convocation, aucunquorum n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix exprimées dont disposent, compte tenude la limitation statutaire du nombre des voix, les
sociétaires présents ou représentés, y compris les sociétaires ayant voté a distance ; toute abstention exprimée dans le
formulaire de vote a distance ou résultant de I'absence d'indication de vote ne sera pas considérée comme unvote exprimé.

ARTICLE 37 : Assemblée générale extraordinaire

I- L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée, aprés approbation de BPCE, a apporter aux présents statuts
toutes modifications utiles. Elle ne peut toutefois changerla nature, le caractere, I'objet, nila nationalité de la Société,
ni augmenter les engagements des sociétaires, sous réserve des opérations résultant d'un échange ou d’un
regroupementde parts sociales régulierement décidé et effectué.

Sousréserve decequiprécede, elle peut décider et autoriser notamment::
e lechangementde dénominationde laSociété etl’augmentation du capital social,
e |afusionde laSociété notamment avecuneautre Banque Populaire etl’apportacelle-ci del’'ensemble de ses
biens, droits et obligations,
e [|'exclusionde sociétaires dans les conditions prévues al’article 12-V,
e |'incorporation de réserves au capital dans les conditions fixées par les dispositions relatives aux Banques
Populaires.

II- L’assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les sociétaires présents, représentés ou ayant
voté adistance possedent au moins, sur premiere convocation, le quart et, sur deuxieme convocation, le cinquieme des
parts ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deuxmois au plusacelle alagquelle elle avait été convoquée.

Elle statue ala majorité des deux tiers des voix exprimées dont disposent, compte tenu de la limitation statutaire du nombre
desvoix, les sociétaires présents oureprésentés, y compris les sociétaires ayant voté a distance ; toute abstention exprimée
dansle formulaire de vote a distance ou résultant de I'absence d'indication de vote ne sera pas considérée comme un vote
exprimé.

ARTICLE 38 : Droit a I’information

Les sociétaires disposent du droit a I'information permanente et préalable, aux assemblées des sociétaires, dans les
conditions prévues par les dispositions |égales et réglementaires.

ARTICLE 39 : Procés-verbaux - Extraits des procés-verbaux d’assemblées

Les proces-verbaux d’assemblées sont dressés et leurs copies ou extraits sont certifiés et délivrés conformément aux
dispositions |égales et réglementaires.

Le registre de présence ainsi que celui des délibérations de I'assemblée générale peuvent étre tenus sous forme
électronique, dansle respect desdispositions du Code de commerce.
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TITRE VI : Comptes annuels - Inventaire - Fonds de réserve - Affectation et répartition des
bénéfices - Intéréts aux parts

ARTICLE 40 : Année sociale - Comptes annuels

L’année socialecommence le 1¢ janvier etfinitle 31 décembre. Le conseil d’administration dresse, ala cléture de chaque
exercice, I'inventaire etles comptes annuels; il établitle rapport de gestion dans les conditions Iégales et réglementaires.
Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires auxcomptes dans les conditionslégales et réglementaires.

ARTICLE 41 : Répartition des bénéfices - Réserves

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est effectué un prélévement de 5 % pour
constituer le fonds de réserve prescrit par laloijusqu’a ce que ce fonds ait atteint le dixieme du capital.

Le solde, augmenté, le cas échéant, des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable, sur lequel il est prélevé la
somme nécessaire pour servir - dans la limite du taux maximum mentionné a I'article 14 de la loi du 10 septembre 1947
portant statut de la coopération - un intérét aux parts, sans que, en cas d’insuffisance des excédents d’exploitation d’'un
exercice, les sociétaires puissent le réclamer surles excédents d’e xploitation des années subséquentes.

Le solde, apres affectation aux réserves constituées par I'assemblée générale, est réparti entre les clients sociétaires
conformément aux textes législatifs et réglementaires en vigueur.

En cas d’insuffisance des résultats d’un exercice, 'assemblée générale ordinaire peut, apres accord de BPCE, décider de
parfaire I'intérét aux parts sociales, par prélevement sur les réserves, conformémental'article 17 delaloi du 10 septembre
1947.

Les excédents provenant des opérations effectuées avec les clients non sociétaires ne doivent pas étre compris dans les
distributions de ristournes.

Tant que les diverses réserves totalisées, y compris la réserve légale, n’atteignent pas le montant du capital social, le
prélevementopéréaleurprofitnepeut étreinférieura 15 % des bénéfices.

Les pertes reportées par décision de I'assemblée générale sontinscrites a un compte spécial figurantau passif du bilan, pour
étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction, ou apurées par prélevement surles réserves.

L’assemblée générale, statuant sur les comptes de 'exercice, a lafaculté d’accorder a chaque sociétaire pour tout ou partie
de l'intérét mis en distribution, une option entre le paiement de I'intérét en numéraire ou son paiement en partsociale.

ARTICLE 42 : Paiement de l'intérét aux parts

Le paiement de I'intérét aux parts sociales et des ristournes votés par I'assemblée générale ordinaire a lieu dans un délai
maximum de neuf mois aprésla cléturede I'exercice.

Les modalités de mise enpaiement sontfixées par I'assemblée ou, a défaut, par le conseild’administration.

En casde souscription ou de remboursement de parts sociales au cours de I'année sociale, I'intérét des parts du sociétaire
estcalculé proportionnellement au nombre de mois entiers calendaires de possessiondes parts.

En cas de radiation, le sociétaire radié perd son droit au paiement de l'intérét aux parts a la date d’effet de ladécision du
conseil d’administration.

Lessommes non réclamées dans les délais Ié gaux d’exigibilité sont prescrites conformémentalaloi.

TITRE VII

ARTICLE 43 : Dissolution - liquidation

Al'expiration dela Société ou encas de dissolution anticipée décidée parl’assemblée générale extraordinaire, celle-ci regle
le mode de liquidation. Elle nomme un ou plusieurs liquidateurs aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales ordinaires.
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En cas de liquidation, de dissolution ou de radiation dela liste des Banques Populaires, I'excédent d’actif, diment constaté
apres extinction du passif et des frais de liquidation, du remboursement du capital, sera attribué conformément aux
dispositions du Code monétaire et financier

TITRE VIII

ARTICLE 44 : Dépéts légaux

Chaque année, conformément aux articles L. 512-4 et 515-10 du Code monétaire et financier, dans la premiéere quinzaine
de février, le directeur général ou un administrateur dépose au greffe du tribunal judiciaire du siege social, en trois
exemplaires, un état mentionnant le nombre des membres de la Société a cette date, la liste des mutations intervenues
parmi les administrateurs, directeur général et sociétaires depuis le dernier dépot effectué, et un tableau sommaire des
recettes et des dépenses ainsi que des opérations réalisées au cours del’'année précédente.

Un exemplaire de ces documents est, par les soins dujuge dutribunal judiciaire, déposé au greffe du tribunal de commerce.
ARTICLE 45 : Contestations

Toutes les contestations qui, pendantladurée de laSociété ou lors de saliquidation, s’éleveraient soit entre la Société et
les sociétaires, soit entre les sociétaires eux-mémes a propos des affaires sociales, seront soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.

% %k %k

43




2 RAPPORT DE GESTION

2.1 CONTEXTE DE L'ACTIVITE

2.1.1 ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER

2022 : larenaissance d’'une mécanique stagflationniste

L’économie mondiale, quiasubiune crise énergétique apres la pandémie, s’est peu a peu essoufflée en 2022. Les prixdu
gaz et de I'électricité ont été, au plus fort de la hausse a I'été 2022, multipliés par dix par rapport a début 2021. La
conjoncture a largement continué de bénéficier de la dynamique de croissance provenant du rebond post-Covid du
printemps 2021. Elle a néanmoins séverement pati d’une succession de nouveaux chocs exogenes, de nature a la fois
géopolitique (guerre en Ukraine, Taiwan) et sanitaire, de pénuries structurelles en main d’ceuvre et surtout de la diffusion
d’une inflation galopante. Celle-ci a nécessité un resserrement monétaire inédit, qui s’estaccéléré au second semestre. La
zone euro et la France, sans connaitre encore un taux de chomage élevé, ont donc été de plus en plus menacées par une
situation de stagflation, c’est-a-dire un régime conjoint d’inflationforte, de croissance durablementfaible et de remontée
destaux d’intérét, al’exemple de la situation des années 1970.

L’économie francaise, portée par larésilience de lademande etle rebond du secteur des services, a progressé en volume
de 2,5 %, apres 6,8 % en 2021, tout en connaissant une poussée inflationniste moindre que dans la plupart des pays
européens, du fait de la mise en place rapide d’un bouclier tarifaire. L'indice des prixn’adonc augmenté quede 5,2 % en
moyenne annuelle en 2022, contre 1,6 % I'année précédente. L'inflation a d’abord été due a I'accélération des prix de
I'énergie, avant de trouver ensuite sa source, depuis avril, dans celle des services, de I'alimentation et des produits
manufacturés. Les ménages ont maintenu un effort d’épargne important de 16,7 % de leur revenu, au-dessus du niveau
d’avantla pandémie, bien qu’inférieura celui de 2020 et de 2021. La baisse du taux de chémage s’est poursuivie (7,3 %) et
les créations nettes d’emploi sont encore robustes. L'investissement des entreprises a été résilient. Il a néanmoins
commencé a patir durecul prévude I'activité manufacturiere, du ralentissement de celle des services et, plus généralement,
du contexte d’incertitude tant géopolitique qu’énergétique et de hausse des taux d’intérét. Par ailleurs, I'extérieur a
contribué négativement ala croissance, du fait de la forte hausse des importations, principalement attribuable aux livraisons
de biens étrangers d’équipement ainsi qu’a celles de produits énergétiques, ces dernieresn’ayant jamais été aussi élevées
envolume.

La dérive inflationniste et les risques induits de désancrage des anticipations de prix ont obligé les banques centrales a
normaliser leurs politiques monétaires, en mettant en ceuvre des hausses de taux directeurs et des réductions de bilan,
quitte a provoquer une récession. La Banque Centrale Européenne a amorcé le relévement de ses taux d’intérét, le plus
rapide de son histoire, a partirdejuillet. Face alatendance ala dépréciationde I'euro sous la parité avecle dollar, in duisant
une inflation importée, elleaaugmenté de 250 points de base au total ses principaux taux directeurs a quatre reprises, en
juillet, septembre, octobre et décembre, pour porter notamment le taux de refinancement a 2,5 %.

Le resserrement monétaire et l'inflation ont tiré nettement les tauxlongs ala hausse de partetd’autre de’Atlantique, tout
en augmentantles différentiels de taux d’intérétentreles pays de lazone euro. Des mouvements trés violents de marché
ontporté 'OAT10ansa3,1%le 30 décembre 2022, en hausse de plus de 290 points de base en |'espace de seulement un
an.Ce phénomene, au-dela des fluctuations, a engendré un véritable krach obligataire. Le prixdes obligations a chuté de 20
% en I'espace d’un an pour ce qui concerne les titres européens d’une échéance comprise entre 7 et 10 ans. Aprés avoir
atteint des records, les marchés boursiers, devenus plus volatils, ont pati de la montée des incertitudes et surtout de la
hausse des taux longs. En parallele,le CAC40 aperdu 9,5 %, se situant a 6.473,8 points le 30 décembre 2022, aprés avoir
atteintun pointbasa 5.676,9 points le 29 septembre.
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2.1.2 FAITS MAJEURS DE L’EXERCICE

2.1.2.1 Faits majeurs du Groupe BPCE

Dans un environnement économique et financier marqué par un niveaud’inflation élevé, une forte volatilité sur les marchés
etune progression rapide des taux, le Groupe BPCE a continué a jouer pleinementson réle auprés de ses clients. L’activité
commerciale estrestée forte dans ses différents métiers, notamment dans les deuxréseaux BanquesPopulaires et Caisses
d’Epargne mais également dans la BFI et la Gestion d’Actifs. Au-dela, I'année 2022 a été marquée par I'évolution de la
gouvernance du Groupe BPCE, la simplification de son organisation et sa mobilisation surles conséquences de la guerre en
Ukraine.

S’agissantde la guerre en Ukraine, un dispositif de suivi re nforcé de la situation a été mis en place. Au 31 décembre 2022,
les contreparties ukrainiennes ont été classées en Statut 3 et ont été dépréciées a hauteur de 35 millions
d’euroscorrespondanta une exposition brute de 91 millions d’euros. Au31 décembre 2022, les contreparties russesont été
en partie classées en Statut 2 et ont été dépréciées a hauteurde 46 millions d’euros correspondant a une exposition brute
de 941 millions d’euros. Les contreparties russes restantes ont été classées en Statut 3 etont été dépréciées a hauteur de
39 millions d’euros correspondant a une exposition brute de 147 millions d’euros. Les expositions du groupe concernent
principalement la Banque de Grande Clientele. Sur le volet de I'aide a I’'Ukraine, les Banques Populaires, les Caisses
d’Epargne, Natixis CIB, Natixis IM, Banque Palatine, ainsi que I'ensemble desfiliales du Groupe BPCE et la fondation Natixis
ontapporté présde5 millions d’euros en faveur de la Croix-Rouge frangaise. Ces dons ont permis de participer aux actions
de solidarité déployéespar le mouvementinternational de la Croix-Rouge et du Croissant Rouge en faveur de la population
civile etdesréfugiés. En complément, les Caisses d’Epargne et les sociétés d’'HLM du Groupe, ont décidé d’'unabondement
exceptionnel de 1,8 million d’euros du fonds de solidarité Habitat en Région pour permettre I'accueil et I’"hébergement
d’urgencedes populations déplacées.

Concernantl’évolutionde lagouvernance du Groupe BPCE, le conseil de surveillance adécidé al’'unanimité, le 28 octobre
2022, de nommer Nicolas Namias a la présidence du directoire de BPCE. Cette nomination a fait suite a la décision de Laurent
Mignon de ne pas solliciter le renouvellement de son mandat et de s’engager dans un nouveau projet professionnel. Nicolas
Namias a pris ses fonctions de président du Directoire de BPCE le 3 décembre 2022. Le conseild’administration de Natixis a
également décidé a 'unanimité de nommer Stéphanie Paix directeur général de Natixis. Elle reste a ce titre membre du
comité de directiongénérale de BPCE encharge des métiersmondiaux du groupe.

La simplification de I'organisation dugroupe s’est poursuivie et s’est traduite par le transfert des activités d’assurance et de
paiement a BPCE, réalisé le 1er mars 2022. Le péle Global Financial Services qui regroupe les métiers globaux du Groupe
BPCE - Gestion d’Actifs et de Fortune, Banque de Grande Clientele - a aussi été créé. Plusieurs projets d’opérations et de
simplification de son organisation ont été finalisés :

» Natixis Investment Managers (Natixis IM) et le groupe La Banque Postale ont finalisé I’acquisition par Natixis IM
des participations de La Banque Postale dans Ostrum AM (45 %) et AEW Europe (40 %) et prolongé leurs
partenariats industriels en gestion d’actifs jusqu’a fin 2030. A I'issue de ces opérations, Natixis IM détenait 100 %
du capital des sociétés de gestion Ostrum AM et AEW Europe. Ces opérations sontintervenues aprés consultation
desinstances représentativesdu personnel concernées et obtentiondes autorisations des autorités de régulation
compétentes;

» Le Groupe BPCE a officialisé la création de BPCE Solutions Informatiques. Née du rapprochement des équipes de
développement logiciel des Banques Populaires (iBP), des Caisses d'Epargne (IT-CE) et de I'activité Services et
Expertises Financieres, lasociété regroupe 2 600 salariés répartis dans toute la France. Gwilherm Le Donné a été
nommé directeur général de BPCE Solutions informatiques;

» Enfin, la cession par Natixis de la participation résiduelle dans Coface a été réalisée débutjanvier 2022.

Au sein des activités de banque de proximité et d’assurance, le Conseil de surveillance du Groupe BPCE a approuvé, la
nomination de Jérome Terpereau le lerjuin en tant que directeur général Banque de proximité et Assurance, membre du
directoire du Groupe BPCE. Il a succédé a Christine Fabresse, nommée présidente du directoire de la Caisse d’'Epargne CEPAC
desle 2 mai2022.

L’activité des deux réseauxa été marquée par unecroissance des fonds de commerce eta vu une hausse continue des taux
de crédit pourrefléterla progressiondes taux de refinancement.
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Concernantl’activité des BanquesPopulaires, le cap d’un milliondeuxcent mille clients particuliers équipés en convention
Cristal a été atteint, deux ans apres leur lancement. Un nouveaucontrat d’assurance décesassocié au compte a été lancé,
accessible sans formalité médicale etavec une cotisation unique. Ce contrat offre un capital garanti encas de déces quelle
que soit la cause, et I'exonération des droits de succession sur le capital versé au(x) bénéficiaire(s). Sur la clientéle des
professionnels plus de 160000 clients ont été équipésau titre de la doublerelationactive. Une solution unique d’agrégation
de tous les comptes et d’émission de virements « Suite Connect » a été lancée : elle simplifie la gestion de trésorerie des
professionnels et TPE multibancarisés et leur permet de disposer d’une vision globale etinstantanée de 'ensemble de leurs
comptes ainsi que d’effectuer des virements unitaires a partir d’'un espace unique. Par ailleurs, les clients professionnels et
entreprises des Banques Populaires ont été en mesure d’émettre des liens de paiement par SMS, WhatsApp en plus de ceux
par e-mail existants. En matiére d’épargne, le nouvel emprunt commercialisé par le groupe, BPCE 3,50 % Octobre 2028, a
enregistré une tres forte collecte, bien au-dela des ambitions initiales. Enfin en gestion privée, le cap symbolique des 100
milliards d’eurosd’avoirs a été franchi.

Pour I'activité des Caisses d’Epargne, I'offre de banque au quotidien « les formules » a continué son développement et pres
de 2,8 millions de formules ont été commercialisées depuis son lancement. L’équipement des clients en assurance IARD
s’est également poursuivi et plus d’'un million de contrats MRH et Auto ont été commercialisés depuis le lancement du
programme #INNOVE2020. En 2022, le réseau Caisse d'Epargne a intégré le classement "Entreprises préférées des
Francais" en s’installant a la 2éme place du secteur. Sur la clientéle des jeunes, une campagne de communication a été
lancée, le mécénat avec I'association e-enfance a été reconduit et un partenariat dans la santé avec I'ISNI (intersyndicale
nationale des internes en médecine) a été signé. Pour accompagner les clients fragiles, les Caisses d’Epargne ont mis en
ligne un nouvel espace dédié aux difficultés financiéres qui permet de présenter I'ensemble de leur dispositif
d’accompagnement et de répondre aux situations financieres difficiles, passageres ou non. Enfin, les Caisses d’Epargne ont
obtenu en 2022 trois récompenses aux Corbeilles Mieux Vivre Votre Argent : Corbeille d’Or Long Terme Réseaux Bancaires,
Certificat de la meilleure gamme de fondsaction surcing ans et Certificat de la meilleure gamme de fonds ISR sur cing ans.

L’accompagnement des clients dans les deux réseaux bancaires s’est traduit par le déploiement et la mise en marché de
nouveaux produits et services soutenant la transition énergétique. Les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ont
déployé les préts Rénov’ Energie et ontété les premieres alancer I’'Eco-Préta Taux Zéro MaPrimeRénoV'. Ces solutions de
financement permettent aux particuliersde réaliser des travaux de rénovation énergétique en vue de réaliser des économies
d’énergie ou d’améliorer la performance énergétique des logements. Apres I'acquisition de Cozynergy par cing banques
régionales du Groupe BPCE en juillet 2021, et une expérimentation réussie auprés des clients particuliers de plusieurs
établissements, Banque Populaire et Caisse d’Epargne ont déployé nationalement leur partenariat dans les territoires.
Cozynergy estune entreprise experte de la rénovation énergétique qui propose uneréponse globale et « de terrain », allant
de l'auditalaréalisation compléete des travaux. Par ailleurs les BanquesPopulaires se sont associées a « Economie d’énergie
», société spécialiste de I'efficacité énergétique, pour accompagner les clients sur I'ensemble de leur projet de rénovation
énergétique.

Les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ont également déployé le Prét Véhicule Propre destiné a I'achat d’un
véhicule électrique (voiture ou Nouveau Véhicule Electrique Individuel tel que trottinette, vélo, scooter...), hybride ou a
hydrogéne.

En matiére d’épargne verte, les Banques Populaires ont lancé une solution de placement (CAT VAIR) construite a partir dune
gamme de comptes a terme entiérement fléchée et affectée intégralement aux financements de préts pour la transition
énergétique. Les encours collectés sont réinvestis en totalité dans les régions d’origine pour en accélérer la transition
écologique et créer des opportunités de développement pour les entreprises locales. Les Caisses d’Epargne ont, quant a
elles, mis en marché le Compte sur Livret Vert pour les particuliers. Ce compte sur livret classique est affecté a des initiatives
verteslocales ou nationales, notamment le refinancement des crédits immobiliers respectant a minima la réglementation
thermique 2012.

Pour mieux accompagner leurs clients dans tous ces domaines de la transition énergétique, les Banques Populaires et les
Caisses d’Epargne ont développé un supportinteractif permettant aux conseillers de mener de bout en boutleur entretien
pour identifier et accompagner les projets de rénovation et d’efficacité énergétique, mais aussi de mobilité verte ou
d’épargneresponsable.
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En ce quiconcerne I'économie de la mer, les Banques Populaires se sont engagées a hauteur de plus de 30 millionsd’euros
en tant qu’investisseurs dans le premier fonds européen dédié a la croissance bleue : Blue Forward Fund™. Ce fonds de
capital-innovation a pourambition d’investir dans les domaines ayant un impact fort surl’équilibre écologique et climatique
comme I’hydrogéne bleu, les énergies renouvelables marines, les produits bio-sourcés et bio-manufacturés, I'é conomie
circulaire bleue, I'aquaculture durable, ou la préservation des océans.

Sur la clientele des entreprises, les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ont lancé le Prét a Impact. Cette nouvelle
offre permet a leurs clients de mieux valoriser leur engagement social ou environnemental. Pour chaque prét a impact
souscrit, le taux d’intérét est indexé sur un objectif de performance extra-financiére sociale ou environnementale de
I'emprunteur etla bonificationpergue peut étre reversée a une association.

Concernantles investissements dans lesinfrastructures régionales, les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne ainsi que
et le Crédit Coopératif ont été les premieres banques en France a mettre en place avec la BEl une enveloppe de crédits
bonifiés de 150 millions d'euros pour les infrastructures sportives des collectivités locales. Au moins un quart des
financements devront étre consacrés a des projets ayant un objectif climatique : rénovation énergétique des batiments,
productiond’énergie renouvelable oudéveloppement d’infrastructures de transport bas carbone.

Porté par des fondamentauxsolides, le pble Solutions et Expertises Financiéres (SEF) a continué d’afficheren2022 une forte
dynamique de ses activités en dépit d’'un environnement devenant moins porteur. Dans le domaine du crédit a la
consommation, BPCE a ainsi maintenu sa place de premieracteur bancaireen Francel2,

Autravers du programme Lease Impact, de nouveaux partenariats ont été créés par BPCE Lease, comme avec DrivEcosur
les bornes de recharges électriques ou avec Alterea sur le diagnostic d’efficacité énergétique. Les offres préts personnels
verts créées par BPCE Financement (prét personnel Rénov’énergie et prétvéhicule propre)ont été généralisées en2022 au
sein des réseaux. Parailleurs, la Compagnie Européenne de Garanties et Cautions a développé une tarification bonifiée pour
les préts a impact logement social et économie sociale octroyés par les Caisses d’Epargne. Enfin, concernant I'activité
immobiliére, la coopération entre BPCE Solutions Immobilieres et Socfim a permis la création d’une offre de
commercialisationde lots résidentiels a destination de la clientéle des réseaux Banques Populaires et Caisses d’Epargne.

Le pOle Solutions et Expertises Financiéres a par ailleurs procédé a des opérations d’acquisition au cours de I'année. Ainsi,
le rachat de BancoPrimus (filiale Portugaise du Crédit Foncier réalisant des financements de véhicules d’occ asion) par BPCE
Financements’est finalisé en janvier 2022. De méme, les encours de créditlong terme du Crédit Foncier ont été transférés
aupresde Socfimen février 2022 et le rattachement capitalistique de Pramex a BPCES.A. a été finalisé enjuin 2022.

En termes d’opérations de croissance externe, BPCE Lease aannoncé son entrée en négociation exclusive en vue d’acquérir
100 % du capital d’Eurolocatique et de safiliale Médidan, leader francais dans le financement d’équipements de santé en
location financiére ou crédit-bail, afin de renforcer son activité Vendor et devenir ainsi un acteur bancaire majeur dans le
domaine de lasanté.

En 2022, le Pble Assurances du Groupe BPCE, désormais intégré a BPCE a pris le nom de BPCE Assurances. La compagnie
non-vie a été renommée BPCE Assurances IARD, la compagnie vie restant appelée BPCE Vie et la compagnie
Luxembourgeoise a pris le nom de BPCE Life.

En 2022, I'activité non-vie a été soutenue avecle cap des 7 millions de contrats en portefeuille qui a été franchi. Plus dun
client particuliersur trois est désormais équipé en contrat d’assurance IARD et de prévoyance.

Dans un contexte d’événements climatiques sans précédent sur le marché francais (gréles, inondations, incendies pour un
montant de sinistre afin se ptembre supérieur de 50% a lamoyenne des 5 derniéres années), un nouveau partenariat a été
noué avec Imatech pour apporter aux activités d’indemnisation des capacités supplémentaires en matiére de gestion de
sinistres multirisqueshabitation. A I'échelle de BPCE AssuranceslARD, ce sont prés de 60 000 sinistresclimatiques quisont
venus s’ajouter alasinistralité courante, impactantle PNB de la compagnie.

Parmiles nouveaux produits commercialisés en prévoyance, les offres de prévoyance Homme Clé+, protection Homme clé
et I'adaptation de I'offre Prévoyance Pro ont été lancées. BPCE Life propose désormais des contrats d’assurance vie et de
capitalisation ala clientéle patrimoniale et fortunée du réseau Caisse d’Epargne.
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BPCE Assurances a également confirmé son statut d’assureur pionnier en matiére d’engagement climat. Chaque année, au
moins 10% de ses investissements sont consacrés a des actifs verts afin qu’ils représentent, au plus tard en 2030, 10 % de
ses encours. En 2022, 15,5 % de ses investissements ont intégré un critére vert, allant au-dela de I'objectif. La part de ses
encoursvertsaprogressé de 7 % soitune hausse de 1,8 pointen un an. Enfin, la part des fonds labellisés ISR proposés aux
clients BPCE Vie s’est élevée a 57 %, I'objectif étant fixé a60 % en 2024.

En mars 2022, le nouveau p6le BPCE Digital & Paiements qui réunit au sein d’'un méme péle les activités Paiements, les
activités d’OneyBank et celles de la Direction Innovation, Data, Digital a été créé, avec notamment pourambition de porter
I'innovation du groupe, d’accompagner la digitalisation du commerce et de renforcerla qualité de service de bout en bout
de la chaine des paiements. Yves Tyrode a été nommé directeur général de ce nouveau péle qui rassemble prés de 4 000
collaborateurs. Ce rapprochement a permis de développer dessynergies entre les composantes du pole avecde nouvelles
réalisations comme des offres Payplug accessibles depuis les espaces digitaux des clients des Banques Populaires et des
Caisses d’Epargne et le renforcement de la lutte contre la fraude sur les moyens de paiements associant les dispositifs de
différentes entités du groupe.

Parallelement, le Groupe BPCE a poursuivi sa stratégie Digital Inside et continué d’enrichir les services de la banque en ligne
pour offrir la meilleure expérience client, a la fois sur le web et le mobile. Cette stratégie s’est traduite par une forte
progression des clients actifs connectés alabanque en ligne sur le web ou depuis un mobile. Le niveau de satisfaction des
clientsad’ailleurs atteint un plus haut avec un Net Promoter Score digital du Groupe de + 48 au quatrieme trimestre 2022.

Les parcours de souscription aux offres crédit, épargne financiére et assurance, ont été renforcés avec notamment |’ajout
des univers « Green » (protection de I'environnement) et « Santé » (maintien d’autonomie pour les personnes a mobilité
réduite) dans le simulateur du prét personnel digitalisé. Parailleurs, les solutions de Paiements proposées dans les espaces
digitaux ont vu une forte progression de I'utilisation de I'Instant Payment (représentant 16 % des virements externes en
2022),du paiement sans contact (61 % des paiements de proximité réalisés sans contacten 2022), et du pilotage de la carte
bancaire enselfcare. Le nombre de clients actifs digitaux qui consultent et peuvent paramétrer leurs consentements depuis
la banque en ligne a continué sa progression et les Entrepreneurs Individuels ont pu gérer leur profil et modifier leurs
coordonnéesdepuis leur application mobile.

S’agissantd’accés et de sécurité des opérations, le Groupe BPCE a continué la mise en conformité d’authentification forte
de ses clients: 9,7 millions de clients particuliers et professionnels étaient ainsi équipés de Sécur'’Passa fin 2022, leur
permettantde réaliser leursopérations courantes entoute sécurité.

BPCE Payment Services, créée en mars 2022, a continué d’enregistrer une augmentation significative de ses transactions
monétiques enraisond’une activité soutenue pendant|’été et d’une croissance de son parc de terminauxde paiement tiré
par la gamme de TPE Android. Les paiements par Instant Payment et mobile ont également poursuivi leur développement
dansles usages desclients.

L‘activité de Oney a été dynamique avec une hausse de sa production de crédit de plus de 15 %, soit+ 555 millions d’euros
comparé a2021.Sur son offre Buy Now Pay Later (BNPL), la croissance a atteint 14 % et, en France, sa partde marché sur
ce type de financement s’est établie a 34,5 % a fin septembre (source ASF), confirmant sa position de leader sur le paiement
fractionné. Plusieurs partenariats majeurs ont été signés en France, avec Orange, Mango ouencore Le Bon Coin, et d’autres
ont été reconduits, comme avec Samsung, Air France, Decathlonet Maxicoffee. A fin 2022, 16 000ssites et magasins étaient
utilisateurs de ses solutions, soit4 400 entreprises et marques partenaires.

Concernantles opérations de croissance, le groupe BPCE est entré en négociation exclusive le 12 juillet 2022 avec Swile en
vue d’un projet de rapprochement entre Swile et Bimpli, filiale du Groupe BPCE et acteur de référence des services et
avantages salariés en France, afin de créer un leader mondial. Le closing de cette opérationaeu lieu le 14 décembre 2022.
Al'issue de I'opération, Swile détient 100 % de Bimpli etle Groupe BPCE devient le premier actionnaire de Swile avec une
participation a hauteurde 22 % au capital (base pleinement diluée) et arecu 150 millions d'euros sous formes d'obligations.

En septembre 2022, le Groupeaopéréle rapprochementde Dalenys et de Payplug sous lamarque Payplug, pour créerle
leader frangais des solutions de paiement pour le commerce digitalisé avec plus de 10 milliards d’euros de volumes de
transactions en 2022, pres de 400 collaborateurs, 20000 clients PME (Faguo, La Maison de |’Astronomie) et grands groupes
(Maisons du monde, Veepee, kiwi.com).
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Par ailleurs, le Groupe BPCE aréalisé une prise de participation dans la fintech Bridge (société Perpecteev SAS)au sein dun
tour de table d’'un montant total de 20 millions d'euros aux c6tés de Truffle Capital. Ce financement a pour objectif de
renforcer Bridge dans sa positionde leaderen France de’Open Banking, de conquérir de nouveaux segments de marché et
de poursuivre son expansion a l'international.

Le 22 mars 2022 a marqué la naissance du pdle Global Financial Services (GFS) qui regroupe les métiers mondiaux du Groupe
BPCE: la gestion d’actifs et de fortune, via notamment la marque Natixis Investment Managers (Natixis IM), etla banque de
grande clientéle, via notamment la marque Natixis Corporate & Investment Banking (Natixis CIB).

En gestion d’actifs et de fortune, Natixis IM a poursuivi le renforcement de son modéle multi-affiliés et continué a gérer
activement son portefeuille d'affiliés. L’entreprise a finalisé I’acquisition des participations que La Banque Postale détenait
jusqu’a présent dans Ostrum AM (45 %) et AEW Europe (40 %). Natixis IM et La Banque Postale ont également prolongé
leurs partenariats industriels en gestion d’actifs jusqu’a fin 2030. Par ailleurs, Natixis IM a finalisé I'accord signé avec H20
AM sur le dénouement de leur partenariat. Elle a également conclu un accord de cessionde sa participationde 100 % dans
AlphaSimplex Group a Virtus Investment Partners et vendu son bloc d’actions de Fiera Capital tout en renouvelant son
accord de distribution avec la société pour le marché canadien. Enfin les équipes Seeyond et les équipes de Natixis IM
Solutions dédiées a la gestion assurantielle et aux produits structurés ont étéintégrées a Ostrum AM.

Mirova a annoncé |'acquisition de la société de gestion SunFunder, accélérant ainsi son développement pour devenir un
leader mondialde I'investissementaimpact.

Natixis IM a également poursuivi son développement dans les actifs privés. A fin 2022, cette catégorie représentait9 % du
total des actifs sous gestion contre 7 %fin 2021.

Natixis IM a continué a déployer son dispositif d’écoute de ses clients etlancé une sériede projets et d'initiatives axés sur
I'expérience client : déploiement de son nouveau Client Portal, lancement d’Asset Studio (plateforme digitale développée
avec septFintechs)etdéveloppement de solutions Funds DLT basées sur latechnologie blockchain. Ces initiativesont été
saluées par le prix L'Agefi AM Tech Day 2022 dela solutiontechnologique la plus innovante. Natixis IM a également poursuivi
le déploiement au sein de ses affiliés américains de la plateforme Natixis IM Operating Services développée par Loomis
Sayles.

Entre autres reconnaissances regues par Natixis IM et ses affiliés, les équipes de DNCA, Loomis Sayles, WCM Investment
Management et Harris Associates ont remporté plusieurs Refinitiv Lipper Fund Awards qui récompensent la p erformance
exceptionnelle deleurs fonds en Europe et aux Etats-Unis. Loomis Sayles a été nommé gestionnaire multi-actifs de I'année
aux Insurance Asset Risk Awards pour|'Amérique duNord. Les équipes de DNCA Finance ont également remporté 9 prixau
Grand Prix de laFinance 2022. Et, pour laseconde année consécutive, Mirova a été nommée B Corp Best For The World™
enreconnaissance de sonimpact positif significatifdans le domaine d’impact « Clients ».

Natixis Interépargne a conforté sa position d’acteur de référence de I'épargne salariale et retraite avec plus de 81 000
entreprises clientes, et plus de 3,1 millions d’épargnants. Natixis Interépargne a signé avec de nouveaux clients
emblématiques, notamment Altice pourla gestion de son PEE, Swiss Re pourla gestion des PEE, d’'un PERCOL et la mise en
place d’'un PERCO pour trois de ses entreprises, et Groupe Carrefour pour son plan d’actionnariat salarié.

En gestion de fortune, Natixis Wealth Management a poursuivi son programme de transformation, notamment au
Luxembourgou ellearepositionné sa franchise, pour toujours mie ux servir ses clients directs sur le segment des « High Net
Worth Individuals ». Elle arenforcé le développement de sesactivités en lien avec le Groupe BPCE, notamment avec Natixis
CIB, avec laquelleellealancé un programme d’accélérationdes synergies. Dans ce cadre, ellea commercialisé avec succes
un titre de créance vertadimension caritative dont 0,20 % du total du montant placé a été versé al’'Institut Pasteur sous
forme d’un don, exempt d’avantage fiscal. La banque a aussi poursuivi ses engagements ESG avec un enrichissement de
I'offre de VEGA Investment Managers et un renforcement de son dispositif de gestion et de monitoring ISR... Elle a enfin été
élue meilleure banque privée par L’Agefi (« Prix de la gestion privée ») et obtenu le Trophée d’argent (« Meilleure banque
privée affiliée ») au Sommet du Patrimoine et de la Performance 2022.

Natixis Corporate & Investment Banking (CIB) a fait preuve d’une bonne résilience durant I'année 2022, dans un
environnementincertain marqué par I'inflation et le changement de politique des banques centrales, conduisanta un fort
ralentissement des volumes d’affaires sur des marchés commele M&A, le Leverage Finance, ou les émissions obligataires
High Yield.

Dans ce contexte, Natixis CIB a continué a développer ses activités en ligne avec ses axes stratégiques - diversification,
engagement ettransformation touten portant une attention particuliére a la gestion de ses risques notammentala suite
du déclenchementdelaguerreen Ukraine.
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Les activités de la CIB ont poursuivi un développement soutenudans les différentes zones géographiques, prés de 2/3 des
revenus étant réalisés avec une clientéle hors de France. En EMEA l'année a été notamment marquée par le recentrage
post-Brexit réussi sur les clients locaux au Royaume-Uni et la diversification des activités au Moyen Orient. La plateforme
Amériques a poursuivi sa croissance, notamment dans ses domaines d’expertise du crédit et en infrastructures, comme en
attestent les distinctions regues : « Arranger of the Year » Middle Market CLO par Structured Credit Investor et North
America Lead Arranger en financements de projets. Enfin, malgré un contexte sanitaire encore difficile dans la région la
plateforme APACaconnu unecroissance soutenue et diversifiée avec une forte dynamique en Australie et Asie du Sud-Est
ainsi qu’au niveau des activités de marchés de capitauxet M&A, et une progression significative des revenus ESG.

L’année 2022 a aussi permis de continuer a diversifier la base de clients et d’approfondir les expertises de la CIB. Sur le
segment des ETI, la période a été marquée par la conquéte de nouveaux clients et le dynamisme des activités de Banque
Commereciale. La croissance diversifiée autour de 8 industries coeurs’est poursuivie, eta été particulierement poussée par
lessecteursEnergieet Telecom & Tech.

L’ensemble des métiers a contribué alarésilience des revenus, malgré des dynamiques contrastées. En Investment Banking
tout d’abord, Natixis CIB s’est classée numéro 1 sur le marché primaire actions francais avec 13% de part de marché en
participant notamment aux deux plus grandes augmentations de capital en France (EDF et Air France). L’activité sur le
marché primaire obligataire a été tres soutenue sur le segment des émetteursfinanciers, ou Natixis CIB s’est classée
deuxieme sur la League Table « Global EUR Financial Institutions (obligations financiéres) ». Dans les métiers de
Financements d’Actifs Réels, en Infrastructures d’abord, I'activité trés soutenue a été portée par les transitions é nergétique
et numérique avecune stratégie 02D restant|'un des piliers du modele. Natixis reste un acteur majeur du marché avec7
distinctions regues lors des PFl Awards et une position maintenue dans les classements |J Global. Natixis CIB a aussi renforcé
sa position de leader sur le marché immobilier en France et en Europe (source Dealogic), malgré un ralentissement du
marché. Le métier Global Trade a connu une forte dynamique commerciale, apportant notamment un soutien solide aux
acteurs du négoce de matieres premieres dont le besoin en liquidités s’est accru avec la forte volatilité des prix, et
bénéficiant d’'un environnement de taux redevenant attractif pour ses activités de gestion de trésorerie. Les activités de
Global Markets ontconnu une forte croissance des volumes, en ligne avecla stratégie de développement des produits de
flux etde conquéte de nouveauxclients, accompagnant les besoins croissants de couverture en particulier surles marchés
des changes, des taux, et des matieres premiéres, dans un environnement tres volatile. Le repositionnement de I'activité
dérivés actions engagé fin 2020 porte ses fruits, avec une forte activité commerciale et un profil de risque maitrisé. Enfin et
malgré un marché en baisse, le métier M&A a continué le développement de son modele multi-boutiques avecle lancement
chez Solomon Partners des verticales Santé et Services aux entreprises, mise en place d’une équipe Natixis Partners en
conseil M&A al’achataupres des fonds d’investissement, et I'ouverture d’un bureau a New York pour Fenchurch.

Le réle de Natixis CIB comme partenaire de référence aupres des clients dans leur transition environnementale et sociale a
continué de s’affirmer au travers de transactions emblématiques (par exemple le financement de la premiére éolienne en
mer en France, etlesintroductions en Bourse de producteurs d’hydrogéne vert), 'expertise et la capacité d’innovationdu
Green & Sustainable hub étant reconnus par les clients et le marché comme le démontrent les distinctions r egues
(Investment Bank of the Year for Sustainability — The Banker ; Investment Bank of the year — Environmental Finance) et les
citations du Green WeightingFactor dans plusieurs publications (Rapport Perrier, Rapport d’évaluation du GIEC).

Enfin, en ligne avec I'objectif de transformation, I'exercice a été marqué par un renforcement des investissements dans les
« chalnes », modesde gouvernance destinés a renforcer robustesse, compétitivité, et a améliorer |'efficacité opérationnelle.
Ainsi,dansle cadre de latransformation numérique de ses activités de financements, Natixis CIB s’est associée en mars a
nCino, un pionnier des solutions de cloudbanking pour étendre la digitalisationde ses métiers.

Par ailleurs, le 30 juin 2022 Ripplewood et le groupe BPCE ont pris acte que les conditions nécessaires a la réalisation de
I'acquisition par Ripplewood de Fidor Bank A.G. n’étaient pas réunies. Par conséquent, le projet de contrat de cession daté
du 18 décembre2020a été résilié.

W Classement réalisé par I'IFOP, pour Eight Advisory avec le Journal Du Dimanche
@ Classement réalisé au troisiéme trimestre 2022 par Athling, Cabinet de conseil pour les affaires et autres conseils de gestion.
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr-fr&rs=fr-fr&wopisrc=https%3A%2F%2Fgroupebpce.sharepoint.com%2Fsites%2FAssemblegnrale280422%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F7b26a28ee7e743928d88a9b41f9f17e8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=f2b51b49-be0f-457e-a7a3-e436265a6f30.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=fr-fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=7551dd4d-3ac4-4f21-95a4-8c369efab319&usid=7551dd4d-3ac4-4f21-95a4-8c369efab319&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hsh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.office.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk.openFilePreview&wdhostclicktime=1676900860822&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref3
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr-fr&rs=fr-fr&wopisrc=https%3A%2F%2Fgroupebpce.sharepoint.com%2Fsites%2FAssemblegnrale280422%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F7b26a28ee7e743928d88a9b41f9f17e8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=f2b51b49-be0f-457e-a7a3-e436265a6f30.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=fr-fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=7551dd4d-3ac4-4f21-95a4-8c369efab319&usid=7551dd4d-3ac4-4f21-95a4-8c369efab319&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hsh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.office.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk.openFilePreview&wdhostclicktime=1676900860822&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref4

2.1.2.2 Faits majeurs de I’entité (et des filiales)

Faits majeurs de labanque

L’année 2022 est marquée par une date d’anniversaire, puisque la Banque Populaire Rives de Paris afété ses 100ans. 2022
estaussi une année record: ladeuxieme meilleure de I'histoire en termes de résultats financiers etla premiere en termes
de PNB. Elle a également été riche en réalisations concrétes sur les chantiers du plan stratégique Odyssée 2022-2025,
notamment autour de trois axes pour répondre aux enjeux de société et aux enjeux clients : développement commercial,
préférenceclients et collaborateurs, engagement responsable.

En termes d’activités, la Banque Populaire Rives de Paris a maintenu la forte mobilisation de ses forces commerciales et de
ses expertises au service de I'économie régionale. Avec une forte production de crédits de plus de 5 milliards d’euros
octroyés sur 2022, la Banque Populaire Rivesde Paris a soutenu la demande de financements desménages dans leurs projets
etlesbesoins des professionnelset entreprises. Elle a égale ment poursuivi 'accompagnement des entreprisesinnovantes,
grace a des experts dédiés, et le soutien a la création d’entreprise, fidéle a ses valeurs et a son histoire au coeur de
I'entreprenariat. Pour servir au mieux toutes ses clienteles, la Banque Populaire Rives de Paris reste attentive a maintenir
une forte présence locale.

En septembre 2022, laBanque Populaire Rives de Paris a déménagé son siége social quise situe désormais au 80 boulevard
Auguste Blanquidansle 13émearrondissement de Paris.

Le 24 janvier 2022, le Conseil d’Administration anommé Boris JOSEPH en tant que nouveau Directeur Général, a compter
du ler octobre 2022, enremplacement d’Yves GEVIN qui a fait valoir ses droits a la retraite.

Opération de titrisation 2022

Au31décembre2022, uneopérationde titrisationréalisée par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargnele 21 juillet
2022 s’est traduite pour la banque par une cession de préts personnels (26 628 milliers d’euros) a BPCE Consumer Loans
FCT 2022 et, une souscription par des investisseurs externes des titres seniors émis par le FCT ainsi que la souscription par
les établissements de titres subordonnées assurant ainsi le surdimensionnement de I'opération et de parts résiduelles
permettantde récupérerles fluxd’intéréts sur les créancestitrisés pour un total de 26 825 milliers d’euros.

Ainsi,au momentde la mise en place de I'opération, les plus-values de cession des créances titrisées sont enregistrées dans
le poste d’intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminutiondes produits sur « Opérations avec la clientéle »
liée ala diminution du stock de créance est compensée par I'augmentation desproduits sur « Obligationsetautres titres a
revenu fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d’intéréts sur parts résiduelles basé sur les flux d’intéréts des
créances titrisées.
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2.2 INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

2.2.1 LA RAISON D'ETRE BANQUE POPULAIRE

Depuis sa création, la Banque Populaire Rives de Paris est une entreprise coopérative, responsable, a I'écoute de son
territoire. Sa nature de banque coopérative 'aamenée depuistoujours a agir en tenant compte de la performance sociale,
sociétale, environnementale, bien au-dela de la nécessaire performance économique.

Les Banques Populaires, via leur Fédération, ont défini des 2019 leur raison d’étre en associant dirigeants, sociétaires,
clients, administrateurs, collaborateurs, partenaires et fournisseurs. Elle exprime tout a la fois la vision, la mission et la
contribution historique des Banques Populaires :

Résolument coopérative et innovante, Banque Populaire accompagne dans une relation durable et de proximité tous
ceux quiviventetentreprennentdans chaqueterritoire.

Au coeur des territoires, les Banques Populaires ont une compréhension fine des acteurs et des enjeux régionausx, elles
soutiennent les initiatives locales et agissent en proximité.

Les Banques Populaires créent de la valeur économique et sociétale en étant convaincues de la nécessité d’une
évolution harmonieuse de lasociété touten préservant les générations futures.

Le modele coopératif des Banques Populaires leur garantit, depuisl’origine et grace a leur gouvernance, indépendance,
vision long terme, innovation et gestion équilibrée.

Grace aleur culture entrepreneuriale, les Banques Populairesaccompagnent tous ceux qui entreprennent leursvies et
démontrent que laréussite est multiple.

En 2022, laBanque Populaire Rives de Paris a fété ses 100ans au service de ses clients et sociétaires. En effet, en 1922 une
poignée d’entrepreneurs visionnaires et solidaires au nord comme au sud de Paris se sont unis pour fonder les bases de ce
qgu’estdevenuela Banque Populaire Rives de Paris.

Toutes ses actions passées et futures s’inscrivent dans le respect de sa vocationréaffirmée :

« Résolument coopérative, responsable et innovante, Banque Populaire Rives de Paris accompagne le développement
économique etsocial de son territoire, enrecherchant unerelationdurable et de pleine confiance avecses clients ».

2022 estaussil’lannée de lancement du nouveauprojet d’entreprise Odyssée. Largement co-construit avecl’ensemble des
parties prenantes, il remet au coeur des priorités la conquéte et le développement commercial, la préférence clients et
collaborateurs, et a travers I'engagement responsable, un accompagnement plus fort des transitions sociétales et
environnementales avenir.

2.2.2 LA DIFFERENCE COOPERATIVE DES BANQUES POPULAIRES

2.2.2.1 Le modele coopératif, garant de stabilité et de résilience

Depuis leurs origines, les Banques Populaires sont des banques coopératives au service de leurs sociétaires. Le réseau
Banque Populairefait vivre au quotidienses valeurs d’esprit d’entreprendre et de solidarité. Aujourd’hui plus que jamais, et
particulierement pendant la crise de la Covid 19, il a été aux c6tés des entrepreneurs et a accompagné les projets de ses
clients.

LaBanque Populaire Rives de Paris accompagne dans ladurée ceux qui vivent et entreprennent sur son territoire. Ancrage
territorial, réponses concretesaux besoins del’économieréelle et de toutes les clientéles locales, soutienaux acteurs de la
vie économiqueetsociale : le modéle Banque Populaire a fait la preuve de sa pertinence, de son efficacité et de sa capacité
de résilience.
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Il repose sur 3 fondamentaux, constitutifs de saraison d’étre :

Proximité territoriale

Les 14 Banques Populaires agissent en proximité pourle développement économique et social des territoires. Les décisions
sont prises localement et adaptées aux particularités territoriales. Prés de 100% des crédits sont ainsi décidés en région,
100 % de I'épargne collectée est réinvestie pour le financement de I'économie locale, et les collaborateurs sont
prioritairementrecrutés surleterritoire de la banque. Les Banques Populairessoutiennent aussi le tissu associatif local dans
des domaines variés comme la culture, le sport, la santé, ou la solidarité au travers du mécénat, de fondations et de
partenariats. Attentives a la prise en compte des besoins de tous leurs clients, elles proposent un accompagnement aux
personnes et structures vulnérables quiva au-dela du commercial et de laréglementation (des agences sont par exemple
spécifiguement dédiées aux clients en difficulté et des solutions sont mises enplace pouradapterla banque aux différents
handicaps).

Engagement coopératif et durable

Les Banques Populaires sont des banques coopératives. Elles développent I'implication des sociétaires et impulsent des
actions en faveur du sociétariat. Elles assurent une qualité de service pérenne a leurs clients, en veillant a la formation
réguliere de leurs collaborateurs et au suivi de la relation client. Les Banques Populaires investissent aussi large ment pour
participer a une société plus durable. Elles agissent par exemple sur la préservation des générations futures et leur
environnement en mettant une partimportante du résultat en réserve. Elles accompagnent les clients et lesterritoires dans
les enjeux de transitions environnementales et de santé au travers d’offres et d’actions spécifiques. Elles s’engagent
égalementafonctionner durablementen sefixant des objectifsimportants de réduction de bilan carbone a courtterme, et
en développantdes politiques d’achats responsablesqui veillent a privilégier des achats éthiqueset écologiques et qui font
appeladesentreprises du secteur du travail protégé et adapté.

Culture entrepreneuriale

Les Banques Populaires soutiennent la création et le développement des entreprises. Elles sont la premiére banque des PME
depuis 12 années consécutives*® . Des collaborateurs experts et impliqués dans le tissu entrepreneurial accompagnent les
clients professionnels et entreprises. Elles financent les acteurs économiques et contribuent a la vie des écosystemes
entrepreneuriaux en soutenant des organismes comme I’Adie et Entreprendre Pour Apprendre. Les Banques Populaires
favorisent également le fait d’entreprendre via I’éducation et le soutien a I'innovation. Elles soutiennent par exemple des
chaires de recherche et des fondations universitaires. Elles diffusent la culture entrepreneuriale en valorisant les réussite s
locales, notamment au travers de prix nationaux et régionaux (Prix de la Dynamique Agricole pour les agriculteurs et
viticulteurs, Next Innov pour les start-up innovantes, CréAdie pour les micro-entrepreneurs, Stars et Métiers pour les
artisans, etc.).!

Un engagement évalué et prouvé

La Banque Populaire Rives de Paris s’appuie depuis 2011 sur un outil spécifique commun a I'ensemble du réseau lui
permettantde rendre compte aupres de ses sociétaires de ses actions de responsabilité sociétale et coopérative. Fondé sur
la norme internationale de Responsabilité Sociétale d’Entreprise RSE I1SO 26000, 'Empreinte Coopérative et Sociétale
recense etvalorise chague année en euros les actionsmises en place au sein de la banque en faveur des principales parties
prenantes du réseau Banque Populaire. Reflet du « plus coopératif » desBanques Populaires, cet outil ne prend en compte
gue les actions allant au-dela des obligations Iégales, d’un objectif strictement commercial, et de I'exercice classique du
métier bancaire.

En 2022, 'Empreinte Coopérative et Sociétale de la Banque Populaire Rives de Paris s’est élevée a 14 508 440 euros. Les
principauxaxes de responsabilité sociétale et coopérative de labanque ont été :

» Lesrelations etconditions detravail,

> L’engagementsociétal,

» Lagouvernance.

'* Etude Kantar PME-PMI 2021 — Banques Populaires : 1°° banque des PME.
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2.2.2.2 Un modeéle d’affaires centré sur le développementde I’économie des territoires

Si les Banques Populaires sont une banque universelle, qui s’adresse a toutes les clientéles, leur modele d’affaires est
caractérisé par un positionnement fort sur le marché des professionnels, qui représente une partimportante de leur PNB
et par unrdle de premierplan vis-a-vis du secteur de I'économie sociale et solidaire, des PME, des artisans, commergants
etagriculteurs. LaBanque Populaire Rives de Paris fait partie des principaux financeurs des entreprises et des structures de
I’économie sociale sur son territoire. Sa responsabilité est d’étre présente aux cotés de ces acteurs pour accompagner les
initiatives régionales qui alimentent le dynamisme des territoires. La Banque Pop ulaire Rives de Paris a ainsi poursuivi une
politique de financement soutenue.

Par ailleurs, laBanque Populaire Rives de Paris, banque coopérative, est la propriété de 216 505 sociétaires. Banque de plein
droit, avec une large autonomie de décision, elle collecte I'épargne, distribue les crédits, définit ses priorités localement.
Ainsi, sesressourcessontd’abordorientées vers les besoins de son territoire et de seshabitants.
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NOS
RESSOURCES

INOS CLIENTS E
SOCIETAIRES

* 732063 clients

* 30 % de sociétaires parmiles

clients
* 12 administrateurs

* Une autonomie décisionnelle
régionale proche des besadns
et un capital stable détenu
par des sociétaires.

» Une mutualisation nationale
des ressources

NOS PARTENARIATS

% » Des partenariats avec
difiérents acteurs du territoire
quirenforcentlancrage
territorial : CCI,CMA,
CRESS, incubateurs,
accélérateurs de start-up,
universités,efc.

OTRE CAPITAL
UMAIN

« 2559 collaborateurs au siege
et enagences

*92 % indice égalité femmes-
hommes

*553 % d’emplois de

personnes en situation de

handicap

OTRE CAPITAL
INANCIER

* 2232 M€ de capitaux propres
« Ratio de solvabilité 17,51%:

OTRE CAPITAL
MMOBILIER

* 148 agences etcentres
d’affaires
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NOS
ACTIVITES

N

LA VOCATION BANQUE
POPULAIRE RIVES DE
PARIS

{{ Résolument coopérative,
responsable et innovante,
Banque Populaire Rives de Paris
accompagne le développement
économique et social de son
territoire, en recherchant une
relation durable et de pleine

confiance avec ses clients. ))

APPORTER

DES SOLUTIONS
BANCAIRES ET DE
FANANCEMENTS A
LENSEMBLE DES
CLIENTS

INTERMEDIER LES
SERVICES FINANCIERS
COMPLEMENTAIRES,

LES SOLUTIONS
D'’ASSURANCES ET
IMMOBILIERES

DISTRIBUER
DES SOLUTIONS
D'EPARGNE
FNANCIERE DONT
LEPARGNE
RESPONSABLE

PRENDRE

DES PARTICIPATIONS
FNANCIERES DANS
LES ACTEURS DE
LECONOMIE
REGIONALE POUR
FAVORISER LEUR
DEVELOPPEMENT

e g
AN - =

1 Ratio de solvahilité (cf. chapitre 2.5). n I\ %m
PInfoalm

NOTRE CREATION
DE VALEUR

POURNOS CLIENTY
ET SOCIETAIRES

* 26 M€ d'intérétaux parts sociales

*144,1 M€ de mise enréserve pou
assurer la pérennité de I'entreprise
et financer l'avenir

POURL’ECONOMIE
DU TERRITOIRE
VIA NOSFINANCEMENTS

* 54 M€ de Préts Garantis par
I'Etat (environ 1548 préts)

+500,3 M€ d’encours de fonds IR
et solidaires

* 253 Mds €d’encours de
financementa '’économie dont:

6680 M € aupres des Professionnés
130 M€ aupres de I'Agriculture

4431 M € auprés des PM

1664 M € aupres de I'Artisanat

24 M € aupres de 'ESS

75 M € dans l'lnnovation

VIA NOTREFONCTIONNEMENT

* 143 M€ d’achats auprées de 76%
de fournisseurs locaux
*2,7 M€ d'impots locaux

POURNOS TALENT:

* 113 M€ de salaires des
collaborateurs au siége eten
agences

*396recrutements en CDD,CDIle&

alternants

POURLA SOCIETH
CIVILE

+ 1014 K€ d’engagementsociétal
(mécénatetpartenariats non
commerciaux)

*5 M€ de refinancements des

structures de microcrédts

POUR

L’ENVIRONNEMEN

* 49 M€ de financements pour la
fransition environnementale

+100% d’achats d’élecfricité
renouvelable

ﬂ BANQUE POPULAIRE



2.2.2.3 Une proximité constante avec les parties prenantes

La Banque Populaire Rives de Paris meéne directement un dialogue permanent et constructif avec ses différentes parties
prenantes. Elle collabore avec de nombreux acteurs du territoire sur des projets sociétaux ou environnementaux comme
par exemple les réseaux d’accompagnement a la création d’entreprise, les Chambres de Commerce et d’Industrie et les
Chambres de Métiersetde I’Artisanat (CCI/CMA). Elle forme ses administrateurs, consulte ses clients et ses collaborateurs
et participe aux instances régionales de représentation des entreprises.

LaBanque Populaire Rives de Paris, atravers la Fédération Nationale des Banques Populaires, s’associe au epargne, le Lab
Banque Populaire, depuis 2018. Cette plateforme communautaire en ligne, associant clients, sociétaires, collaborateurs et
autres parties prenantes, réponda plusieurs enjeux :
» Faciliter 'innovation etaccélérer le développement desidées en exploitant I'intelligence collective pour imaginer
etco-créerlabanque coopérative de demain,
» Réinventer une nouvelle proximité pour valoriser les idées en région et fédérer des communautés a distance autour
de thématiques communes,
» Faciliter I'organisation de campagnes d’idéation et de co-créationavec tous types de publics et faire émerger des

attentes communes.
En 2022, deux campagnes nationales ont été réalisées : « Comment accompagner les jeunes pour leur entrée dans la vie

active ? » en mars/avril 2022 et « comment mieuxvousaccompagner dans la transition écologique » en novembre 2022. La
Banque Populaire Rives de Parisy a participéavecpres de 1 000 participants a chacune des campagnes.
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Clients

Entreprises
Institutionnels
Particuliers

- Partenariats institutionnels et commerciaux (CCI,
CMA....)

- Contrdle du respect des regles de conformité et
déontologiques dans les politiques commerciales,
procédures et parcours de vente

- Mesurede la satisfaction et objeclifs fixés
- Offres et organisation clientéle fragile

- Gestion des réclamations et médiation /

Collaborateurs

Collaborateurs des Banques
Populaires
Représentants du personnel
et syndicaux

- Comités spécifiques

- Supports d'informations internes

- Baromeétre social « Diapason »

- Réseaux féminins, gestion des talents
- Objectifs stratégiques

Acteurs institutionnels,
fédérations, régulateurs

nstances de régulation financiére, Fédération bancairg
frangaise, Association frangaise des banques, ORSE,
Global Compact, ESBG, EACB...

- Rencontres réguliéres

-Membres du Comité Consultatif du Secteur
Financier, de l'observatoire du financement en
entreprise, de l'obsernvatoire de l'inclusion

bancaire

- Transmission d'informations et documents

- Contribution aux travaux de la Fédération

bancaire frangaise /
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Sociétaires

Clients sociétaires des Banques Populaires

- Détention de parts sociales

-Assemblées générales, réunions et lettres
d'information

-Mesure de la satisfaction

-Animation par la Fédération Mationale des
Banques Populaires

»

Fournisseurs et sous-traitants

Entreprises
Prestataires de services
Entreprises du STPA

- Consultations et appels d'offres

- Charte relations fournisseurs responsables
-Clauses RSE dans les contrats
- Convention annuelle avec trophées et enquéte

de satisfaction /

Agence de notation, investisseurs et
tiers indépendants

)

Agences de notations financiéres

Agences de notation extra-financiéres
Commissaires aux comptes

- Transmission d'informations etde
documents pour notation/auditlabels

-Dialogues réguliers
- Green/Social/Sustainable bonds
- Roadshows ESG

«Formations par la Fédération Mationale des
Banques Populaires

Administrateurs

Conseil d’administration des Banques Populaires
Conseil de surveillance de BPCE SA

Comités spécialisés

- Participation aux conseils d' administration, conseils
de surveillance et comites

Associations et ONG

Sociéte civile
Associations du territoire

- Mécénat financier auprés d'associations et
fondations

- Interaction au travers des contributions aux
enguétes

- Echanges réguliers
-Bénévolat de collaborateurs
- Mécenat de compétences

Secteur académiqueetde
recherches

Ecoles et universités
Instituts de recherche (ex : [4CE)

- Relations grandes écoles et universités

- Accueil de stagiaires et d étudiants en
alternance

- Contributions aux travaux de recherche et

groupes de travail

- Partenariats et soutien de chaires / cursus

universitaires




2.2.3 'ENGAGEMENT COOPERATIF & RSE DE LA BANQUE POPULAIRE RIVES DE PARIS

La Banque Populaire Rives de Paris s’est dotée d’une stratégie coopérative & RSE ambitieuse, et en a fait 'une des 3
ambitions majeures de son nouveau projet d’entreprise Odyssée (ambition appelée ’engagement responsable).

Elle s’appuie sur son Comité Sociétariat et RSE dontle réle est de contribuer ala définition des grandes orientations de la
bangue en matiére desociétariat et de RSE et de faire des préconisations au Conseil d’administration.

Sa démarche RSE a été auditée par un organisme indépendant en juillet 2022 et a obtenu le renouvellement du label Lucie
pour une duréede 3 ans. Ce label salue I'engagement de la Banque Populaire Rives de Paris dans une démarche responsable
et conforme aux7 principes de développement durable de la normeI1SO 26000 suivants :
» Gouvernanceresponsable, transparence ;
Respectdesindividus;
Qualité de vie au travail ;
Protectionde lanature;
Ethique des pratiques;
Produits et services responsables ;
» Engagementpour I'intérét général.

vVvvVvyyvyy

En avril 2022, la Banque Populaire Rivesde Parisacréé une Direction de la Vie Coopérative et de laRSE dontle role estde
définir et piloterla stratégie etles actions RSE, et d’intensifier lesactions autour du sociétariat. Le suivi desactions RSE est
assuré par un référent dédié, au sein de cette nouvelle direction Vie coopérative et RSE. La mise en ceuvre des actions
repose, de maniere plus large, sur I'ensemble des directions de la Banque Populaire Rives de Paris.

Evolution du sociétariat

Le suividu sociétariat estassuré par un référent dédié.

Les 216 505 sociétaires de la Banque Populaire Rives de Parisconstituentle socle de son modele coopératif. lls détiennent
son capital social.

LaBanque Populaire Rives de Paris notamment via son Comité Sociétariat & RSE, suit régulierement différents indicateurs
relatifs a son sociétariat (pratiques de commercialisationet de rémunérationdes parts sociales, évolution du capital social
etdistribution entre les sociétaires, etc.).

Animation du sociétariat

Lessociétaires votentlors de I'assemblée générale et élisent directement les administrateurs quiles représentent au sein
du conseil d’administration. En 2022, ce sont plus de 15.5% des sociétairesreprésentant 27% des parts sociales totales qui
se sontexprimésen votant. L’assemblée générale de la Banque Populaire Rives de Pariss’est déroulée en 2022 a la Maison
de la Mutualité, Paris 5™,

A cette occasion, Banque Populaire Rives de Paris a illustré ses valeurs de banque proche et engagée en organisant 2
animations phares:
> L’assemblée s’est ouverte avec laremise d’un prixen faveurd’une association soutenue par la Fondation et élue
coup de coeur par les sociétaires.
» A l'issue de I'asssemblée, les sociétaires ont pu échanger autour d’'une roue du climat, animation ludique
permettant de les sensibiliser aux répercussions du changement climatique.

Aussi depuis 2016, un programme gratuit de fidélité appelé « Verypop » permet auxsociétaires de la Banque Populaire Rives
de Paris de cumuler des points utilisables selon 3 modalités au choix:
» souscrirede nouveaux produits ou services, ou bénéficier de réductions tarifaires sur un équipement déja détenu,
» se faire plaisir etchoisir une récompense nonbancaire au sein d’uncatalogue varié,
> choisir lagénérosité et effectuer un don a une association soutenue par la Fondation d’entreprise Banque Populaire
Rivesde Paris.

Afin 2022,67 % des sociétaires éligibles de labanque sontadhérents a ce programme de fidélité (le programme Verypop
estréservé aux seuls clients sociétaires particuliers).
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Stratégie RSE

Les engagements de la Banque Populaire Rives de Paris s’inscrivent en cohérence avec le projet stratégique Groupe qui met
en avant une stratégie environnementale forte combinée a des objectifs intermédiaires ambitieux et une stratégie RH
favorisantla qualité de vie au travail etle développement professionnel de tous les collaborateurs.

La stratégie RSE de laBanque Populaire Rives de Paris porte sur trois axes majeurs :

» Renforcer le sociétariat en développant la participation des sociétaires a des événements ou animations qui leur
sontréservés, eten facilitantleurimplication danslavie de labanque.

» Accompagner la transition environnementale: il s’agit d’accompagner tous les clients dans leur transition
environnementale et d’accélérerlaréduction de I'empreinte carbone propre de labanque.

» Rendre lescollaborateurs acteursde la politique RSE : c’estatraverslaformation, le mécénat de compétences, la
fondation, de donner les moyens aux collaborateurs de comprendre et partagerles axes dela banque en matiere
de RSE etde s'impliquer activement dans lesactions.

Autour de ces 3 axes, laBanque Populaire Rives de Paris se fixe des objectifs ambitieuxau traversde 10 indicateurs dédiés
etmeten place de nombreuses actionsinternes, impliquant tous les collaborateurs, et des actions externes, au bénéfice de
sesclients et partenaires.

Dans ce cadre, de premiéres actions ont été menées :
> Définition d’un objectif phare : un client actif sur deux est sociétaire et adhérent au programme de fidélité Verypop
d’icifin 2025
» Desactions de sensibilisationet de formation au modéle coopératif auprés des nouveaux collaborateurs recrutés
par labanque (désle jourde leurarrivée, avecrappels al'issue d’'unmois)

LaBanque Populaire Rives de Paris s’adosse aussia I'engagement de BPCE au Global Compact, dont la signature, intervenue
en 2012 etrenouvelée annuellement, vient prolonger I’'engagement initié parle réseau des Banques Populaires. Ce code de
bonne conduite est a ce jour le plus reconnu au plan international. Les références sur lesquelles il s’appuie (ONU, OCDE,
OIT...) permettent ala Banque Populaire Rives de Paris d’initier, de poursuivre et de développer sa politique développement
durable dans le respect des standards internationaux.

Pour en savoir plussur lastratégie RSE et la DPEF du Groupe BPCE : Documents de référence et URD du Groupe BPCE

2.2.4 LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

2.2.4.1 L'analyse des risques extra-financiers de la Banque Populaire Rives de Paris

La cartographie desrisques extra-financiers, mise enplaceen 2018 en coordinationavec BPCE, est composée de :
» un univers de 19 risques RSE répartis en trois typologies : gouvernance, produits et services, fonctionnement
interne, chaquerisque faisant 'objet d’une définition précise;
» une méthodologie de cotation de cesrisques, en fonctionde leur fréquence et de leurgravité.

Chaque annéedes représentants des correspondants RSE et des divers métiers de BPCE se rencontrent pour faire une mise
a jour de cette cartographie. Lors de cesateliers, les risques extra-financiers et leurs cotations sont revues au prisme de :

» ['évolution de laréglementation,

» |’évolution de la macro-cartographie des risques groupe,
» lesrecommandationsdes auditeurs externes du reporting,
» lesdemandes desagences de notationetinvestisseurs,

» lesnouveauxstandards de reporting.

Cette cartographie est ensuite soumise al’avis des experts métiers de laBanque Populaire Rives de Paris et validée par le
Comité de direction.

L’analyse conduite a fait émerger 10 risques majeurset prioritaires auxquels la Banque Populaire Rives de Parisest exposée :
la finance inclusive, la diversité des salariés, I'éthique des affaires, la protection des clients, la sécurité des données, la
relation durable clients, le financement de la transition énergétique et écologique, les conditions de travail, 'employa bilité
ettransformation des métiers et I'empreinte socio-€conomique.
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https://groupebpce.com/investisseurs/resultats-et-publications/documents-de-reference

Cartographie des risques RSE bruts de la Banque Populaire Rives de Paris

Occurrence

Autres risques non prioritaires

A Implication dans la gouvernanc
des entreprises investies (R)

A Diversité et indépendance de la
gouvernance (S)

#¥ Relations sous-traitants et
fournisseurs (R)
# [Empreinte environnementale
(ENY) 1
* Financement de I'économie réel
et des besoins sociétaux (E)

A Respect des lois, éthique des affai
& transparence (R)

A Empreinte socio-€conomique et

implication dans la vie des territoires

®

* Protection des clients & transpare
de l'offre (R)

* Financement de la
transition environnementale (ENY)
# Gestion de I'employabilité et de la

transformation des métiers (S)

# Egalité de traitement, diversité &
inclusion (S)
#* Accessibilité de l'offre & finance
inclusive (R)

d'investissement (R) A
A Mobilisation, animation et
promotion de la vie coopérative (E)
# Attractivité employeur (S)

Autres risques non prioritaires

A Sécurité et confidentialite
des données (R)
* Durabilité de la
relation client (E)
# Conditions de travail
des salariés (S)

Légende :

Catégorie de risque
4 Gouvernance
* Produits & Services
#Fonctionnement Interne

Impact principal
SoclalSociétal
Economique
Réputationnel

Tendance pour I'avenir
- Gravité plus forte
/ Occurrence plus fréquenta
7 Combinalson des deux

Treize risques seront détaillés ci-apres, a savoir les 10 risques majeurs identifiés pour la Banque Populaire Rives de Paris
ainsi que 3 risques dits secondaires : I'attractivité employeur, les achats et I'empreinte environnementale.
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Catégorie Priorité* Risques Extra- Définition
derisque financiers
| Relation durable Assurer une qualité de services pérenne et satisfaisante
client aux clients
Financement de la Accompagner tous les clients vers la transition
w .. ’ . I4 o) . .
o Transition écologique et énergétique. Faire de cet enjeu une
z | Environnementale priorité opérationnelle pour tous les métiers du Groupe
a
Fe)
(] i T n 7 A n i
g Protection des clients | Faciliter la compréhension des produits et services par
E tous les clients. Communiquer clairement et vendre des
o I produits et services adaptés a chaque besoin du client
o

Inclusion financiere

Assurer un acces a l'offre pour tout public tant au niveau
géographique que technologique

Employabilité et
transformation des
métiers

Adéquation des besoins de I'entreprise avec ceux des
salariés pour répondre aux évolutions des métiers.

Diversité des salariés

Assurer I'égalité de traitement des candidats a
I'embauche et des salariés au sein de I'entreprise

Conditions de travail

Assurer des conditions de travail respectueuses des
salariés

Attractivité Proposer un cadre de travail attractif, des perspectives

employeur d'évolution dans le temps et donner du sens aux
missions

Achats Etablir des relations fournisseurs équitables, pérennes

Empreinte Mesurer I'empreinte environnementale pour la réduire

environnementale

Ethique des affaires Respect de la réglementation, lutte contre la corruption
8 | et la fraude, prévention des pratiques non éthiques et
§ accessibilité a I'information.
E | Sécurité des données | Protection de données personnelles des salariés et des
3 clients
O | Empreinte Agir en tant qu'employeur et acheteur en étant présent
territoriale de fagon adaptée dans les territoires
| Priorité de niveau | = risques prioritaires / Priorité de niveau 2 = risques secondaires
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2.2.4.2 Les indicateurs clés de pilotage, actions et politiques pour la catégorie de risque Produits et

services
PRODUITS ET SERVICES
Risque prioritaire Relation durable client
Description du risque Assurer une qualité de services pérenne et satisfaisante auxclients
. . . e Evolution .
Indicateur clé 2022 2021 2021-2022 Objectif
NPS (net promoter score) PART: PART: Etre sur le podium
. PART:
clientannuel ettendance +14 -7 desbanques
. . R . +21pts /2021 .
(3émerang’) (4eme rang’) PRO : généralistessur le
PRO:+9 PRO: +8 ' territoirede la
. . . . +1pts/ 2021 .
(2eéme rang”) (3eéme rang’) ENT - Banqgue Populaire
ENT : +26 ENT:+25 +1pts/ 2'021 Rives de Paris
(4éme rang’) (lerrang’) P

* Classement au podium des banques généralistes sur le territoire de la Banque Populaire Rives de Paris
*#CSA - Hors banques en ligne - Sont considérées comme entreprises les structures avec un CA déclaré > |,3 M€
***Les résultats 2021 indiqués ici correspondentau NPS en cumul annuel pour permettre la comparaison avec 2022.

Politique qualité

La Banque Populaire Rives de Paris a pour ambition dans le cadre de son plan stratégique Odyssée d’étre sur le podium
régional des banques généralistes en terme de recommandation.

La Préférenceclients, sur tous les marchés, estau coeurde sesactions au quotidien. Pour étreau plus proche des clients, |a
mesure de l'indicateur NPS (Net Promoter Score) permet ala Banque d’évaluerle niveaudu « ressenti » des clients qui sont
interrogés « afroid » sur I'ensemble de leur expérience partagée aveclaBanque, « achaud » suite a une interactionavec
leur conseiller, ou enlien avec labanque a distance.

Ces dispositifs d’écoute permettent de recueillir le ressenti de plus de 40000 clients par an. lls offrent des informations
précieuses et permettent ainsi d’orienter au mieux les actions de la banque pour une amélioration en continu de
I'expérienceclient.

Grace al’accompagnement eta la communicationréalisés depuis plusieurs années, les indicateurs qualité dont fait partie
le NPS, sont maintenant bien identifiés et pilotés parles managersde proximité au seindes réseauxde la Banque Populaire
Rives de Paris. De plus, les unités dont les indicateurs qualité sont dégradés bénéficient d’un dispositif d’accompagnement
spécifique depuis 2021.

La Banque Populaire Rives de Paris s’est dotée en 2021 d’une Charte Esprit de Service pour ancrer encore plus fortement
ses valeurs « Proche et Engagé » et sa culture centrée client dans le quotidien des équipes. Elle prone 4 postures phares
pour tous les collaborateurs de laBanque : la Bienveillance, la Personnalisation, la Responsabilité et I'lmplication.

Afin de servir une qualité de service en adéquation avec les attentes et les besoins de ses clients, un dispositif spécifique

pour le recueilde la « voix du client » a été organisé dans le cadre du chantier stratégique « Prise en charge du clientet du
traitementde lademande » :

» Enjuillet2022, un questionnaire web (enquéte par mail) a été adressé a des clients particuliers et professionnels

pour lesinterrogera propos de leurattentes, et 885 clients ontrépondu etont fait part de leuravis sur ces sujets.

» Ennovembre 2022, des échanges clients sous forme de « tables rondes » avec 38 clients rencontrés dans 4 sites de

la Banque ont étéréalisés. lls se sontexprimés surle « parcoursidéal » pour adresser leur demande a la banque et

les raisons quiles poussent a faire des opérations enautonomie (selfcare) ou a passer par uninterlocuteur banque.
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Les leviers qui construisent le Net Promoter Score (NPS)?

Le conseiller reste le pilier de la relation, malgré la
montée en puissance du canal digital. C’est le
conseiller qui détermine la majeure partie du
niveau de satisfaction des clients

NPS

Promoteurs >

Promoteurs =
Détracteurs

Promoteurs <
Détracteurs

Frustration : basiques non assurés

2 Indication méthodologique : Le degré de recommandation est estimé par les clients a 'aide d’'une note de 0 a 10 en réponse a la question « Dans quelle

mesure recommanderiez-vous la Banque Populaire Rives de Paris a un proche oua un collegue ? ».

Rappel sur le NPS

Recommanderiez-vous votre

banque a un proche ?
Les réponses sont échelonnées de 0a 10 -

. Em
™ - ma e
& ® ©

Le Net Promoter Score (NPS)
représente la différence entre le
nombre de promoteurs (note de 9 a
10) et le nombre de détracteurs (note
de 0 a6)

NPS

% Detractmuny

AN

La note ainsi attribuée donnela possibilité de segmenter les clients en trois groupes :

» Promoteurs(notesde 9 et10)
» Neutres(notesde7et8)
» Détracteurs(notesde 0a6)

L’objectif est au final de calculer le Net Promoter Score (NPS) qui correspond a la différence entre les parts de clients

Promoteurs (notes de 9 et 10) et Détracteurs (notesde0a6).
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Risque prioritaire Financement de la Transition Environnementale

Description du risque Accompagner tous les clients vers la transition écologique et
énergétique. Faire de cet enjeu une priorité opérationnelle pour
tous les métiers du Groupe

Evolution
Indicat lé 2022 2021 jectif
ndicateurclé 0 0 2022 - 2021 Objecti
Total des encours en fonds ISR
50% des OPC
commercialisés en milliers d’euros ! 500 383 315500 +58% ISR ou ESG
Fi tdelat iti 4 ati
|r.1a_ncerr1en e la transition énergétique en 48 692
milliers d’euros 2
Dont Energies renouvelables 8191
Dont mobilité et autres transitions 40 501

" Focus sur les fonds Natixis Investment : objectif >50% des fonds en ISR/ESG - Au 31/12/22 objectif dépassé avec 71% des encours.
2Pour 2022 le périmeétre a été revu (cf note méthologique) et une seule année est publiée. Cetindicateur n’intégre pas les critéres d’alignement  la taxonomie.
Il comprend la rénovation énergétique, I'agriculture durable, les énergies renouvelables, la mobilité et autres transitions sans distinction.

Financementde la Transition Environnementale

La Banque Populaire Rives de Paris travaille a I'intégration de la RSE au coeur méme de son offre de service et de
financement.

Elle s’est attachée aidentifier sur quelles dimensions environnementales, sociales et sociétales I'attendaient ses clients et
parties prenantes. Ainsi, dans le cadre de sa stratégie RSE elle se fixe comme objectif de:
» proposeruneoffred’épargne et de placements permettant de protéger et de faire fructifier le capital de ses clients
par le fléchage versdes activités économiques durables ;
» accompagner ses clients dans leur transition environnementale par une offre de financements et de services
adaptée aux enjeuxtechniques et économiques;
> gérerlesrisques et opportunités liés aux transitions énergétiques, climatiques et écologiques.

La Banque Populaire Rives de Paris se mobilise pour maitriser les marchés de la transition énergétique et en saisir les
opportunités. Pourcela, elle s’est constitué un réseau de partenaires impliqués sur le sujet : organisations professionnelles,
industriels, collectivités locales, think-tanks, associations...

Elle s"appuie égalementsur les travaux stratégiques et opérationnels du Groupe BPCE qui développe les outils nécessaires
pour répondre aux enjeux de transition environnementale de ses clients. Ainsi des actions d’acculturation, de formation,
des offres et partenariats spécifiques sont proposéssur lesprincipaux march és (Particuliers, Gestion privée, Professionnels,
Entreprises, Immobilier, ...)

Ce travail stratégique a également permis de structurer les actions autour de 5 filieres majeures de transition
environnementale.
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Accompagnement et financement des travaux
énergétiques de nos clients sur Pensemble des
marchés

Rénovation
énergétique

Energies Accompagnement du développement des projets
renouvelables d’énergies renouvelables dans les territoires

Accompagnement du marché des infrastructures et
a Mobilité de I'équipement collectifs ainsi que de la mobilité
verte des particuliers et entreprises

Accompagnement des entreprises dans la
transformation de leurs activités face aux enjeux
environnementaux

h Entreprises
en transition

Offr Développement d’offres vertes a destination de nos
(] - . . <

clients « écocitoyens » : épargne et assurance,
monétique, banque au quotidien

ecocitoyen

Ladiversité de ses expertises et de ses implantations permet a la Banque Populaire Rives de Paris d’accompagner les projets
de dimension locale, nationale mais aussi internationale enlien notamment avec Natixis.

Les solutions aux particuliers

La Banque Populaire Rives de Paris développe une gamme de « préts verts » destinés aux particuliers pour faciliter
I'acquisition de véhicules hybrides ou électriques, ou permettre larénovation énergétique des logements.
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Crédits verts : production en nombre et en montant

2022 2021

Production Nombre Production Nombre
(K€) (en production (K€) (en production
sur I'année) sur I'année)
Eco-PTZ 4253 299 2 983* 236*
Préts rénovation énergétique 5214 280 1516** 75

Préts véhicules propres 2980 167 0 0

* Données corrigées 2021, changement de source / EcoPtz: source Finance Banque Populaire Rives de Paris
**Préts rénovation énergétique et Préts véhicules propres:source BPCE Financement

Au niveau de latransition énergétique des logements, la Banque Populaire Rives de Parisalancé :

» En octobre 2022, le partenariat avec Cozynergy, opérateur global de rénovation énergétique, qui coordonne
I'ensemble dela rénovation énergétique de ses clients, du diagnostic énergétique jusqu’a la sélection et supervision
desartisans, en passant par larecherche et collecte des aides / subventions.

» Endécembre 2022, le PrétEco PTZ MPR (ma primerenov) a destinationdes particuliers propriétaires occupants de
leur résidence principale ou propriétaires bailleurs. D’'une durée de 3 a 15 ans, il permet de financer, dans la limite
de 30 K€, le reste acharge des travauxengagés dansle cadre du dispositif « MaPrimeRénov’ ».

Au niveau de la mobilité verte, la Banque Populaire Rivesde Paris alancé enoctobre 2022 le prét véhicule propre quia pour
objetde répondre alademande grandissante des clients en matiére de mobilité décarbonée. Ce prét concer ne les véhicules
Electriques émettant 0g de CO2 par kilométre ou Hybrides rechargeables émettant moins de 50g de CO2 par kilometre. Il
couvre les besoinsde 2 000€ a 75 000 €sur unedurée de 6 a 120 mois. Afin d’accompagner cette transition le prét véhicule
propre bénéficie d’une tarification préférentielle avec des frais de dossier réduits et un taux plus avantageux que le Prét
classique Auto.

En matiére d’assurance des véhicules, la Bangque Populaire a mis en place une offre tarifaire attractive :
» Véhicule propre:Jusqu'a 10% de remise pour les assurés détenteurs d’'unvéhicule électrique ou hybride émettant
moins de 50gde CO2/km
» Petit rouleur (avantage kilometre responsable) : Jusqu’a 10% de remise pour les assurés parcourant moins de 8
000km/ an.

Les solutions aux professionnels

La Banque Populaire Rives de Paris développe une gamme de « préts verts » destinés aux professionnels. Ces préts
permettentde choisir unesolution de financement qui contribue au développement de la finance responsable.

A ceteffet, laBanque Populaire Rives de Paris alancéen janvier 2022 quatre préts :

» Prétrénovationénergétique pourfinancerles travauxd’un batiment etaméliorer I'efficacité énergétique. Il couvre
les besoins a partir de 1 500€ sans maximum sur unedurée de 12 a 120 mois.

> Prét énergies renouvelables (EnR) pour financer I'investissement dans les EnR liées au batiment et a I'activité. Il
couvre lesbesoins a partir de 1 500 € sans maximum sur uneduréede 12a 180 mois.

» Prétmobilité verte pourfinancerles véhicules de tourisme et/oulesutilitaires verts et lesbornes de rechargement.
Il couvre les besoins a partir de 1 500 € sans maximum sur une duréede 12 a 84 mois pour les véhicules, de 12 a
120 mois pour les autres cas.

» Préttransition d’Activité pour financer le matérieletles travaux de réduction de laconsommation d’énergie et/ou
desressources dues al'activité. Il couvre les besoins a partir de 1 500€ sans maximum sur une duréede 12 a 120
mois.

En matiére d’assurance des véhicules, la Banque Populaire a mis en place une offre tarifaire plus attractive sur les véhicules
propres: 100 € de réduction, offerts pour les nouvelles souscriptions d’un contrat ASSUR-BP Auto Professionnels sur un
véhicule électrique ou hybride (hors micro-hybride).
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L’épargne responsable

Epargne verte: production en nombre et en montant

Encours Nombre Encours Nombre
(ME€) (Stock) (ME€) (Stock)

Livretde devellop.pement 395 186 084 847 184 900
Durable et Solidaire
Livret CODEV’ air 24 796 1.9 81

Source Finance Banque Populaire Rives de Paris

En septembre 2021, la Banque Populaire Rives de Paris a mis en marché le CODEVair, produit d’épargne destiné aux
personnes physiquesayantleur domicile fiscal en France, d’'un montant pouvantallerde 10 € a 75 K€.

Lesfonds collectés sont affectés aux préts renovation énergétiques.

Fonds ISR et solidaires

Encours au 31/12 en M€ des fonds commercialisés
parla Banque Populaire Rives de Paris 500,4 315,5

Source Natixis IMI

L’encours des Organismes de Placement Collectifs(OPC) Art 8 et 9 représente 71% de I'encours global Banque (703,7 ME).

Lacollecte d’épargnefinanciére continue a étre orientée de maniére volontariste enfaveur de I'Investisse ment Socialement
Responsable (ISR).

» Les capitaux mis en gestion sous mandat ISR en 2022, au travers de la gamme proposée par la Banque Populaire
Rives de Paris, s’établissent a 2,97 M€, pour 50 mandats signés. Les encours gérés sont passés de 78,1M€ au 31
décembre 2021 a 48,7 M€ au 31 décembre 2022. La diminution des encours est due pour une grande partie a la
baisse constatée sur les marchés financiers (actions et obligataires)au cours de I'année.

» En paralléle, lesencourssurlesfonds ISR (articles SFDR 8 et9) proposés par Natixis IMI pour la Banque Populaire
Rives de Paris ont augmenté de facon significative, répondant ainsi a une volonté de donner du sens a I'épargne
desclients: 500 M€ d’encours au 31/12/2022 soit 71% des encours globaux OPC.

» LaBanque Populaire Rives de Paris a commercialisé sur la clientéle Particuliers, Gestion Privée, Institutionnels et
Entreprise 32,2 M€ de Fonds a Formule dont l'indice de référence retient des entreprises cotées ayant un
engagementforten faveur duclimat

Toutes les clienteles ont de fait la possibilité d’orienter leur é pargne sur des supports investis en faveur de la transition
énergétique. Pourfaciliter 'appropriation de ces thé matiques par le plus grand nombre de conseillers, la banque a continué
a organiser deuxfois par mois des conférences en ligne dédiées al'épargne quifontune large place aux thé matiques ISR.
Cesrendez-vous réguliers permettenta plus de 300 conseillers de disposer des informations les plus actualisées, en direct
avec les gérants.

Au-dela de leur activité de financement de I'économie locale, les Banques Populaires proposent plusieurs produits
d’investissement socialement responsable (ISR) afin de répondre aux attentes des clients soucieux de I'impact de leurs
décisions d’investissement. Il s’agit notamment de lagamme de placements responsables gérée par Mirova, DNCA, Dorval,
Ostrum et Thematics affiliés de Natixis Investment Managers, qui regroupent des fonds responsables thématiques et
solidaires. Leslabels Finansol* et TEEC? (Transition Energétique et Ecologique pour le Climat) et ISR? attribués a certains des
fonds témoignentde la qualité de leur gamme.

En matiére d’épargne salariale, la Banque Populaire Rives de Paris a distribué également aupres de ses clients des fonds
communs de placement entreprise solidaires et/ou ISR pour un montant de 332 millionsd’euros en 2022, parmi une gamme
de 24 fonds:
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Fonds Communs de Placement Entreprise solidaires — FCPE
2021
s 133846 3347350
21539
332740061 314 453 075

Encours en K€ au 31/12, des fonds commerecialisés par la Banque Populaire Rives de Paris.

Les clients peuventainsiaccéder a:

» des fonds qui promeuvent des caractéristiques environnementales et/ou sociales, pour autant que les sociétés
dans lesquelles les investissements sont réalisés appliquent des pratiques de bonne gouvernance (article 8 du
reglement européen SFDR)

» desfonds quiintégrent directement un objectifd’investissement durable (article 9 du réglement européen SFDR)
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Risque prioritaire Protection des clients

Description du risque Faciliter la compréhension des produits et services par tousles clients.
Communiquer clairement et vendre des produits et services adaptésa chaque
besoin du client

. . Evolution -
Indicateur clé 2022 2021 2021-2022 Objectif

Indice de la qualité du

controle (IQC) rattachés aux
indicateurs de bonne 94%* 94%* * stable 95%
conduite du personnelet
protectionde laclientéle

Réduction du nombre des indicateurs du référentiel de contréle BPCE passés | | a 7 en 2022.
*# Donnée 2021 corrigée avec le nouveau périmétre 2022

La Banque Populaire Rives de Paris s’inscrit dans les dispositifs déployés par le groupe BPCE décrits au chapitre 2.7.8 du
rapportannuel.

Les voies de recours en cas de réclamation

Le traitement des réclamations est organisé autour de trois niveaux successifsdécrits ci-dessous :
» 1ler niveau:l'agenceou le centre d’affaires en charge delarelation commerciale de proximité ;
» 2e niveau :le servicerelations clientéle de labanque ou de lafiliale si le différend n’a pas été réglé au niveau 1;
» 3e niveau : le médiateur, sile différend persiste.

Le médiateur estune personnalité indépendante. Il dispose de son propre site internet. Un formulaire permet au client de
déposersademande de médiation.

La Banque Populaire Rives de Paris dispose d’un service en charge des réclamations clients qui veille a ce que toute
réclamation puisse recevoir une réponse dans les meilleurs délais.

Lesvoiesde recours et les modalités de contact sont communiguées aux clients :
» surlessitesinternetdes établissements du groupe : Réclamation et médiation | Bangue Populaire
> surlesplaquettestarifaires ;
» danslesconditions générales.

Le pilotage du traitement des réclamations

Ce pilotage concerne enparticulier :
> les motifs de plainte ;
> lesproduits etservices concernés parces plaintes ;
» lesdélais de traitement.

Des tableaux de bord sont communiqués périodiquement aux dirigeants de la Banque Populaire Rives de Paris et au conseil
d’administration. En 2022, 77 % des réclamations ont été traitées en moinsde 10 jours. Le délai moyen de traitement était
de 9 jours.

Délai moyen de traitement 9 jours 7 jours
% des réclamations traitées en moins de 10 779% 2%

. 0 (o]
jours

Analyse et exploitation des réclamations

La Banque Populaire Rives de Paris analyse les réclamations afin de détecter tout dysfonctionnement, manquement et
mauvaise pratique. L’exploitation des réclamations permet de définir les actions correctrices a mener avec les directions
concernées. Larecherche des causesal’origine des réclamations est un axe de travail.



https://www.banquepopulaire.fr/votre-banque/reclamation-et-mediation/

En2022:
> Lerapport Nombre de réclamations « Information/conseil » traitées avec une réponse favorable / Nombre total de
réclamations traitéesaété de4.7%;
» Le rapport Nombre de réclamations « opération non autorisée » traitéesavec une réponse favorable / Nombre
total de réclamations traitées a été de 2.4%.

A noter, la nomenclature des réclamations a évolué en 2022 afin de gagner en précision, ce qui explique notamment les
écarts constatés parrapporta2021.

Cette démarche d’amélioration continue se nourrit également des commentaires formulés par les clients dans les enquétes
de satisfaction etde laveille pratiquée sur internet, sur les réseaux sociauxou sur les avis clients.

De maniére complémentaire et pourrépondre aux exigences réglementaires en matiere de RELC (réglement extra-judiciaire
deslitiges de la consommation), depuis 2017, le réseau des Banques Populaires s’est doté d’un dispositif de médiation de
la consommation adossé a sa Fédération Nationale. La Banque Populaire Rives de Paris bénéficie depuis 2020 de ce service
centralisé, destiné a proposer une solution amiable aux litiges opposant les établissements du réseau des Banques
Populaires aleur clientéle non professionnelle.

Risque prioritaire Inclusion financiere

Description du risque Assurer un acces a l'offre pour tout public tant au niveau géographique que
technologique

. . Evolution Lo
Indicateur clé 2022 2021 2022-2021 Objectif

Taux d’équipement
(Nombre de conventions OCF
par rapportaustock des 21.6% 22.3% -0.7 points 35% a fin 2022
clients fragilesau31/12
année N)

Taux de contact

(Nombre de refus + nombre
de souscriptionsanné.eNpar 28% 359*
rapportau stock de clients
ciblésfragileséligiblesal’OCF
au31/12 annéeN-1)

-7 points 50% a fin 2023

* Donnée 2021 corrigée pour harmoniser avec le nouveau périmétre a 2022

Accessibilité et inclusion bancaire

La Banque Populaire Rives de Paris identifie ses clients particuliers en situation de fragilité financiere sur la base del'un des
trois criteéres ci-dessous::

» Clients ayant subiau minimum5 incidents (commission d’intervention ou frais de rejet) surun de ses comptes ET
ayantdes mouvements crédit moyensmensuels inférieurs a 1329€ sur le dernier mois OU au minimum 15 incidents
etayantdesrevenusinférieursa3 987€sur les 3 derniers mois

> Pendant 3 mois consécuitifs, inscription d’au moins un cheque impayé ou d’'une déclaration de retrait de carte
bancaire au fichierde labanque de France centralisant les incidents de paiements de chéques (FCC)

» Clients nouvellementrecevables ala procédure de surendettement en application de I'article L. 722-1 du code de
la consommation (courrier de propositionadressé directement par la cellule dédiée)

Au 31 décembre 2022, 15 417 clients de la Banque Populaire Rives de Paris étaient identifiés en situation de fragilité
financiere. Afin de mieux accompagner ces clients, un dispositif de formation (e-learning) des conseillers a été reconduit sur
2022.1300collaborateurs ontsuivile module de formation « Droitau compte et clientéle fragile » depuis 5 ans.

Les clients fragiles identifiés se voient proposer par courrier de souscrire a I'Offre a la Clientele Fragile (OCF) et ainsi de
bénéficier:
» D’une offre compléte de services bancaires au quotidienfacturée a un tarif maitrisé de 3 €/mois,
» D’un plafonnement des frais liés aux incidents de paiement et irrégularités de fonctionnement du compte fixé a
16,50 €/mois,
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» Et duplafonnement spécifique des commissions d’intervention, par opération, prévu a l'article R. 312 -4-2 du code
monétaire et financier.

La Banque Populaire Rives de Paris enregistre 650 souscriptions de conventions OCF et 1275 refus clients tracés dans le
systeme d’information sur 2022. En cumul au 31 décembre 2022, la Banque Populaire Rives de Paris totalise 3334
conventions OCFactiveset 2851 refusclients.

A noter que la modification des critéres en 2020, associée a la crise sanitaire et la conjoncture économique des derniers
mois, a eu pour effet de plus que doublerla cible des clients potentiellement en situation de fragilité.

Les clients identifiés fragiles qui ne souhaitent pas souscrire I’'OCF bénéficient néanmoins d’un plafonnement des frais liés
aux incidents de paiement etirrégularités de fonctionnement du compte fixé a 25 €/mois.

En 2022, les actions de sensibilisation des conseillers sur I’'accompagnement des clients fragiles se sont poursuivies avec des
communications régulieres a destination des équipes commerciales et des interventions dans les réunions des directeurs
de secteur regroupant lesdirecteurs et directeurs adjoint desagences. L'intervention de la banque a distance sur les agences
les plus impactées avec une présentation de la convention et une prise de rendez-vous dans les agendas des conseillers,
lorsque le client étaitintéressé, a permis de compléter le dispositif.

Pour autant, le taux d’équipement OCFs’établita 21.6% a fin 2022, contre 22.3% afin 2021.

L’entité dédiée Concordia assure l'appui et le pilotage du traitement de la clientéle en situation de fragilité et prend en
charge des clients rencontrant des accidents de la vie avecdes engagements supérieursa 10K€.

Prévention du surendettement

La prévention dusurendettement est assurée grace a un dispositif complet qui comprend I'élaboration, par BPCE, d’un outil
de scoring dit prédictif destiné a identifier plus en amont les clients présentant un risque de se trouver en situation de
surendettement. Les clients ainsi détectés se voient proposer un rendez-vous avec leur conseiller.

Fin 2022, afin de compléter le dispositif d’accompagnement des clients fragiles, un travail a été réalisé pour I'insertion des
clients ciblés dansle cadrede la préventiondu surendettement (charte AFECEI) dans un outil dédié, avec pour objectif de
mieux identifier les clients a accompagner.

1035 collaborateursont suivile module de formation « AFECEI clientéle en situation de fragilité » depuis 2017.

Pour lacellule dédiée au surendettement, ce sont 149 clients quiont été pris en gestion sur 2022 et qui ont pu bénéficier
d’un suivi personnalisé par suite de leur dépé6t de dossier de surendettement.

Enfin, 378 injonctions Banque de France ont été enregistrées en 2022 au titre du « Droitau Compte ».

Des agences proches et accessibles

La Banque Populaire Rives de Paris reste attentive a maintenir une forte présence locale grace a un réseau d’agences
implantées sur tout son territoire, de maniere a pouvoiraccueillirtous les publics.

LaBanque Populaire Rives de Paris s’attache arendre ses services accessibles aux personnes en situationde handicap. La
priorité est la mise en conformité avec I'obligation Iégale d’assurer I'accessibilité des lieux publics aux personnes
handicapées: ace jour, 78% desagences remplissent cette obligation.

Réseau d'agences

Nombre d’agences en zonerurale

Nombre d’agences en zone prioritaire

Nombre d’agences a proximité d'une zone prioritaire <50m

Agences accessibles aux personnes handicapées (loi handicap 2005)

En outre, la Banque Populaire Rives de Paris se mobilise pour faciliter I'accessibilité des personnes sourdes et
malentendantes. Elle a ouvert depuis 2016 une agence dédiée aux personnes sourdes et malentendantes.

Par ailleurs, 25 clients ont bénéficié en 2022 d’un relevé de compte en braillealeur demande.
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2.2.4.3 Les indicateurs clés de pilotage, actions et politiques pour la catégorie de risque
Fonctionnement interne

Description du
risque

Evolution 2021 - Objectif
2022

Indicateurclé 2022 2021

Taux de salariés
ayant suivi au
moins une 106.96% 104.95% +2.01 points Entre 95 et 100%
formation dans
I’année
Définition : Le taux global de salariés ayant suivi au moins une formation dans I'année estde 106.96% en 2022. C’est la part des salariés ayant suivi au
moins une formation dans 'année méme si le salarié est sorti des effectifs, rapporté sur les effectifs inscrits au 31/12/2022.

LaBanque Populaire Rives de Paris continue de porterune attention particuliere ala formation de ses collaborateurs comme
I'atteste le niveau de I'indicateur ci-dessus.

La transformation des activités et des métiers au sein du secteur bancaire implique un accompagnement renforcé des
collaborateurs pour leur permettre de développer les compétences nécessaires a cette transformation. Dans ce contexte,
I'investissement consacré a la formation reste central pour faire de cet accompagnement un axe fort de la politique de la
Banque Populaire Rives de Paris en faveur de I'employabilité de tous ses collaborateurs.

Dans un environnement en pleine mutation, la Banque Populaire Rives de Paris s’attache a mener une politique de
développement des ressources humaines, destinée a répondre aux ambitions et aux enjeux de transformations pour
I'ensemble de ses métiers.

La promesse employeur « une banque en mouvement, une possibilité pour tous, un engagement de chacun, une
responsabilité collective au service de nos clients » s’articule autour de trois axes centraux:
» Développer 'employabilité des salariés : favoriser le développement des compétences et enrichir les parcours
professionnels,
> Attirer et fidéliser les meilleurs talents : rendre les collaborateurs acteurs du changement et améliorer la qualité
de vie au travail,
> Assurer I'égalité professionnelle : développer la mixité et promouvoir la diversité.

Favoriser le développement des compétences

Dans cette période de transformation profonde et rapide de I'ensemble des métiers de la banque, la Banque Populaire Rives
de Paris souhaite mobiliser les ressources et dispositifs pourfavoriser la montée en compétence de ses collaborateurs, les
accompagner dans I’évolutionde leur métier et concourir ainsi au développement de leur employabilité.

Construirelabanque de demain avecles collaborateurs d’aujourd’hui, les accompagner dans la transformation des métiers,
créer les conditions favorables aux évolutions professionnelles, ces ambitions au service de I'employabilité des
collaborateurs, passent nécessairement par une politique de formation active.

Ces enjeuxde montée en compétences se matérialisent par un acces a des parcours de formation pour certains diplédmants
etcertifiants sur I'ensemble des lignes métiers.

Par ailleurs, dans un souci d’efficacité et d’optimisation, il s’agit d’individualiser davantage les programmes de montée en
compétences par des formations reposant sur des parcours adaptés au niveau de chacun pour se centrer exclusivement sur
ses propres besoins.
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En 2022, le pourcentage de la masse salariale consacrée alaformation continues’élevea 5.4 %. La Banque Populaire Rives
de Paris se situe ainsi au-dela del’obligation Iégale de 1% et de la moyenne du secteur (autourde 4 %3).

Nombre d’heures de formation par ETP

Le volume d’heures de formation sur I'exercice 2022 estde 75 879 heures.

Le Plan de formation 2022 a poursuivi les actions pluriannuelles déja engagées les années précédentes tout enintégrant les
objectifs de formation du nouveau projet d’entreprise Odyssée. Il a permis notamment :

» d’accompagnerla montée enexpertise des métiers,

» d’accompagnerle developpement d’une posture adaptée aux enjeux de croissance,

» de mettre le managementau coeur de laréussite collective et des développements personnels.

Répartition du nombre de stagiaires* CDI par domaine de formation sur 'année2022

Réglementaire I 26210
Technologies informatiques [ 4852
Techniques banque [ assurance I 4239

Transverse [ 2967

Commercial I 2777

Management M 1756

Cursus de professionnalization et diplémant || 340
Expertise / Techniques Fonctions supports | 54

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

*un stagiaire est compté autant de fois qu’il suit une formation

Des passerelles entreles métiers et une dynamique de mobilité

Le Groupe BPCE, a travers sa politique de formation, de mobilité, ainsi que ses outils RH JUMP et MEET & MOVE, permet
aux collaborateurs qui le souhaitent de construire un projet de passerelle vers un métier différent au sein du Groupe.

Dansce cadre, laBanque Populaire Rives de Paris meta la disposition de ses collaborateursles outils et moyens favorisant
I'exercice dela mobilité.

Description durisque

. A Evolution L
Indicateurclé 2022 2021 2021 - 2022 Objectif
Pourcentage de 55.8% 55.3% +0.5 point 56% en 2023
femmes cadres

Latrajectoire définie pour2023 dans I'accordrelatif a I’égalité professionnelle esten passe d’étre atteinte.

Promouvoir I'égalité professionnelle et la diversité

Fidele asesvaleurs coopératives, la Banque Populaire Rives de Paris est une banque universelle, ouverte atous et proche
de sesclients au plus prés des territoires.

* Enquéte annuelle de I'AFB sur l'investissement formation de septembre 2019
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Il estdonc essentiel pourellede garantir un traitement équitable visant a réduire les inégalités constatéeset a développer
un environnement respectueux des différences liées a I'identité sociale de chacun (age, sexe, origine, ethnie...) en dehors
de toutpréjugé.

LaBanque Populaire Rives de Paris s’est ainsi engagée en faveur de la diversité a travers des objectifs affichés et des actions
concrétes etasigné lachartede la Diversité en 2007 etla charte de la mixité du Groupe BPCEen2021.

Elle a poursuivi sesobjectifs dans trois domaines prioritaires :
> L’égalité professionnelle femmes/hommes
» L’'emploides personnes ensituation de handicap
> Lagestionintergénérationnelle etle soutienal’emploi des jeunes.

Promouvoir I'égalité professionnelle

Depuis de nombreuses années, la Banque Populaire Rivesde Pariss’attache a développer I'égalité professionnelle. Ainsi, la
représentation des femmes dans’encadrements’élévea 55,8%. Cetindicateur est en progression constante et réguliere.

En complément de la représentation des femmes dans I'encadrement, la tendance est a la résorption des écarts
(rémunération, promotion.) entre les femmes et les hommes, grace notamment a une politique de recrutement et de
gestion des carriéres qui promeut la mixité et lareprésentation équilibrée des femmes et des hommesa tous les niveaux de
I'entreprise.

Taux de féminisation de ’encadrement

Afin d’accélérer la progression de la mixité et de viser la parité dans les principaux métiers quel que soit le niveau
hiérarchique, la Banque Populaire Rives de Paris a pris 'engagement de mener des actions dans les principaux domaines
suivants: le recrutement, la formation, la promotion professionnelle, la rémunération, I'articulation entre I'activité
professionnelle et la vie personnelle et plus globalement la sensibilisation aux stéréotypes. Un accord relatif a I'égalité
professionnelle aainsi été conclu avec I'ensemble des organisations syndicales représentatives le 30 juillet 2020 et définit
des engagements forts enfaveur del'égalité.

Evolution du pourcentage de femmes cadre :

Pourcentage de femmes cadre CDI

57%
55,8%

55,3%
54,8%

56%

55%
54%

539% 52,6%

52%
51,1%
51%
50%
49%

48%
2018 2019 2020 2021 2022
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Salaire de base médiande I'effectif CDI par sexe et par statut (en Euros)

+1.3%

47639 46 815 +1.8%

39807 38768 +2.7%

35000 34550 +1.3%

51850 51620 +0.4%

45224 44127 +2.5%
1.14 1.14 +0.0 point

CDI hors alternance inscrits au 31 décembre

L’évolution du salaire médian des femmes (+2.7%) est supérieure a celle du salaire médian des hommes (+2.5%), ce qui
contribue a réduire les écarts de rémunération. Depuis plus de 3 ans, I'évolution du salaire médian des femmes est
supérieureenpourcentage acelledes hommes.

En effet, en matiere de politique salariale, laBanque Populaire Rives de Paris est attentive a la réduction des inégalités. Elle
appliqgue une méthodologie de détectiondes écarts de rémunérationentre les femmes et les hommes afin de réduire ces
écarts et d’harmoniser les salaires a I'embauche. La Banque Populaire Rives de Paris met en ceuvre chaque année une
procédured’analyse etde révision des rémunérations individuelles et de leur évolution, par rapport aux objectifs partagés
avec les partenaires sociauxdans le cadre des négociations annuelles. Ainsi, en 2022, une enveloppe a été dédiée a réduire
les écarts de rémunération des femmes de 50ans et plus, et aux collaborateurs a temps partiel.

Les efforts réalisés ont permis de maintenir le score de I'index égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a
92/100en2022.

En matiére salariale, I'écartentre le salaire médiandes femmes et celuides hommes a été réduit de 4% depuis 2019.

Une mobilisation en faveur des personnes en situation de handicap

LaBanque Populaire Rives de Paris, avec un tauxd’emploi de 5.53% en 2022, fait de I'intégration des travailleursen situation
de handicap un desaxes forts de salutte contre toutes les discriminations.

Dans le cadre de son engagement sur la diversité et la promotion de I'égalité des chances, la Banque Populaire Rives de
Paris déploie une politique visant a favoriser I'intégration sociale et professionnelle des personnes en situation de
handicap. Elle s’appuie surles enjeux suivants:

» Poursuivre la politique en faveur du maintiendans I'emploi,

» Maintenir I'employabilité par la prise en compte des besoins de compensation des salariés en situation de

handicap,

» Favoriser I'acces al’emploi,

> Soutenir le secteur protégé par la politique d’achat,

> Faire évoluerle regard au seinde I'entreprise en matiere de handicap par I'informationetla communication.

Le maintien dans ’emploi et 'employabilité :

Les référents handicap répondent aux sollicitations des collaborateurs concernés et mettent en place toutes lesmesures de
compensationdu handicap nécessaires, portant sur I’'ensemble des conditions de travail. lls sensibilisent et accompagnent
les collaborateurs dans leurs démarches de reconnaissance du handicap.

Dans le cadre dumaintien dans I’'emploi, sont mises en place oumaintenues, en collaboration avec le service santé autravail,
les mesures visantafaciliter’accesau lieu de travail, lesaides individuelles et les aménagements de poste.
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Durant I'année 2022, cinq cellules de maintien dans I'emploi ont été réalisées. Etaient présents la DRH, le Service
Recrutement et Gestion des Carriéres, I’Administration du Personnel, le médecindu travail, I'infirmiere, I’assistante sociale
etle P6le Handicap.

L’accés a 'emploi:

En 2022, huit collaborateurs en situationde handicap ont été embauchés (cing CDI, deux CDD et un alternant).

7

Le secteur protégé:

Le recoursau secteur protégé est resté un axe prioritaire de la politique en faveur du handicap. En collaboration avec le
service Achats, les actions engagées se poursuivent sur différentes activités : traitement des réponses négatives aux
candidatures, nettoyage des automates, vidéocodage des chéques, collecte et recyclage des déchets électriques et
électroniques, service ala cafétériaetau restaurantd’entreprise. Une importance particuliére est accordée a maintenir et
développer, chaquefois que cela est possible, les prestations confiées au secteur protégé.

Le regard sur le handicap :

Lors de la Semaine Européenne pour I'Emploi des Personnes Handicapées (SEEPH) 2022, un challenge de sensibilisation a
destination de I'ensemble des collaborateurs a été organisé. Il consistait a la mise en situation de différents handicaps
chaque jour de la semaine. Sur le siege, les collaborateurs équipés de lunettes simulant des troubles visuels ont participé
aux ateliers proposés : jeu de fléchettes, lecture, écriture.... Enfin, les collaborateurs qui le souhaitaient ont pu s’exprimer
viala boite aidées numérique surlathématique de labanque inclusive.

Agir en faveur de l'inclusion :

La Banque Populaire Rives de Paris favorise I'inclusion de tous, en tant qu’employeur ancré sur son territoire. En effet,
I’'emploi estun puissantvecteur d’inclusionetde lutte contre toutes lesformes de discriminations.

Ainsi, sur le recrutement, la Banque Populaire Rives de Paris poursuit son ouverture sur des profils diversifiés. Des échanges
avec des entreprises spécialisées dans le reclassement des collaborateurs de tous secteurs onteu lieu afin d’identifier des
potentiels candidats, qui seront ensuite accompagnés avec une formation adaptée.

Par ailleurs, dans une démarche toujours plus inclusive, la Banque Populaire Rives de Paris a adhéré le 10 mai 2022 a
I'association Cancer@Work, pour permettre aux collaborateurs touchés par le cancer ou une maladie chronique de mieux
vivre leur quotidien au travail. En signant cette charte, la Banque Populaire Rives de Paris s’engage a faire évoluer les savoirs
et lesreprésentations liés aux cancers ou aux maladies chroniques en entreprise. Pour ce faire, laBanque Populaire Rives
de Paris a souhaité mobiliser ses collaborateurs dans un processus de co-construction qui aboutira a un plan d’action
opérationnel de l'inclusion de la maladie. La premiéere étape de ce processus a été de soumettre, en juin 2022, un
guestionnaireal’ensemble des collaborateurspour connaitre les attentes et les perceptions en matieére d’accompagnement
des situations de maladie. Par ailleurs, un groupe de travail, regroupant le service de prévention et de santé au travail,
I'assistante sociale, des collaborateurs ayant connu une absence maladie longue et des membres de I’équipe RH, a été réuni
afin de définir les modalités pour garder le contact avec les collaborateurs malades. Des rendez-vous de liaison sont ainsi
proposés aux collaborateurs absents pour maladie au moins un an, afin de faire le pointsur leur absence et d’identifier les
possibles aménagements a envisager pour leur reprise.

La Banque Populaire Rives de Paris a également développé une politique d’inclusion des proches aidants. Ainsi, une
conférence de sensibilisation s’est tenue le 13 septembre 2022 afin de partager les difficultés rencontrées mais aussi les
compétences développées par les proches aidants. Puis, des formations ont été proposée s aux acteurs clés : managers,
équipe RH et élus du personnel, mais aussi et surtoutaux collaborateurs concernés par unesituation de proche aidant.
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Description du Assurer des conditionsde travail respectueuses des salariés

risque

Indi 16 2022 2021 Evolution Objectif

ndicateurclé 2021 - 2022 jecti

Taux d’absentéisme

maladie (hors 4.11% 4.08% +0.03 points

pandémie)

Taux de fréquence

desaccidentsdu 5.15% 5.31% -0.16 points N

travail Les objectifs banque sur ces 3
indicateurs sontd’étretoujours

Nombre de

collaborateurs ayant
bénéficié du
télétravail
(contractuel ou
exceptionnel)

en progressionau regard de
I'année N-1
1463 1583 -120

S’engager pour la qualité de vie et des conditions de travail (QVCT)

En concertation avec la Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail (CSSCT) et les partenaires sociaux, la Banque
Populaire Rives de Paris s’attache afournir al’ensemble de ses collaborateurs des conditions de vie et de santé au travail
garantissant la qualité de leur environnement professionnel et la sécurité de leur personne.

De plus, elle développe une politique de QVCT poursortird’une simple logique de prévention desrisques et favoriser aussi
durablementl’engagement des salariés.

Ladémarchede QVCT préconisée au sein de laBanque Populaire Rives de Paris a pour objectifde renforcer son attractivité,
d’améliorerl’engagement, la motivation professionnelle et la fidélisationde I'ensemble des collaborateurs, tout autant que
de réduire le stress au travail et de diminuer I'absentéisme. Son développement s’appuie sur I’'engagement de tous et se
matérialise par la signature d’un accord le 23 février 2022, avec I'ensemble des organisations syndicales en faveur du
développementde laQVCT dans plusieurs domaines :

>
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La santé au travail, en particulier I'accompagnement des situations individuelles sensibles, tant professionnelles
que personnelles, I'évaluation des risques professionnels, la vigilance face aux risques psycho-sociaux, aux
situations de harcélement moral et aux agissements sexistes.

L’égalité professionnelle et I'équilibre des temps de vie. Ainsi, par exemple, les réunions commerciales ont lieu
désormais sur les horaires de travail. Par ailleurs, un dispositif d’accompagnement des aidants a été mis en place
en 2022 avec notamment un appui aupres des salariés concernés. De méme, le droita la déconnexion a été
réaffirmé.

Les relations au travail et le climat social : en 2022, la campagne de droit d’expression des salariés a été
dématérialisée pourfaciliter leséchanges. De plus, le barométre social « Diapason » est désormais annuel, afin de
mesurer les résultats des politiques mises en ceuvre en faveur de la qualité de vie au travail, et notamment le taux
d’engagement, évaluéa83%en 2022, en progressionde 5 points par rapporta 2020 (78%).

Les compétences et parcours professionnels : cessujets sont déja bientravaillés avecl’accord Gestion des Emplois
et Parcours Professionnels et les principaux éléments ont été repris, comme la refonte du parcours d’intégration
des nouveaux embauchés, le développement de I'alternance, la transparence du référentiel métier et des
évolutions possibles.

L’engagement etle management: le lancement enmai 2022 d’Octomine, un questionnaire quipermet de recueillir
I'avis des salariés surleur bien-étre au travail et sur les différentes postures managériales, a permisde faire avancer
la culture managériale et d’évaluer ’'ambiance au travail. Des actions de formation complémentaires ont d’ores et
déja été mises en ceuvre pour permettre aux managers de mieux appréhender la charge de travail et la
reconnaissance des collaborateurs.

Le contenu du travail : plusieurs dispositifs y concourent pleinement, comme le traitement des irritants, la charte
Espritde Services, les rites de management et de pilotage de I'activité.



» Le pilotage et I'animation de la QVCT : le projet Odyssée a fait de la QVCT un enjeu majeur en inscrivant
I'engagement collaborateur comme une des 3 ambitions stratégiques d’Odyssée. Un chantier « Engagement
collaborateurs » a notamment été ouvert afin d'animer des projets visant a développer I'engagement des
collaborateurs. Par ailleurs, un référent QVCT estenlienavecses homologuesprésents dans chaque entreprise du
Groupe, afin de partager les bonnespratiques.

Plusieurs actions ont été mises en place en2022:

» Une animation de la semaine de la Qualité de Vie au travail autour de 5 thématiques : une bonne posture au bureau,
commentbien s’alimenter pour resterau top, yoga des yeux: faire face aux longues journées face aux écrans, plus
de souplesse et de mobilité au quotidien. Cette semaine spéciale s’est conclue par une conférence “en quéte de
sens: bien dans mavie professionnelle et professionnelle”. Tous les ateliers et webinaires sont restés disponibles
enreplay, afin de permettre a chacun de pouvoir les consulter au moment le plus opportunpourlui.

» Favoriser la pratique sportive : une salle de sport a été mise a disposition au siege social, avec des équipe ments
individuels et des cours collectifs. En complément, une application a été proposée, avecplus de 200 vidéos sport
etbien-étre, al’ensemble des collaborateurs.

» Un service de conciergerie a été déployé au siege en septembre 2022, afin d’aider les collaborateurs a mieux
concilier vie professionnelle et vie personnelle. Une extension de ce service a I'ensemble des collaborateurs est
prévue début2023.

La moyenne hebdomadaire du temps de travail rapportée a une base annuelle est de 35 heures, avec des mesures
compensatoires portant sur I'attribution de jours de RTT complémentaires aux collaborateurs.

Conciliation vie professionnelle - vie personnelle

La Banque Populaire Rives de Paris est soucieuse de I'équilibre entre la vie professionnelle et la vie privée de ses salariés.
De maniére générale, les collaborateurs ont la possibilité d’exercer leur activité a temps partiel. En 2022, 10.84% des
collaborateurs en CDI, dont 88% de femmes, ont opté pour un temps partiel. Des mesures de neutralisation des objectifs
d’activité ont été prises afin de ne pas pénaliser les collaborateurs a temps partiel.

Par ailleurs, la Banque Populaire Rives de Paris accompagne ses collaborateurs dans leurs contraintes parentales en leur
proposant divers services et prestations sociales.

Par exemple:
» la Banque Populaire Rivesde Paris maintient le salaire du collaborateur pendant son congé paternité depuis 2007
etaccorde 3 jours supplémentaires au jeune pére pour accueillir sonenfant,
» desCESU pour lagarde d’enfant, représentant 125€/mois sont alloués aux jeunes parents
» uneindemnité complémentaire de garde de 25€ estversé pourchaque sameditravaillé,
» encasde probléme degarde, 14 berceauxsont disponiblesainsi que des places occasionnelles en cas d’urgence.

LaBanque PopulaireRives de Paris asigné le 18 janvier 2017 la «Charte de 15 engagements pour I'équilibre des temps de
vie».

Dlatem rtiel par rsex
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Santé et sécurité au travail

Afin d’assurerlasécurité, de prévenir les risques professionnelset protégerla santé des salariés, la Banque Populaire Rives
de Paris organise I'évaluation des risquesprofessionnels, cible les actionsde prévention adaptées et les solutions a apporter
face adesrisques déterminés.

Ainsile Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels (DUERP) inventorie et hiérarchise les risques présents et
constitue ainsi un outil déterminant dans la prévention des risques professionnels. Sonaccessibilité a tous et sa mise ajour,
deés lors d’un événement ou d’une modification significative des conditions de santé et de sécurité ou des conditions de
travail (transformationhumaine, technique ou organisationnelle) est un gage d’efficacité dela prévention des risques.

La Banque Populaire Rives de Paris est dotée d’'un Comité Social et Economique et d’'une Commission Santé Sécurité et
Conditions de Travail dont'une des missions porte sur la protectionde la santé et de la sécurité des collaborateurs. Chaque
CSE veille a 'amélioration de la sécurité et des conditions de travail ainsi qu’au respect des prescriptions législatives et
réglementaires en la matiere. Les politiques et les budgets afférents aux conditions d’hygiéne et de sécurité sont de la
responsabilité delaBanque Populaire et de son CSE.

Depuis la crise sanitaire COVID, les efforts d’adaptation technologique, d’organisation notamment en faveur du travail a
distance et d’aménagement des espaces de travail ont permis une diminution du nombre d’accidents survenus sur le lieu
de travail.

Description durisque
Evolution Objectif

Indicateurclé 2022 2021

2021 - 2022
Taux de turn-over o o . Entre 2 et5%etune
démissions 3.0% 2.0% *1point évolution <50%
Taux de Fonversiondes 529 24.0% - 18,8 points Entre 20 et.40%avg.c une
apprentis progression positive

Soutenir 'emploi des jeunes

Afin de développer I'employabilité des jeunes pour leur entrée dans la vie active, la Banque Populaire Rives de Paris a
largement renforcé le dispositif d’alternance en doublant ses effectifs. A la rentrée 2022, elle comptait plus de cent
cinquante alternants en poste, auseinde ses réseaux généraliste et spécialisés et dans une moindre mesure sur les fonctions
supports.

Pour laBanque Populaire Rives de Paris, I'alternance s’inscrit de fagon privilégiée dans sa politique RH. Le jeune, au cours
de son apprentissage, est formé aux méthodes de travail de la banque, apprend un métier et intégre la culture de
I'entreprise. L’alternance permet de constituer unvéritable vivier de futurs collaborateurs, y compris sur des profils métiers
rares. Elle constitue un réel outil de recrutement et favorise aussi une embauche enconfiance a I'issue de la formation. Elle
facilite lI'intégration du jeune dans I'entreprise, fort de sa formation académique et surtout de I'expérience « terrain » et
des savoir-faireacquis.

Aider lesjeunesas’insérer danslavie professionnelle est un vrai enjeu pour laBanque Populaire Rives de Paris. De plus, la
répartition et |’attribution de la taxe d’apprentissage au bénéfice de ses écoles partenaires renforce encore son engagement
dansle soutien al’'emploi des jeunes.

Les années COVID ont fortement perturbé I'alternance. Néanmoins en 2022, une partie des alternants (5 CDI sur 17
alternants en fin d’étude) a tout de méme été embauchée.

Attireret fidéliser les talents

La Banque Populaire Rives de Paris a recruté 218 personnes en CDI en 2022. Les jeunes représentent 18% de ces
recrutements CDI (<=25 ans). Ainsi elle joue un rdle important dans I'accés a I'emploi de jeunes diplomés issus de filieres
tresdiverses.
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Répartition des embauches

CDI et CDD inscrits au 31 décembre 2022

LaBanque Populaire Rives de Parisa mis en place le parcoursnouvel entrant (PNE). Ce dispositif d’accompagnement a pour
vocation de couvrir’'ensemble des compétences demandées au nouveau collaborateur entermes de savoir, savoir-faire et
savoir-étre. Il doit permettre:
» D’offrir plus de personnalisationaux futurs collaborateurs en prenanten compte I’histoire de chaque salarié etla
diversité des profilsrecrutés;
» D’optimiser ladurée delaformation enmaintenantle niveau d’exigence;
» Dediminuer le taux derupture pendantla période d’essai.

Rendre les collaborateurs acteurs du changement

La mobilisation des collaborateurs pour étre acteur du changement passe par I'accompagnement des managers qui doivent
étre a I'écoute et donner du sens aux missions confiées a leurs collaborateurs. Cela se traduit également par le
développement des méthodes de travail collaboratives, notamment avec la participation des collaborateurs aux projets
structurants du nouveau plan stratégique.

L’enquéte Diapason 2022 a ainsirelevé que :
> 76%des collaborateurs sontconfiants dans le management de I'entreprise, et 83% enleur managerdirect,
» 78%des collaborateurs considérent que leséquipes collaborent facilement,
» 87%des collaborateurs confirment que leur manager estal’écoute desidées et suggestions de leur équipe.

Le taux d’engagement des collaborateurs atteint 83% (en progression de 11 points par rapporta 2018).

Pour laBanque Populaire Rives de Paris, I'implication des collaborateurs passe également par le dialogue social : 100 % des
collaborateurs sont couverts par la conventioncollective de la branche des Banques Populaires.

11 accordscollectifs ont été signésen 2022 :
» Unaccorddansle cadredes négociations annuelles obligatoires 2022
Un accord en faveur de’'Emploi et des parcours professionnel
Unaccord en faveur dela Qualité de vie et des conditionsde travail
Un accord relatif aux horaires variables du siege social
Un accord relatif a lamise en place du vote électronique
Un protocole d’accord pré-électoral pour I'organisation des élections professionnelles de 2023
Un accord de prolongation des mandats des élus du CSE
Un avenanta l'accord relatif a I'organisation du travail a distance, permettant d’élargir les conditions du travail a
distance pourlaBanque adistance
Unavenantal’accord relatifPEE et un autreal’accord PER, modifiantles fonds d’épargne salariale afin d’avoir une
gamme pluslarge et plus moderne
» Unaccorddansle cadre des négociations annuelles obligatoires 2023

VVVVYyVYVYY

v

Le dialogue social estresté denseen 2022 avec:
» 13 réunionsdu CSE,
» 10réunionsde laCSSCT
» 17 réunions de commissions (Emploi, Egalité, Formation...)
» 21 réunionsde négociations avecles délégués syndicaux

Aucun mouvementsocial n’aeu lieu dans|’année.
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Taux de sortie des CDI

10.87% 10.65% +0.22 points

En ligne avec I'évolution du marché del’'emploi en lle de France, letaux de départ a augmenté en 2022. Pour autant, la mise
en place d’actionsvisantaaméliorer la fidélisationdes collaborateurs a permisde contenir cette augmentation .

Laprogressionde I'implication des collaborateurs pour garantir un environnement de travail enconstante amélioration doit
permettrealaBanque Populaire Rives de Paris de fidéliser ses talents.

Description durisque | Etablirdes relations fournisseurs équitables, pérennes
Evolution 2021 -

Indicateurs clés 2022 2021 2022 Objectif
Label achats fournisseurs oul oul Stable Maintien du Label
responsables

Délai de reglement 22.35] 2414 -1.79j <30jours

Politique d’Achats Responsables

La politique achat de la Banque Populaire Rives de Paris s’inscrit dans celle du Groupe BPCE et de safiliale BPCE Achats. Elle
s’articule ainsi autour des axes majeurs suivants :
» Appliquer et contrdlerles bonnes pratiques des affaires (prévention dela corruption, éthique, respectdu droit du
travail, respectdes délais de paiement, promotion derelations durableset équilibrées...) ;
» Contribuer, aveclesentreprises du Groupe BPCE, au développementlocal ;
» Prendreencompte notammentle cycle devie des produits, le colt complet, la conception durable des produits et
servicesachetés;
> Intégrer le critere RSE aux appels d’offre pour BPRI au mémetitre que le rapport « Qualité— Prix » qui devient donc
« Qualité — Prix—RSE » ;
> Régler lesfournisseurs sansdate d’échéance, le plus vite possible aréceptionde facture pour protéger la trésorerie
des PME PMl voir des TPE.

Pour laBanque Populaire Rives de Paris les enjeux RSE en matiere d’achats sont notamment le maintiendu label Relations
Fournisseurs Achats Responsables (RFAR), ainsi que sa contributionau label RSE LUCIE.

Afind’intégrer lesenjeuxde RSE dans les actes d’achats, les principes d’action suivants ont été retenus :

» Construire une relation durable avec les fournisseurs, notamment en mettant en place un environnement dédié,
mais aussi en instaurant une évaluation réciproque de la relation ; proche de ses fournisseurs dans une relations
équilibrée, bienveillante mais sans complaisance ;

» Intégrer les criteres RSE dans chacune des étapes d’achat (sourcing de fournisseurs, éco conception, analyse du
cycle de vie, mesure de I'impact environnemental des biens et services achetés, notamment carbone, et surtout
un choix basé sur « Qualité Prix RSE »...) ;

> Evaluer selondescritéres RSE des fournisseurs lors des consultations selon des critéres adaptés aux projets d’achat
(dontnotammentle Devoirde vigilance);

» Mesurerlesimpacts environnementauxdes actions achats réalisées, dont I'impact carbone;

» Favoriser le développement économique et social du tissu économique local en regardant avecles offres de PME
PMI etTPE sipossible ;

» Développerle recours aux fournisseurs inclusifs (Structures d’Insertion par I’Activité Economique et Structuresdu
Secteur du Travail Protégé et Adapté (STPA) du territoire.
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Mise en place d’un dialogue constructif avecles parties prenantes

La charte achats responsables, initiative conjointe de BPCE Achats pour le Groupe BPCE et des principaux acteurs frangais
de la filiere banque etassurance, estun des documents de référence du dossier de consultationenvoyé aux fournisseurs.
Elle a pour objetd’associer les fournisseurs ala mise en place de mesures de vigilance.

LaRSE estintégrée:

» dansla politique achats responsables du Groupe BPCE

» dans le processus achats : la déclinaison de la politique achats responsables a été formalisée dans les différents
outils du processus achats;

» dans la relation fournisseur : une réflexion a été menée sur une maniére simple et mesurable d’évaluer la
performance RSE des fournisseurs. Un questionnaire d’évaluation de la performance RSE des fournisseurs et de
leur offre esta disposition des acheteursdans le cadre des consultations afin d’identifier les risques et opportunités
RSE de maniere volontaire etd’intégrer cette performance dans |’évaluation globale des fournisseurs ;

» danslesdossiersd’achats enincluantdes leviers RSE dans les processus de décision. En 2021, le questionnaire RSE
a étéretravaillé, la prise en compte des aspects environnementaux accrue dans les questions auxquelles doivent
répondre les fournisseurs, etles analyses associées ;

» dansles « matinales achats » proposées parle Groupe avecdes sujets comme « lamesure de I'impact des dépenses
dansle bilan carbone » ou «I’énergie verte » ainsique lors despléniéres achats afin d’acculturer la Filiére a la RSE :
la pléniére 2022 « Achats responsables » a permis de présenter la trajectoire detransformationde la Filiere, avec
les ambitions, les outils et méthodes associés ;

» I'ambition du groupe est de continuer a déployer et systématiser, dans 100 % des dossiers traités, la prise en
compte de la RSE dans le cadre des prises de décision Achats a horizon 2024, et au partage des meilleures pratiques
etau suivi systématique decriteres RSE.

Promouvoir unerelation durable et équilibrée avecles fournisseurs

LaBanque Populaire Rives de Paris s’est vu décerner le label Relations Fournisseur Responsables, qui distingue les
entreprises francaises ayant fait preuve derelations durables et équilibrées avec leurs fournisseurs, notamment en matiére
de délais de paiement. Ce label est décerné par la Médiation des entreprises (dépendant du ministére de I’'Economie) et le
CNA (conseil national des achats). Le label est attribué pour trois ans ; un audit annuel est réalisé pour vérifier que les bonnes
pratiques responsables vis-a-vis des fournisseurs (éthique, respect des intéréts fournisseurs, intégration des enjeux
environnementaux et sociauxdans les procédures achats, qualité des relations fournisseurs...) sont effectivement mises en
ceuvre de fagcon permanente par les entreprises labellisées. | récompense la stratégie d’achats responsables et le
déploiementdelaRSE au cceur de lafonctionachats et dans les relations avecles fournisseurs.

Délais de paiement

En 2022, BPCE Achats a poursuivi les enquétes de mesure des délais de paiemental’échelle du groupe et mis en place un
tableau de bord mensuel. Un Livre Blancde bonnes pratiques (notamment sur les aspects juridiques et organisationnels), a
également été élaboré et diffusé al’'ensemble des établissements.

LaBanque Populaire Rives de Paris met tout en ceuvre afin de limiter le délai de paiement de ses fournisseurs. Ce délai est
égala 22,35 joursen 2022.

Description du risque Mesurer I'empreinte environnementale pourlaréduire
Indicateurclé 2022 2021 Evolution 2021 - Objectif
2022
Emissions globales —10.5% 3 fin 2025
* .
annuelles ent eq CO2 16130 e 8% vs 2019%*

*Donnée 202 mise en qualité
** Donnée 2019 mise en qualité 18670t eq CO2

Laréduction del’empreinte environnementale de la Banque Populaire Rives de Paris dans son fonctionnement s’inscrit en
cohérenceavecl’objectif dugroupe BPCE de diminuer sesémissions carbone de 15% entre 2019 et 2024. Chaque entité du
groupe aun objectif adapté a son organisation et sonterritoire. La Banque Populaire Rives de Paris a élaboré un programme
de réduction de son empreinte carbone destinéa réduire de 10.5% ses émissions 2019 d’ici a fin 2025.
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Bilan des émissions de gaz a effet de serre

LaBanque Populaire Rives de Paris réalise depuis 2010 un bilan annuel de ses émissions de gaz a effetde serregraceaun
outil sectoriel dédié. Cet outil permet de réaliser le bilan des émissions de gaz a effet de serre (GES) selon une méthodologie
compatible aveccellede I'ADEME, de lanormeISO 14 064 et du GHG (Green House Gaz) Protocol.

L'outil permet d’estimerles émissions de GES du fonctionnement des agences et du siege de labanque. Le résultat obtenu
estdonc celuidela'"vie de bureau" del’entreprise. Les émissions induites parles produits et services bancaires sont exclues
du périmétrede I'analyse.

Lesinformationsrelativesala mesure etl'alignement des portefeuilles des entreprisesdu Groupe BPCE se retrouvent dans
la Déclarationde Performance Extrafinanciere Groupe*

La méthodologie permet de fournir:
» une estimation des émissions de gaz a effet de serre par entreprise;
» une cartographie de ces émissions;
> par poste (énergie, achats de biens et services, déplacement de personnes, immobilisationsetautres) ;
» parscope.®

Cetoutil permet de connaitre annuellement le niveau et |’évolution des émissions et d’établir unplan de réduction local. En
ce quiconcerneles émissions de gaz a effet de serre, laBanque Populaire Rives de Parisa émis 16130teq CO,en 2022 Le
poste le plus significatif de son bilan carbone est celuides achats qui représente 41% du total des émissions de GES émises.
Grace al'utilisation d’électricité 100% garantie, la Banque Populaire Rives de Paris a permis de contribuer a éviter 38 Tonnes
équivalent CO,.

La Banque Populaire Rives de Paris a réduit ses émissions de gaz a effet de serrede 8 % entre 2021et2022.

Emissions de gaz a effet de serre

2022 2021*

Par Scope Tonnes eq CO2 Tonnes eq CO2

. . , , . . 310 318
Combustion directe d'énergiesfossiles et fuites de gaz
frigorigénes (scope 1)
Electricité consommée et réseau de chaleur (scope 2) >80 682
Tous les autres flux hors utilisation (Scope 3) 15240 16612
Hors Kyoto - -
Total 16130 17612
Par postes d’émissions
Energie 952 1075
Achats etservices 6550 7215
Déplacements de personnes 2683 23839
Immobilisations 2878 3252
Autres 3067 3231
Total 16130 17612

*données 202| mises en qualité

4 Documents de référence et URD du Groupe BPCE

* Le GHG Protocol divise le périmétre opérationnel des émissions de GES d'une entité comme suit :

- scope | (obligatoire) : somme des émissions directes induites par la combustion d'énergies fossiles (pétrole, gaz, charbon, tourbe..) de ressources
possédées ou contrdlées par I'entreprise.

- scope 2 (obligatoire) : somme des émissions indirectes induites par I'achat ou la production d’électricité.

- scope 3 (encore facultatif) : somme de toutes les autres émissions indirectes (de la chaine logistique, étendue au transport des biens et des personnes)
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https://groupebpce.com/investisseurs/resultats-et-publications/documents-de-reference

Les déplacements

Afin de mieux gérer les consommations d’énergie liées au déplacement de ses salariés, la Banque Populaire Rives de Paris a
lancé un Plan de Mobilité (PDM) pour le siége, qui sera adapté au nouveausite de I'Etoile début 2023. Ce PDMa donné lieu
a un plan d’actionslié au transportde ses salariés lors de leurs déplacements professionnels. Ainsi 76% des salariés de ce
site utilisentles transports en commun, avecune prise encharge de 70% du colt de I'abonnement.

De plus, plusieurs salles de réunion ont été équipées de matériel pour la visioconférence pour limiter les déplacements entre
sites etle déploiement d’Office 365 avec Teams et Visio a permis a chacun de pouvoir réaliser des réunionsou rendez -vous
a distance en audioou visioconférence.

Autotal, en 2022, les déplacements professionnels en voiture ontreprésenté 1 390 232 kilometres parcourus.

En terme de limitation des déplacements de ses prestataires :
» La prestation de collecte des déchets évolue a la baisse, passant de 250 ramassages annuels en 2021 a 150 en
2022;
» Larésolution desincidents techniques sur les sites : 17% des incidents ont été réglés sans le déplacement d'un
technicien.

Le recours aux énergies

Pour laBanque Populaire Rives de Paris, I'objectif est de limiterlaconsommation d’énergieset cela se traduit par :
> L’optimisation des consommations d’énergies
> Lerecoursauxénergiesrenouvelables
» L’incitation des collaborateurs a adopter de bonnes pratiques

Dans cette dynamique, la Banque Populaire Rives de Paris a lancé un plan de sobriété énergétique prenant appui sur
différents leviersprioritaires :
» L’extinctiondesenseignes detoutesles agences;
> Le réglage des équipements énergivores sur des plages horaires de fonctionnement au plus juste (pendant les
horaires d’ouvertures) ;
» Destempératures limitées au sein dessites a19 degres (+/-2) I'hiver et 26 degrésI'été ;
> Le pilotage de ces actions au moyen d’une plateforme de remontées des consommations et de mesure de l'impact
carbone lié.

179 180

kWh/m?

Les actions qui sont mises en place oumaintenues sont:

» Lerecoursalafournitured’énergierenouvelable, a hauteur de 100% desconsommations électriques ;

» Lerecoursa51%d’énergiesrenouvelables ou derécupération de chaleur pourle chauffage urbain CPCU du siege;

» L’utilisation d’ampoules basse consommationen généralisant progressivement ce type d’équipement a I’'ensemble
du parcimmobilier;

» Le suivides consommations afin d‘identifier les sites en écarts de consommation électrique et vérifier I'impact des
actionsentreprises;

> L’isolation de ses batiments notamment des fagades lors des travaux de rénovation.

Al'occation des rénovations d’agences, |'application de nouvelles mesures a été décidée en2022 comme:
> Lorsque c’est possible, 'installation de portes « a la francaise » permettant de retirer les rideaux d’air chaud tres
énergivores;
» L’abandon systématique du recours au gaz de ville : plus aucun site alimenté engaz dans le réseaud’agences a ce
jour;
> Leremplacement systématique des équipements de climatisation les plus vétustes.
En matiere de nuisances lumineuses, la Banque Populaire Rives de Paris se réfere a la réglementation qui limite depuis le

lerjuillet 2013 les nuisances lumineuses et la consommation d’énergie, I’é clairage nocturne des batiments nonrésidentiels,
telsque lescommerces et les bureaux.
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Les actions mises en place par la Banque Populaire Rives de Paris comme I'extinction des enseignes, I'installation de
régulateurs, variateurs, minuteries, détecteurs de présence et I'utilisation d’éclairages directionnels orientés vers le basy
contribuent.

L’utilisation durable desressources

Le projetinterne « zéro papier et mobilité » poursuit son ambition de diminuer fortementlaconsommation de papier en
réduisant les usages grace a la dématérialisation des documents. Le contexte de crise sanitaire avec le déploiement du
télétravail a été un accélérateur.

Le déploiement de la signature électronique, la dématérialisation des états automatiques ou encore I'arrét de la vente a
distance papiersontdes exemples de réalisationsen 2022.

Consommation de papier

24.7 31.7

Lapréventionet gestion de déchets

La Banque Populaire Rives de Paris s’adapte a la réglementationrelative aux mesures de prévention, recyclage, réutilisation
et autres formes de valorisation et d’élimination. Elle s’assure donc du respect aupres de ses sous-traitants en matiere de
déchets de papier, de métal, de plastique, de verreetde bois et de déchets électroniques et électriques (DEEE).

Pour cela, laBanque Populaire Rives de Paris arecours a plusieurs solutionsde revalorisation de sesdéchets d’une part, au
travers de dons de mobiliers a un organisme spécialisé dans le réemploi (environ 1tonne en2022) et d’autre part, en faisant
appel a une filiere spécialisée de recyclage de mobilier (environ 53.6 tonnes recyclées en 2022 lors du déménagement du
siege). En outre, les contrats de services portant sur le traitement des déchets intégrent I'obligation de recycler ou
revaloriser. L'incinération etl’enfouissement sont contractuellement interdits.

Les collaborateurs du siege participent désormais activement au tri sélectif a la source, grace a la mise en place de points
de collecte centralisés au sein du nouveau siége social. Les corbeilles individuelles de bureauont toutes été retirées.

23 6

388 315

La qualité environnementale des sites

La Banque Populaire Rives de Paris aintégré alafin du troisieme trimestre 2022 son nouveau siege qui a fait préalablement
I'objetd’une réhabilitation de grande envergure, visant a répondre aux normes les plus exigeantes d’une certification HQE.

Ainsi, ce batiment se voit notament doté d’une enveloppe “double peau” paticulierement bien isolante, d’'un systeme de
chauffage radiant, d’un logiciel performant de gestion des éclairages, chauffage, climatisation et ventilation.

Outre les installations permettant de maitriser au plus juste les consommations énergétiques, ce batiment intégre des
récupérateurs d’eaupluviales afin d’alimenterles chasses d’eau.
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Le numérique responsable

Les actions autour du numérique responsable comportent quatre axes majeurs afin d’améliorer I'empreinte
environnementale.

» Réduire les impacts du numérique : La Banque Populaire Rives de Paris encourage la destruction des fichiers
numériques inutilisés dés que la situation le permet c’est a dire dans le cadre de migrations de données ou encore
d’évolutions.

> Rendre accessibles et acculturer aux outils digitaux : Des formations sous forme d’e-learning et de classesvirtuelles
ontété proposées auxcollaborateursafin de compléterleurs connaissancesdes outils digitaux a leur disposition.

» Sensibiliserles collaborateurs aux é cogestes numériques : A I'occasion du « Cyber World Clean Up Day », la Banque
Populaire Rives de Parisa organisé un webinaire pour sensibiliser les collaborateurs sur la nécessité de recycler les
appareils électriques. Cet événement s’est accompagné d’une campagne de collecte des Déchets d’Equipe ments
Electriques et Electroniques (DEEE) aupres des collaborateurs sur tous les sites de la banque (Siege et agences).
Cette collecte a été confiée a un éco-organisme d’Etat qui gére etvaloriselafin de vie de ces équipements.

> Optimiser le parc de matériels et maitriser lesimpacts de son usage : LaBanque Populaire Rives de Paris a réduit
de 94%en 2022 son parcd’imprimantes partagées enréseau. L'ensemble des collaborateurs est désormais équipé
d’un ordinateur portable ce quia permis de supprimer lesordinateurs fixes installés sur tous lesbureaux. En 2022,
32 serveurs auparavant hébergés dans leslocaux ont été supprimés; cela a permis de réduire la consommation
énergétiqgue de maniére globale tout en sécurisant davantage le patrimoine informatique.

Les matériels informatiques supprimés sont confiés a des filieres de recyclage en vue de leur réemploi ou de leur
valorisation. C’'estl’occasion de donner une seconde vie a ces équipements et pour certains de ces collecteurs de donner du
travail a des personnes en situation de handicap.

Lapréservationde la biodiversité

La biodiversité est prise a égale importance que les autres composantes de la politique environnementale de la Banque
Populaire Rives de Paris. Cependant, contrairement a des facteurs comme le carbone, les travaux d’intégration dans la
pratique bancaire sont moins poussés.

En 2014, le comité exécutif de la Banque Populaire Rives de Parisa validé la mise en place d’un rucher sur le toit de la
banque. En septembre 2015, Banque Populaire Rives de Paris a effectué sa premiere récolte. Aujourd’hui, 6 ruches sont
élévées par labanque etont été transférées dansun environnement verdoyant d’un des sites de Morangis (91). En 2022, il
a été récolté 41 kilogrammes de miel qui sont ensuite mis en pot pour distribution a des clients et collaborateurs lors
d’évenements spécifiques.

En 2022, a I'occasion de I'aménagement dans le nouveau siege social, il a été décidé également d’installer deux hotels a
insectes et un nichoir a chauves-souris sur les terrasses du batiment. Ces derniéres ont été végétalisées avec des plantes
endémiques. Les végétaux naturelss’invitent également sur I'ensemble des plateaux de bureaux et circulations.

Chaque année, des actions de sensibilisation et d’information sur les enjeux environnementaux sont or ganisées pour
I’ensemble des collaborateurs. Al’'occasion de la journée mondiale des abeilles 2022, unwebinaire a été dédié intégralement
au role des abeilles dans la pollinisation, socle de I'alimentation. Une animation-dégustation avec I'apiculteur a été
égalementréalisée pour les tous les collaborateurs du site de Morangis.

Taxonomie Européenne etactivités durables

4+ Cadreréglementaire

Le réglement européen2020/852 du 18juin2020) « Taxonomie » met en place une classification des activités économiques
afin d'aider les investisseurs a reconnaitre les activités durables.

Cette initiative impose auxacteurs des marchés financiers, aux entreprises assujetties a la publicationd'une déclaration non
financiére (NFRD bientdt remplacée parla directive CSRD), aux Etats membres de I'UE lorsqu'ils élaborent des mesures, des
normes ou des labels pour les produits financiers oules obligations vertes, de publier des informations indiquant dans quelle
mesure leurs activités correspondent a des activités considéré es comme durables sur le plan environnemental selon la
taxonomie européenne.
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Elle se fonde pourcelasursix objectifs environnementaux:
> ['atténuation du changement climatique;
I'adaptation au changement climatique;
|'utilisation durable et la protectiondes ressources aquatiques et marines ;
la transition vers une économie circulaire ;
la préventionetlaréductionde la pollution;
> la protectionetlarestauration de la biodiversité et des écosystémes.

vVvyyvyy

Une activité est dite « éligible » lorsqu'elle contribue potentiellement, mais pas nécessairement, a I'atténuation ou a
I’'adaptation au changement climatique.

Pour étre effectivement durable, une activité doit étre « alignée » sur la Taxonomie, c'est-a-dire qu'elle doit respecter les
trois conditions cumulatives suivantes :
» contribuer significativementa I'un des six objectifs environnementaux et donc se conformer auxcriteres d'examen
techniques définis dansdes actes délégués;;
» ne pas avoir d'impact négatif significatif sur les cing autres objectifs environnementaux (« Do not Significantly
Harm »: DNSH) et donc se conformer aux critéres d'examen techniques définis dans desactes délégués;;
» respecterdesgaranties minimales sociales (droits humains, etc.).

A ce jour, trois principaux actes délégués ont été publiés par la Commissioneuropéenne :

> leréglementDélégué 2021/2139 du 4 juin 2021 concerne les critéres d'examens techniques utilisables concernant
les deux premiers objectifs environnementaux;

> leréglement Délégué2021/2178du 6 juillet 2021 contient desprécisions sur les informations devant étre publiées
en fonction des types de structures concernées par le réglement taxonomie;

» unréglement Délégué Complémentaire 2022/1214 publiéle 15 juillet 2022 relatif aux deux premiers objectifs sur
le climat couvre certaines activités des secteurs du gaz et du nucléaire au regard de I'atténuation du changement
climatique et de I'adaptation au changement climatique;

Lareglementation prévoit une entrée enapplication progressive de ces évaluations.

Ainsi, pour les deux premiers exercices, selon I'acte délégué 2021/2178 du 6 juillet 202 1 (soitles exercices 2021 et 2022),
I'objectif consiste aidentifierles activités dites « éligibles ».

Depuisle 1¢ janvier 2023 suite au reglement Délégué Complémentaire 2022/1214, le gaz et le nucléaire sontincluses dans
les activités éligibles. L’obligation de produire les indicateurs de durabilité GAR (green asset ratio) en application deI'article
8 duréglement Taxonomies’applique au 1 janvier 2022 aux entreprisessoumises a l'obligationde publier les informations
non-financiéres (Déclaration de performance extra-financiére — DPEF) conformément a I'article 19 bis et a I’article 29 bis de
la directive 2013/34/UE consolidée (modifiée par la directive NFRD 2014/95/UE).

L’information du groupe BPCE pour I'exercice 2022 décritainsila part des activités éligibles sur les objectifs d’atté nuation
et d’adaptation au changement climatique complétée de toutes les informations obligatoires visées notamment a I'article
10 duréeglementdéléguédu 6 juillet 2021 dit « article 8 » du reglement Taxonomie.

En revanche, I'information complémentaire relative a I'alignement des activités éligibles portant sur les objectifs
d’atténuation et d’adaptation au changement climatique ne pourra étre communiquée qu’a compterde I’activité réalisée
en 2023, conformément aux exigences du reglement délégué « article 8 », qui accorde un délai supplémentaire pour
organiser au niveau européen la production et la collecte d’'informations fiables et indispensables auprés des entités
économique contribuant a la mesure des indicateurs de performance. Les actifs verts correspondant aux activités dites
alignées a la Taxonomie se distinguent de celles éligibles en confrontant la performance de ces activités éligibles a des
critéres techniques et exigences en matiere de respect de I'environnement et de minima sociaux.

A compter du ler janvier 2024, les sociétés financiéres devront publier un reporting complet, avec des indicateurs
d'alignementavec lessix objectifs.
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Green Asset Ratio obligatoire

4+ Principes

L’article 8 du réglement taxonomie 2020/852 introduit la publication de nouveauxindicateurs clés de performance (ICP), le
Green Asset Ratio (GAR) et ses dérivés. Les ICP dérivés ne sont pas a produire pourla publication au titre del'année 2022.

LesICP sont publiés sur labase du périmétre de consolidation prudentielle, dans un environnement conforme au FINREP.
Les montants a prendre sont systématiquement des montants bruts. Cette précisionestapportée a plusieurs reprise dans
I'annexe V du réglement 2021/2178 du 6 juillet 2021 levant toute ambiguité. Les dépréciations comptables ne sont donc
pas prises en compte, etil n’est pas demandé d’indiquer leur montant.

En 2022, le GAR correspond au montant d’actifs éligibles a la taxonomie rapporté aux actifs c ouverts totaux.

4+ Périmetre des actifs financiers soumis a I’analyse d’éligibilité

L’annexe V du réglement 2021/2178 définit les actifs couverts totaux, qui représentent le périmétre des actifs soumis a
I'analyse de I'éligibilité. Les catégories d’actifs financiers incluent dans le total des actifs couverts sont les suivantes :

» actifs financiers au coltamorti;
actifs financiers évalués a la juste valeur par capitaux propres;
participations dans des filiales ;
coentreprises et entreprises associées ;
actifs financiers désignés comme évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat et actifs financiers
détenus a des finsautres que de négociation obligatoirement évalués a la juste valeur par le biais du compte de
résultat;
> slretésimmobilieresobtenues par prise de possession.

vvyVvyy

Conformément a la réglementation, I'analyse de I'éligibilité se définit par une série d’exclusions qui sont précisées aux
articles 7 et 10 du réglement 2021/2178. Le dénominateur et le numérateur sont construits a partir du total bilan de
I’établissement dontsontretiréscertains éléments. Pour le dénominateur et le numérateur duratio, lesexpositions exclues
des actifs couverts sont:

» lesadministrations centrales, les banques centrales et organismessupranationaux;

» lesactifsfinanciers détenus a des fins de négociationy compris les dérivés de ce portefeuille;

Parmiles actifs couverts sont exclus du numérateur du ratio :
» lesinstruments dérivés de couverture;
> les entreprises qui ne sont pas tenues de publier des informations non-financiéres en vertu de la directive
2013/34/UE (NFRD);
> lesprétsinterbancairesavue.

La trésorerie et équivalent de trésorerie et les autres actifs (goodwill, immobilisations corporelles et incorporelles) sont
exclus de I'analyse d’éligibilité mais sontinclus de faitdans le dénominateur.

4+ Méthodologieretenue

L’analyse de I'éligibilité des actifs financiers et notre capacité a la justifier ont conduit a ce que seules les expositions
suivantes soient retenues dans le GAR obligatoire :
» lescrédits habitatetles prétsalarénovationénergétique
> lesprétsautomobiles a des particuliers octroyés a partir du 1¢ janvier 2022
> les expositions sur les entreprises financieres et non financieres soumises a la NFRD pour lesquelles la part
d’éligibilité desactivitésa pu étre obtenue
> lesgreenbondscorporate
> lesfinancements des logements et autres financements spécialisés pour les collectivités locales (affectation habitat
etéquipement) / Office Publicde I'Habitat (OPH))

Les prétsimmobiliers auxlogements et préts automobiles a des particuliers ont été considérés comme des activités éligibles
indépendammentde leur géographie.

L’identification des contreparties soumises a la NFRD a été réalisée a partir de la taille des entreprises(entreprises hors PME
et PRO) etde leur géographie (Europe). Cependant, la part des activités éligibles n’a pas pu étre collectée pourune priseen
compte dans les actifs éligibles. Les entreprises NRFD ne figurent donc pas au numérateur du GAR.
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4+ Actifs non-éligibles a la taxonomie dans les actifs couverts

Ne sont affichées en « non éligibles » que les expositions soumises a analyse d’éligibilité au numérateur et qui s’averent
effectivement non éligible a la suite de cette analyse.

Les expositions aux entreprises financieres et non financiéres assujetties a la NFRD mais dont les activités économiques ne
sont pas éligibles sont affichées en « nonéligibles ». ll en estde méme des expositions sur les entreprises soumises a NFDR
dontles activités pourraient étre éligibles mais dontles données n’ont pas pu étre collectées.

Les autres actifs (par exemple, lesimmobilisations corporellesetincorporelles) sont exclus de I’analyse d’éligibilité. lls sont
cependantbienau dénominateur des ratios d’éligibilité.

+ Politique d’alignement (exigence de I'annexe Xl du réglement Délégué 2021/2178) avecla
réglementation taxonomie:

Le Groupe BPCE entend engager dans la durée une évolution de son bilan dans une stratégie d’atténuation de I'impact
climatique de ses activités, desbhiens financés, investisou assurés.

La stratégie climatique du Groupe BPCE est décrite dans le présent chapitre « Etre un acteur majeur de la transition
environnementale », notamment en termes d’engagements avecles clients et contreparties.

La publication a compter de 2024 des activités dites alignées viendra enrichir ses mesures climatiques internes et
engagements surle vert. Aussi, le Groupe BPCE tient compte de lataxonomie européenne dans la conceptionde ses offres
et services « verts », et vise a respecter autant que cela est possible les critéeres d’alignement. Cette exigence impose une
collecte d’informations relatives importante ; destravauxsonten cours et devraient aboutiren 2023.

Montant % Montant %

34364 95,60% 33407 9599%

14868 43.27% 13819 41,36%

7914 23,03% 7919 2371%

Montant % Montant %
387 1,08% 92 0,26%
2 469 6,87% 2614 751%
8091 22,51% 7953 22,85

10 947 30,46% 10 660 30,63%

1 506 4,19% 1 383 3,97
75 021% I 0,03%
1 580 4,40% 1394 4,00%

* Les ratios sont calculés par rapport au total bilan FINREP




Activitésliéesal’énergie nucléaire et au gaz fossile

Le modéle 1 - Activités liées & I’énergie nucléaire et au gaz fossile du le réglementdélégué UE2022/1214 n’est pas publié
cette année. Les travaux d’interprétation du réglement sonten cours.

Le modéle 4 - Activités économiques éligibles a la taxinomie mais non alignées sur celle-ci et le modéle 5 - Activités
économiques non éligibles a lataxinomie, demandés par le reglement délégué UE 2022/1214, ne peuvent pas étre publiés
enl'absencede ladisponibilité desdonnées.

2.2.4.4 Les indicateurs clés de pilotage, actions et politiques pour la catégorie de risque Gouvernance

GOUVERNANCE
Risque prioritaire Ethique des affaires
Description durisque Respect de laréglementation, lutte contre la corruptionet lafraude, préventiondes
pratiques non éthiques et accessibilité al'information.

. . Evolution —
Indicateur clé 2022 2021 2021-2022 Objectif
Taux de salariés formés a la o o o
lutte anti-blanchiment (1 95% 92% *+3 pts 100%
Taux de formation des
collaborateurs aux o o o
incontournables de I'éthique 7% 98% -lpt 100%
(code BPCE NL100075) @

(I) Numérateur : nombre de collaborateurs ayant suivi la formation en fonction de la récurrence réglementaire présentsau 31 DécN / Dénominateur
: effectif actif au 31 DécN. au titre de 2022 => 2283/2400

(2) Numérateur : nombre de collaborateurs ayant suivi la formation en fonction de la récurrence réglementaire présents au 31 Déc N/ Dénominateur :
effectif actif au 31 Déc N. au titre de 2022 => 2367/2400

Lapréventiondu blanchiment des capitauxet du financement des activités terroristes au sein du Groupe BPCE est décrite
au chapitre 2.7.8.2 du rapportannuel.

Risque prioritaire Sécurité des données
Description du risque Protection de données personnelles dessalariés et des clients

. , 2022 2021 Evolution 2021 - Objectif
Indicateur clé 2022

% de collaborateurs formés
au RGPD (1 00% des effectifs
sollicités — renouvellement
tous les 3 ans)

98% 98% stable 97%

Organisation et pilotage de lafiliere SSI

La Direction Sécurité Groupe (DS-G) est notamment en charge de la sécurité des systemes d’information (SSI) et de la lutte
contre la cybercriminalité. Elle définit, met en ceuvre et fait évoluer les politiques SSI groupe. Elle assure le controle
permanent et consolidé delaSSlainsi qu’une veilletechnique etréglementaire. Elle initie et coordonne les projets groupe
de réduction des risques sur son domaine. Elle assure également dans son domaine la représentation du Groupe BPCE
aupres desinstances interbancaires de place oudes pouvoirs publics.
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Les responsables SSI (RSSI) de la Banque Populaire Rives de Paris et plus largement de tous les affiliés maisons méres, des
filiales directes et des GIE informatiques sont rattachés fonctionnellement au RSSI Groupe. Ce lien fonctionnel implique
notammentque :
» toute nomination de RSSIsoit notifiée au RSSI Groupe ;
» la politique sécurité des systemes d’information Groupe soit adoptée au sein des établissements et que chaque
politique SSllocale soit soumise al’avis du RSSI Groupe préalablement a sa déclinaison dans I'établissement ;
» un reporting concernant le niveau de conformité des établissements a la politique SSI Groupe, le contréle
permanentSSl, le niveau derisques SSI, les principauxincidents SSl et les actions engagées soient transmis au RSS|
Groupe.

L’organisation SSl dela Banque Populaire Rives de Paris est décrite dans le chapitre Risques2.7.10.1 Organisation et pilotage
de lafiliere SSI.

Suivi des risques liés a la sécurité des systémes d’information

Avec latransformation digitale, I'ouverture des systemes d'information du groupe sur I'extérieur se développe continiment
(cloud, big data, etc.). Plusieurs de ces processus sont progressivement dématérialisés. L’évolution des usages des
collaborateurs et des clients engendre également une utilisation plus importante d’internet et d’outils technologiques
interconnectés (tablettes, smartphones, applications fonctionnant sur tablettes et mobiles, etc.).

De ce fait, le patrimoine du Groupe estsans cesse plus exposé aux cybermenaces. Ces attaques visentune cible bien plus
large que les seuls systéemes d’information. Elles ont pour objectifd’exploiter les vulnérabilitéset les faiblesses potentielles
des clients, des collaborateurs, des processus métier, des systemes d’information ainsi que des dispositifs de sécurité des
locaux et des datacenters.

Un Security Operation Center (SOC) groupe unifié intégrant un niveau 1, fonctionnant 24h/24 et 7j/7 est opérationnel.

Plusieurs actions ont été menées, afin de renforcer les dispositifsde lutte contre la cybercriminalité :
» travaux de sécurisation des sites Internet hébergés al'extérieur;
> capacitésde tests de sécurité dessites Internet et applications améliorées ;
» mise en place d’'un programme de Divulgation Responsable des vulnérabilités par le CERT Groupe BPCE.

La politique de Sécurité des Systemes d’Information est définie au niveau groupe sous la responsabilité et le pilotage du
RSSIGroupe. La PSSI-G a pour principal objectif la maitrise et la gestion des risques associés aux Systemes d’Information, de
préserver et d’accroitre sa performance du groupe, de renforcer la confiance auprés de ses clients et partenaires et d’assurer
la conformité de ses actes aux lois et reglements nationaux etinternationaux.

Le suivi des risques au sein de la Banque Populaire Rives de Paris est décrit au chapitre 2.7.10.2 Suivi des risques liés a la
sécurité des systemes d’information

Sensibilisation des collaborateurs ala cybersécurité

Outre le maintiendu socle commungroupe de sensibilisationdes collaborateurs alaSSI, I'année 2022 a été marquée par la
poursuite des campagnes de sensibilisation a ’hamegonnage et par le renouvellement de la participation au « mois
européende lacybersécurité ».

De nouvelles campagnes de sensibilisation et de formationdes collaborateurs ont par ailleurs été menées:
» accompagnementdes collaborateurs en situationd’échecs répétés auxcampagnes de hamecgonnage;
» participation auxréunions d’accueil des nouveauxcollaborateurs, intégrant notamment les menaces et risques liés
aux situations de télétravail.

Travaux réalisés en 2022

Les principauxtravauxmenés en 2022 sont détaillés au sein du chapitre Risque 2.7.10.3. Travaux réalisés en 2022.
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Risque prioritaire Empreinte territoriale

Description durisque Agiren tant qu'employeur et acheteuren étant présent de facon adaptée dans
les territoires
. , Evolution .
Indicateurs clés 2022 2021 2021 - 2022 Objectif
: - - -
Montants engagés Fondation 583325 677749 - 14% >90%de la dotation
BPRI(en €) annuelle

En tant qu’employeur

LaBanque Populaire Rives de Paris estI'un des principaux employeurs enrégionlle de France.

Avec 2559 collaborateurs fin 2022 dont 93% en CDI, elle garantit et crée des emploisancrés sur son territoire.
Répartition de I'effectif par contrat

nb % nb %

CDI y compris alternance 2380 93% 2403 95%
CDD y comprris alternance 179 7% 120 5%
TOTAL 2559 100% 2523 100%

En tant qu’acheteur

LaBanque Populaire Rives de Paris a égalementrecours a des fournisseurs locaux : en 2022, 76% de ses fournisseurs sont
implantés sur son territoire.

En tant que mécéne

L’engagement enterme de mécénat de la Banque Populaire Rives de Paris s’inscritau coeur de son histoire, et de ses valeurs
de banque proche et engagée.

Afin de structurer sa démarche de mécénat, la Banque Populaire Rives de Paris s’est dotée de sa propre fondation
d’entreprise des 2006 . Cette fondation a pour objet d’accompagner les associations ou organismes de son territoire qui
agissenten faveur de:

» L’insertion;

» L'accésalaculturepourtous;

» Lapromotion de I'entrepreneuriat ;

» L’innovation environnementale et la santé.

Cette fondation est gérée par un conseil d’administration composé de:
» troisadministrateurs de labanque;
» deuxreprésentantsdelabanque;
» quatre personnalitésexternesqualifiées dans les domaines d’intervention de lafondation.

En 2022, laBanque Populaire Rives de Paris aversé une dotationde 700 000 euros a sa fondation qui est destinée :
» ausoutien de projets associatifs solidaires etinnovants de notre territoire ;
» audéveloppementde partenariats institutionnels ;
» asonfonctionnement.

En 2022, 5 comités de sélectionontvalidéle soutien de 65 projets pour 353425 euros.
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Projets soutenus par la Fondation Banque Populaire Rives de Paris

Répartition du nombre de projets par domaines d’interventionen 2022

Innovation environnementale et santé Accés a la culture pour tous
Insertion sociale Promotion de I'esprit d’entreprendre
> 10
22
28

Les associations lauréates sont mises al’honneur par les agences qui ont porté les projets des associations : une remise de
prix locale etconviviale est organisée.

La Fondation organise également, chaque année, une remise de prix départementaux : 7 associations sont mises a I’honneur
lorsd’un événement organisé au siege de labanque etregoivent une subvention complémentaire.

Enfin, les sociétaires élisent leur association « coup de cceur ». Cette derniére estvalorisée lors de I'assemblée générale de
la banque etrecoit un prix complémentaire pour mener a biende nouveaux projets.

La Fondation Banque Populaire Rives de Paris a également noué des partenariats institutionnels a hauteur de 211900 euros.
Ces partenariats ont permisd’accompagner des projets de I’Association pour le Droit a I'Inititiative Economique (ADIE), de
la Fondation de I'Université de Cergy Pontoise (Fondation CY), de la Fondation Entreprendre, du Collége des Bernardins, du
Créa, de Crésus etde Paris Musées.

Pour en savoir plus: https://www.banguepopulaire.fr/rivesparis/fondation/

La Banque Populaire Rives de Paris, acteur engagé, se mobilise aussi au-dela de sa fondation aux cotés d’organismes qui
ceuvrent en faveur de l'intérét général. En 2022, ce mécénat a représenté 161 154 € dont : Salon solidaire d’art
contemporain du Secours populaire (les dons collectés sont convertis en « journées vacances offertes » a des enfants
défavorisés), don pourla Croix Rouge a destination de ses actionspour|’Ukraine, don al’Institut Curie

Au niveau national, laBanque Populaire Rives de Parissoutient la FondationBanque Populaire et le fondsde dotationde la
Fédération Nationale des BanquesPopulaires (FNBP).

La Fondation Banque Populaire est I'instrument de mécénat national des 14 Banques Populaires et de leurs sociétaires
depuis 1992. Accompagner la réussite, c’est la mission des Banques Populaires depuis leur origine. Leur Fondation
d’entreprise décline ce crédoavec un engagementdans ladurée enfaveur del'initiative individuelle et de la jeunesse, dans
les domaines de lamusique classique, du handicap etdel’artisanat d’art.

En tirant parti de sa présence territoriale, de I'expertise de ses jurys, et des anciens lauréats, la Fondation a constitué un
large réseau démontrant que laréussite est multiple et ala portée de tous. En 2022, la Fondationa ainsi déja accompagné
plusde 37 projets devie.
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Pour les sociétaires, les clients comme pour les collaborateurs, les lauréats de la Fondation incarnent I'engagement
coopératifetsociétal des Banques Populaires en portant leurs valeurs de solidarité, d’esprit d’entreprendre et de go(t pour
I'innovation. Poursavoir plus : https://www.fondationbanguepopulaire.fr/

LaBanque Populaire Rives de Paris participe au Fonds de dotationde la Fédération Nationale des Banques Populaires (FNBP)
quia pour prioritésd’actionl’emploi-insertion par I'entrepreneuriat et le soutiena des Chaires de recherche.

En 2022, le soutien al’ADIE -association qui finance, conseille et accompagne des micro-entrepreneurs dans la création et
le développement de leur activité- reste prégnant, tout comme celui a Entreprendre pour Apprendre, association qui
sensibilise et développe les compétences entrepreneuriales des jeunes. Depuis 2015, la FNBP développe son soutien a des
Chaires de recherche: elle finance des travaux sur la différence coopérative avec la Chaire Lyon 3 Coopération ou encore
des études sur la performance des territoires en matiere d’innovation avec la Chaire de I'immatériel, Paris Sud. Dans le
domaine du « Droit privé des activités économiques et des coopératives financieres », la FNBP apporte son soutien au
concours annuel de théses organisé par I'lFJD (Institut Louis Joinet).

Au coeur de I'économie du sport

Sponsors, mécenes etacteurs engagés, le Groupe BPCE et ses entreprises sontau cceur de I’économie dusport
Impliquée dans lavoile et le surf, la Banque Populaire exprime sonimage de banque audacieuse, dynamique et performante.

Pour la12éme édition dela Route duRhum en2022, la Banque Populaire Rives de Paris a permis a quelques clients d’assister
al'arrivée ce cette course alaquelle a participé le Maxi Banque Populaire Xl emmené par Armel Le Cléac’h.

Soutien et méceéne fidéle del’association quientretient et fait naviguer les Penduick, elle permet chaque année a des clients
de profiter d’'une navigationsur ces bateaux mythiques.

Partager plus que les Jeux de Paris 2024 dans tous les territoires

En parfaite résonance avec son ADN et cet engagement historique dans le sport, le Groupe BPCE et ses entreprises sont
devenus depuis le 1er janvier 2019, Partenaires Premium desJeux Olympiques et Paralympiquesde Paris 2024. LesBanques
Populaires parrainneront les relais de la flamme olympique et paralympique de Paris 2024.

Plus qu’un simple engagement d’'image et de marketing, ce partenariat contribue a plusieurs ambitions du Groupe BPCE :
devenir I'acteur bancaire de référence de I'’économie du sport. ; inscrire ces Jeux dans une perspective historique et
participer pleinement a I'Héritage de Paris 2024 grace a des actions en matiere d’inclusion, de diversité et d’excellence
environnementale.

IMAGINE 2024

Avec pour objectif de faire de chaque collaborateurle premierambassadeurdesJeuxde Paris 2024, le Groupe BPCE a mis
en ceuvre un dispositif ambitieux de mobilisation interne. Baptisé IMAGINE 2024, celui-ci poursuit plusieurs objectifs :

» Encouragerlapratique du sportdescollaborateurs ;

» Renforcerlacohésionentre équipesd’horizons tres divers ;

» Amorcerunedynamique d’engagement vis-a-vis des Jeux de Paris 2024.

LaBanque Populaire Rives de Paris a participé au défi IMAGINE 2024 réunissant plus de 1200 collaborateurs du groupe en
mai 2022.

26 collaborateurs de labanque ont été également choisis pour devenir « volontaires Paris 2024 » ; avec différents roles au
sein de l'organisation, ils vivront les jeux de I'intérieur. Chaque volontaire s’engage pour 12 jours: 3 jours pris a titre
personnel et9 joursofferts par labanque.

Des réalisations concrétes

Pour faire vivre a tous cette aventure unique, I'ensemble des entreprises du Groupe BPCE est mobilisé surtout le territoire.
Le dispositif Entreprendre 2024, initié début 2020 pour accompagner TPE, PME et ESS locales dans leurs réponses aux appels
d’offres de Paris 2024, a permisde sensibiliser et soutenir les entreprises et partenaires. La Banque Populaire Rives de Paris
a relayé aupres de ses clients, notamment ESS, les différents appels d’offreset leur a proposé de participer a des webinaires
dédiés organiséspar Paris 2024.

Les entreprises du Groupe BPCE accompagnent également les athlétes dans leur préparation aux Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024, mais aussi dans la réalisation de leurs projets professionnels en soutenant la Fondation du
SportFrancais etle Pacte de performance.
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Banque Populaire Rives de Paris soutient 5 athlétes pour cesprochains Jeux Olympiques :
» Claire Bové enaviron
» Lucie Belbeochen planche avoile
» Valentine Fortin encyclisme
» Mathieu Thomas en para-badminton
» Lucie Hautiere en tennis de table handisport

Un engagement qui fait sens car il correspond a la vocation de la banque Populaire Rives de Paris qui est au quotidien de
soutenir des projets de vie. En les aidant financiérement via la Fondation du Pacte de Performance, labanque donne a ces
sportifs les moyens de se consacrer pleinement a leur activité, pour atteindre leurs objectifs.

En retour, ils participent aux événements internes de la banque et s'impliquent auprés des collaborateurs au travers de
diverses manifestations ; ils relaient aussi surles réseaux sociauxle soutien delabanque.

2.2.5 METHODOLOGIE DU REPORTING RSE

La Banque Populaire Rives de Paris s’efforce de fournir une vision sincére et transparente de ses actions et de ses
engagements entermes de responsabilité sociétale d’entreprise (RSE).

Elaboration et actualisation du modéle d’affaires

Les schémas « modele d’affaire » et « écosysteme » ont été construits et proposés par le Groupe BPCE et la FNBP. Ces
schémas ontensuite été validés parla Banque Populaire Rives de Paris.

Choix desindicateurs

LaBanque Populaire Rives de Paris s’appuie sur une analyse de ses risques extra-financiers proposée par BPCE.

Cette analyse faitI'objet d’une actualisationchaque année, afin de prendre en compte :
» Lesrecommandations expriméespar lafiliere RSE;
» Lesremarquesformulées par les Commissaires aux comptes/organismestiersindépendants dans le cadre deleur
mission de vérification;
» L’évolutionde laréglementation.

Le référentiel BPCE fait I'objet d’un guide utilisateur sur lequel laBanque Populaire s’estappuyée pourlaréalisation de sa
Déclaration de performance extra-financiére. Elle s’est également basée, pour les données carbones, sur le guide
méthodologique fourni par BPCE.

Financement de la transition environnementale

Le financement de la transition environnementale comprend les actifs financés enfaveur des projets de transition des clients
sur les univers suivants : la rénovation énergétique de I'habitat, la mobilité verte, I'accompagnement de la transition des
activités de nos clients personnes morales (incluant I’Agriculture durable) etles énergies renouvelables.

Cetindicateur n’integre pas les critéresd’alignement a la taxonomie.

Emissions de gaz a effet de serre

En 2022, les Facteurs d’Emission ont été mis a jour pour le calcul du Bilan Carbone en cohérence avec les évolutions des
calculsde 'ADEME et en s’appuyant surl’expertise de cabinets de conseils spécialisés.

La méthode d’amortissement des matériels informatiques a été modifiée pour prendre en compte la durée de vie de ces
matériels et non plus 'amortissement comptable, encourageant I'allongement de la durée d’utilisation.

Lesdonnées 2021 ont été recalculées en conséquence.

Le résultat de I'évaluation de I'empreinte carbone des portefeuilles n’est pas présent dans cette DPEF. Les émissions
communiquées sontsur la base des postes analysés.
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Exclusions

Du fait de I'activité de la Banque Populaire Rives, certaines thé matiques relatives au Décretdu 24 avril 2012 etal'article 4
delaloidu 11 février2016 relative a la lutte contre le changement climatique n’ont pas été jugées pertinentes. C'estle cas
pour : I'économie circulaire, la lutte contre le gaspillage alimentaire, la lutte contre la précarité alimentaire, le respect du
bien-étreanimal etd'unealimentation responsable, équitable et durable compte tenude notre activité de service.

Evasion fiscale et droits de ’lhomme

Concernant ces thématiques, une publication est faite au niveaudu groupe BPCE.

Compte tenu de ses activités et de ses implantations géographiques, la Banque Populaire Rives de Paris n’a pas déployé
d’actions spécifiques enfaveur du respect des droits de ’homme.

Concernantlalutte contre I'évasion fiscale, les engagements et lesactionsde la Banque Populaire Rives de Paris s’inscrivent
dansles politiques du groupe BPCE.

Période du reporting

Lesdonnées publiéescouvrent la période du lerjanvier 2022 au 31 Décembre 2022.

Dans le cas ou les données physiques ne sont pas exhaustives, les contributeurs ont procédé a des calculs d’ordre de
grandeur pour estimerles données manquantes, a partir de ratios moyens fournis par BPCE.

Disponibilité
LaBanque Populaire Rives de Paris s’engage a publier sa déclaration de performance extr a-financiére surson site Internet
pendant5 ans : Qui sommes-nous ? | Banque Populaire

Rectification de données

Si une donnée publiéedansle rapportde gestion en année N-1 s’avere étre erronée, une rectification sera effectuée avec
un * au niveau de ladonnée.

Périmeétredu reporting

Pour I'exercice 2022, le périmeétre de reporting pour lesindicateurs RSE concerne la Banque Populaire Rives de Paris.

L'objectif visé par la Banque Populaire Rives de Paris a terme est de répondre a son obligation réglementaire d'une
consolidationde son reporting RSE surun périmeétre de consolidation statutaire (le méme que celui utilisé pour la publication
des comptes). Toutefois, la satisfaction de I'obligation réglementaire se feraau fur eta mesure. Le périmetre retenu pour
I'exercice 2022 a été déterminé selon le champ du possible. Le périmétre s’élargira chaque année pour se rapprocher du
périmetre de consolidation statutaire.
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2.2.6 RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT LA DPEF FIGURANT DANS LE RAPPORT
DE GESTION.

mazars

Banque Populaire Rives de Paris

Rapport de l'organisme tiers independant
sur la vérification de la déclaration
consolidée de performance extra-financiére
figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2022
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BANQUE POPULAIRE RIVES DE PARIS

Sociéte Anonyme Coopérative a capital variable au capital de 1 072 959 250 €
Siege social ; 80 boulevard Auguste Blangui

RCS 552 002 313

Rapport de l'organisme tiers independant sur la vérification de la declaration
consolidée de performance extra-financiéere figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2022

Aux sociétaires

En notre qualité d'organisme fiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux compies
de la Banque Populaire Rives de Parns, accrédité par le COFRAC Inspection sous le numéro 3-1058
(portée d’accréditation disponible sur le site www.cofrac fr), nous avons mené des travaux visant a
formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les informations historiques
(constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performance extra financiére, préparées
selon les procédures de 'entité (ci-aprés le « Reférentiel »), pour l'exercice clos le 31 décembre 2022
(ci-aprés respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), présentées dans le rapport de
gestion de la Bangque Populaire Rives de Paris en application des dispositions des arlicles L. 225 102-
1, R, 225105 et B 225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures gque nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Mature
et eiendue des travaux », et des elémenis que nous avons collectés, nous n'avons pas releve
d'anomalie significative de nature a remetire en cause le fait que la déclaration de performance extra-
financiére est conforme aux dizpositions réglementaires applicables et que les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément ufilisé ou de pratiques
etablies sur lesquels s'appuyer pour evaluer et mesurer les Informafions permet d'utiliser des
techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les enfités
et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se reférant au Reéférentiel dont les
elements significatifs sont présentés dans la Déclaration.
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Limites inhérentes a la preparation des Informations

Les Informafions peuvent éire sujettes a une inceritude inhérente a I'état des connaissances
scienfifigues ou économigues et a la qualité des données externes utiisées. Ceraines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses etfou estimations retenues pour leur
etablissement et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de la société
Il appartient au Conzseill d’administration :
- de sélectionner ou d’&tablir des critéres appropriés pour la préparafion des Informations ;

- d'établir une Déclaration conforme awx disposifions legales et réglementaires, incluant une
présentation du modéle d'affaires, une description des principawx risgues exira financiers, une
présentation des politigues appliguées au regard de ces risques ainsi gue les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance et par ailleurs les informations prévues
par I'article & du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

- ainsi gque de mettre en place le conirdle inferne quil estime nécessaire a Fétablissement des
Informations ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'emreurs.

La Déclaration a été établie en appliguant le Référentiel de I'enfité tel gue mentionné ci-avant.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos fravawx, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d'assurance modérée sur:

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a Faricle R. 225-105 du code de
COMMErce ;

- la sincérité des informafions historiques (constatées ou extrapolées) foumies en application du
3° du | et du Il de Farticle R. 225 105 du code de commerce, & savoir les résultats des politigues,
incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs auwx principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorizés a étre impligués dans la préparation desdites
Informations, car cela pouwrrait comprometire notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur

- le respect par I'enfité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment
en matiére d'informations prévues par 'article & du réglement (UE) 2020/852 (faxonomie verte),
de lutte conire la cormuption et I'évasion fiscale ;

- la sincérité des informations prévues par larticle & du réglement (UE) 2020/352 (taxonomie
verie) ;
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- la conformité des produits et services aux réglementations applicables..

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Mos fravaw: décrts ci-aprés ont &été effectués conformément aux dispositions des arficles A 225 1 et
suivants du code de commerce, & la doctriine professionnelle de la Compagnie nafionale des
Ccommissaires aux comptes relative a cette intervention tenant liew de programme de vérification et 4 la
norme internationale 1SAE 3000 (révisee).

Indépendance et contréle gualite

Motre indépendance est définie par les dispositions prévues a I'article L. 822-11 du code de commerce
et le code de déontologie de |a profession de commissaire awx comptes. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systéme de contrdle qualité gui comprend des politigues et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes légaux et reglementaires applicables, des régles déontologigues
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intervention.

Moyens et ressources

Mos travaux ont mobilisé les compétences de 3 personnes et se sont déroulés entre decembre 2021
et mars 2022 sur une durée totale d'intervention de 3 semaines.

Mous avons mené une dizaine entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la
Declaration, représentant notamment les directions financiéres, des marchés, des ressources
humaines, des engagements, des risques et de la conformité, de la logistique, de la communication,
de la transformation et de la qualité.

Mature et étendue des travaux

Mous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives
sur les Informations.

Mous estimons que les procédures gue nous avons menées en exergant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée -

- Mous avons pris connaissance de I'activité de 'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation et de I'exposé des principaux risques ;

- nous avons apprécié le caractére approprié du Reéférentiel au regard de sa perfinence, son
exhaustivité, =za fiabilité, =a neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;
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nous avons verifié que la Déclaration couvre chague catégorie d'information prévue au 1l de
I'article L. 225 102 1 en matiére sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de
I'homme et de lutte contre la cormuption et Févasion fiscale ;

nous avons verfie que la Déclaration présente les informafions prévues au Il de l'article
R. 225-105 lorsqu'elles sont perinentes au regard des principaw: risques et comprend, le cas
echéant, une explication des raizons justifiant Fabsence des informations requises par le 28
alinéa du Il de I'article L. 225-102-1 ;

nous avons verfie gque la Déclaration présente le modéle d'affaires et une description des
principaux risques liés a l'activité de l'ensemble des entités incluses dans le pérmétre de
consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné, les risques créés par
ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les acfions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques |

nous avons consulté les sources documentaires et mene des entretiens pour :

o apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la
cohérence des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et poliiques présentés, et

o comoborer les informations gqualitatives (actions et résultats) que nous avons
considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Nos fravawx ont ét€ réalisés
au niveau de I'entité consolidante ;

nous avons vérfié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, 3 savoir Fensemble des
entités incluses dans le périmétre de consolidation conformément a I'arficle L. 23316 ;

nous avons pris connaissance des procédures de contrdle inferne et de gestion des risques
mises en place par FPentité et avons apprécie le processus de collecte visant a Pexhaustivite et
a la sinceérité des Informations ;

pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats guanfitatif= que nous avons
considérés les plus imporiants présentés en Annexe 1 , NOUS aVONs Mis en CEuvre

o des procédures analytigues consistant a verifier la comecte consolidation des données
collectées ainsi que la cohérence de leurs &volutions ;

o des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyvens de selection,
consistant & vérifier la correcte application des définitions et procédures et a rapprocher
lez données des pigces justificatives. Ces travaux ont &t& menés en central et couvrent
100% des données consolidées selectionnées pour ces tests |

nous avons apprécieé la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport @ notre
connaissance de Fensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation.
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Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d’assurance modérée sont moins
etendues que celles requises pour une mission d’assurance raisonnable effectuee selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires awx compies ; une assurance de niveau
supéreur aurait nécessité des fravaux de verfication plus étendus.

L'organisme fiers indépendant,

Mazars SAS

Paris La Défense, le 20003/2023

Edwige Rey

Associeée RSE &
Développement Durable
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Annexe : Informations considérées comme les plus importantes

Informations qualitatives (actions et résultats) relatives aux principaux risques

Employabilité et fransformation des méfiers ;
Egalité de fraitement, diversité de salariés et inclusion ;

Conditions de travail des salariés ;

- Accessibilité de Foffre et finance inclusive ;

- Relation durable chent ;

- Protection des clients & fransparence de Mofire ;

- Financement de la fransition environnementale ;

- Ethigue des affaires, fransparence et respect des lois ;

- Empreinte socio-économigue et implication dans la vie des terrtoires ;

- Sécurité et confidenfialité des données.

Indicateurs quantitatifs incluant les indicateurs clés de performance
- Effectifs au 31.12 ;

- Tauwx de femmes cadres CDI ;

- Taux de fréguence des accidents de travail et de trajet ;

- Mombre de collaborateurs bénéficiant du télétravail ;

- Mombre de salariés formés ;

- Taux de salariés ayant suivi au moins une formation dans Fannée ;
- Taux d'absentéisme maladie ;

- Montant de financement de la fransition environnementale ;

- Encours ISR et solidaires ;

- Montants engagés fondation BPRI

- Taux d'éguipement de la clientéle eligible OCF ;

- Tauwx de contact de la clientéle éligible ;

- NP5 (net gromnier. score) client annuel et tendance |

- Indice de gualité du contrdle (1QC) rattaché aux indicateurs de bonne conduite du personnel
et protection de la clientéle ;

- Taux de salariés formes a la lutte anti-blanchiment ;
- Taux de collaborateurs formés au code de bonne conduite ;

- Pourcentage de collaborateurs formés au RGPD
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2.3 ACTIVITES ET RESULTATS CONSOLIDES DE L’ENTITE

Les résultats présentés ci-dessous, sauf précision contraire, correspondent aux comptes consolidés en conformité avec le

référentiel International Financial Reporting Standards (IFRS) tel qu’adopté par I'Union Européenne et applicable a cette
date.

L’entité consolidante est constituée de la Banque Populaire Rives de Paris et des deux Sociétés de Cautionnement Mutuel
(Socama Rives de Paris et Habitat Rives de Paris). Les sociétés Rives Croissance, Société Equinoxe sont consol idées par
intégration globale.
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% % Méthode de

d’intérét de contrdle consolidation
Banque Populaire Rives de Paris Entité consolidante
Socama Rives de Paris 10,09% 100% Entité consolidante
Habitat Rives de Paris 5,51% 100% Entité consolidante
Rives Croissance 100,00% 100% Intégration globale
Société Equinoxe 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Master Home Loans (1) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Master Home Loans Demut (1) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans (2) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans Demut (2) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2017_5 (3) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2017_5 Demut (3) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2018_10 (4) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2018_10 Demut (4) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2019_10 (5) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2019_10 Demut (5) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2020_10 (6) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2020_10 Demut (6) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 (7) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 Demut (7) 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans FCT 2022 100,00% 100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2022 100,00% 100% Intégration globale

(1) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Master Home Loans et FCT
BPCE Master Home Loans Demut) dont il détient le contrdle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » interne au groupe r éalisée par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 26 mai 2014.

(2) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Consumer Loans et FCT
BPCE Master Consumer Loans Demut) dont il détient le contréle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » interne au groupe réalisée par les
Banques Populaires et les Caisses d’Epargne le 27 mai 2016.

(3) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT 2017_5
et FCT BPCE Home Loans FCT 2017_5 Demut) dont il détient le contréle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » interne au groupe réalisée
par les Banques Populaires etles Caisses d’Epargne le 22 mai 2017.

(4) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT 2018_10
et FCT BPCE Home Loans FCT 2018_10 Demut) dont il détient le contréle dans le cadre de I'opération de « Titrisation » réalisée par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 29 Octobre 2018.

(5) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT 2019_10
et FCT BPCE Home Loans FCT 2019_10 Demut) dont il détient le contrdle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » réalisée par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 29 Octobre 2019.

(6) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT 2020_10
et FCT BPCE Home Loans FCT 2020_10 Demut) dont il détient le contrdle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » réalisé e par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 28 Octobre 2020.

(7) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10
et FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 Demut) dont il détient le contréle dans le cadre de I'opération de « Titrisation » réalisée par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 26 Octobre 2021.

(8) : Le groupe Banque Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Consumer Loans FCT 2022
et FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2022 ) dont il détient le contrdle dans le cadre de 'opération de « Titrisation » réalisée par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne le 21 Juillet 2022.
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Le contréle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et o pérationnelles d’une entreprise et
résulte soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote, soit de la possibilité de désigner ou de
révoquer la majorité des membres des organes de direction ou du droitd’exercer une influence d ominante, en vertu d'un
contratde gestion ou de clauses statutaires.

2.3.1 RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

Un Produit Net Bancaire de trés bon niveau en lien avecla dynamique commerciale

L’accompagnement de la Banque Populaire Rives de Paris aupreés de ses clients se traduit par un montant de crédits accordés
encoretréssignificatifsur cet exercice. Avec plus de 5 milliards d’euros octroyés sur 2022, dont 3 milliards d’euros pour les
projets des clients Particuliers (immobiliers et crédits consommation) et 2 milliards d’euros pour les crédits auprés des
clients Professionnels et Entreprises, laBanque renforce encore ses encours de crédits a 25 milliards d’euros en hausse de
6 % par rapport a 2021. Du fait du contexte de taux, le rendement des crédits remonte légérement a 1,67 % contre un
rendementde 1,61 % en 2021 mais reste a un niveau historiquement bas.

La Banque Populaire Rives de Paris accompagne également ses clients pour la constitution de leur épargne. Sur I’exercice
2022, le montant collecté s’éleve a 0,2 milliard d’euros permettant aux encours de ressources de progresser de 2 % a 22
milliards d’euros, dont 14 milliards d’euros de dépdts avue et 5 milliards d’euros de livrets d’épargne monétaires. Le colit
moyen de ces ressources est de 0,51 % pour 2022, en légére hausse par rapport a 2021 (0,46%). Les encours d’épargne
financierereprésentent 6,1 milliards d’euros dont 4,5 milliardsd’euros d’assurance-Vie.

Le contexte de marché, notammentsur la 2éme partie de I'année, a aussi pesé sur le colt de refinancement de la Banque.
La marge nette d’intéréts est ainsi en diminution de 1 % a 365 millions d’euros. Cette marge nette d’intéréts est la 1ére
composante du Produit Net Bancaire (PNB, ou chiffre d’affaires net de la Banque).

Le role de laBanque estégalement d’apporterles meilleurs services et conseilsauprés de ses 732000 clients, notamment
pour faciliter les échanges de flux financiers. Les commissions pergues pour ces services et conseils s’élevent a 281 millions
d’euros en hausse de 7 % du fait de la plus grande dynamique commerciale aprés un exercice 2021 encore marqué par la
crise sanitaire. Ces commissions composent la 2¢™ partie du PNB.

Le PNB consolidé progresse ainside 3 % a 646 millions d’euros, montant jamais atteint.

Des frais de gestion en hausse de 6 % et un renforcement significatif de nos provisions pour risques de crédit

Lescharges d’exploitationregroupent notamment les frais de personnels (enhausse de 1 % sur cet exercice a 212 millions
d’euros) etleschargesliées au fonctionnement de notre réseau d’agences et au déménagement du siége sur cet exercice.
L’ensemble desfrais de gestion s’établit a 386 millions d’euros enhausse de 6%.

En reflet du contexte économique incertain, le colt du risque atteint 80 millions d’euros en 2022, en hausse de 23 %. |l
représente 12,3 % du PNB contre 10,3 % en 2021.

Grace a la dynamique commerciale et une bonne maitrise des charges dans ce contexte, le coefficient d’exploitation
consolidé (charges d’exploitation rapportées au PNB) reste a un trés bon niveau a 59,8 %, en légére dégradation de 1,9
point.

Aprés paiementde I'impotsur les sociétés de 35 millions d’euros, la Banque Populaire Rives de Paris dégage un Résultat Net
Consolidé IFRS de 146 millions d’euros, en diminution de 3 %, tout en restant a un excellent niveau pour la 2éme année
consécutive.

Cesrésultats financiers de trés bons niveaux permettent a la Banque de poursuivre ses investissements pour accompagner
le développementde son territoire.
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2.3.2 PRESENTATION DES SECTEURS OPERATIONNELS

LaBanque Populaire Rives de Paris exerce I'essentiel de ses activités dans le secteur de la banque commerciale et assurance.

2.3.3 ACTIVITES ET RESULTATS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Labanque exergantl’essentiel de ses activités dans le secteur de lacommerciale et assurance, il convient de se référer aux
paragraphes précédents.

2.3.4 BILAN CONSOLIDE ET VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le total du bilan du Groupe Banque Populaire Rives de Paris s’éleve a 35 243 millions d'euros au 31 décembre 2022, en
hausse de 3,2% par rapportafin 2021 pourun rendement des actifsde 0,41 %.

A I'actif, les financements de la clientéle, crédits et crédits-bails, représentent pres de 72 % du total de bilan, illustrant la
vocation de la banque et sa part dans I’engagement du Groupe en faveur du soutien a I'économie frangaise. Les actifs
financiers a la juste valeur par capitaux propres sont constitués a hauteur de 826,4 millions d’euros de titres émanant
d’entités du Groupe BPCE, notamment la participation dans BPCE SA, son organe central, dont la banque est 'une des
maisons meres

Au passif, les dépots de la clientéle représentent 65% du total de bilan. Les capitaux propres passent de 3 014,1 millions
d’euros a2 996,2 millions d’euros.

2.4 ACTIVITES ET RESULTATS DE L'ENTITE SUR BASE INDIVIDUELLE

Lesrésultats présentés dans ce rapport correspondent aux comptes annuels individuels.

2.4.1 RESULTATS FINANCIERS DE L’ENTITE SUR BASE INDIVIDUELLE

LaBanque Populaire Rives de Paris compte a elle seule pour prés de 92 % du bilan consolidé.

Sur base individuelle, le Produit Net Bancaire s’éléve a 633,7 millions d’euros, en hausse de 6,5 % par rapport a 2021, les
frais généraux et amortissements sont en hausse de 5,7% passantde 362,62 383,3 millionsd’euros. Le co(t du risque quant
a luis’affiche a61,2 millions d’euros contre 60,3 millions d'euros en2021 ; il représente 9,6% rapporté au PNB.

Apres prise en compte d’un résultat sur actifs immobilisés non significatif, d’une charge d’imp6t sur les sociétés de 42,4
millions d’euros, et d’'une dotationau Fonds pour Risques Bancaires Généraux et aux provisions réglementéesde 37 millions
d’euros, le résultat net comptable s'établita 110,4 millions d'euros, en hausse de 26,8 % par rapporta I'exercice 2021.

2.4.2 ANALYSE DU BILAN DE L’ENTITE

Le total du bilan de la Banque Populaire Rives de Paris s’élevea 33,7 milliards d'euros au 31 décembre 2022, en hausse de
3,7 % par rapportafin2021.

Le résultat net soumisa la présente assemblée s'établita 110,4 millions d'euros. Aprés prise en compte dureporta nouveau,
le bénéficearépartirestde 170,4 millions d'euros. Le conseil d'administration propose une rémunération des parts sociales
de 2,50 % (soit 1,25 euros par part). Si 'assemblée générale approuve ce projet, le montant des distributions a nos
sociétaires serade 26,4 millions d'euros.

Il est rappelé que les intéréts versés au cours des trois derniers exercices pour une part sociale de 50 euros ont été les
suivants:

0.70€ 0.60€
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2.5 FONDS PROPRES ET SOLVABILITE

2.5.1 GESTION DES FONDS PROPRES

Depuisle 1er janvier 2014, laréglementation Bale 3 est entrée envigueur. Les ratios de solvabilité sont ainsiprésentés selon
cette réglementation pour les exercices 2021 et 2022.

Les définitions ci-apres sont issues de la réglementation Bale 3 dont les dispositions ont été reprises dans la directive
européenne 2013/36/EU (CRDIV) et le réglement n°575/2013 du Parlement Européen et du Conseil (CRR), amendé par le
réglement (UE) 2019/876 (le « CRR2 »). Tous les établissements de crédit de I'Union Européenne sont soumis au respect des
exigences prudentielles définies dans ces textes depuis le 1erjanvier 2014.

Les établissements de crédit assujettis sont tenusde respecter en permanence :
» unratiode fonds propres de base de catégorie 1 ou Common EquityTier 1 (ratio CET1);
» unratiode fonds propres de catégorie 1 (ratioT1), correspondant au CET1 complété des fonds propres additionnels
de catégoriel (AT1);
» unratiode fonds propres globaux, correspondantau Tier 1 complété desfonds propres de catégorie 2 (Tier 2).

Auxquels viennent s’ajouter les coussins de capital soumis a discrétion nationale du régulateur. llscomprennent :
» uncoussin de conservation ;
» uncoussin contracyclique;
» uncoussin pour les établissements d’'importance systé mique.

A noter, les deux premiers coussins citésconcernent tous les établissements sur base individuelle ou consolidée.

Lesratios sontégaux au rapportentreles fonds propres etlasomme :
» dumontantdes expositions pondérées au titre du risque de crédit et de dilution ;
> des exigences en fonds propres au titre de la surveillance prudentielle des risques de marché et du risque
opérationnel multipliées par12,5.

Jusqu'au 31 décembre 2019, ces ratios ont fait I'objet d’'un calcul transitoire, dans le but de gérer progressivement le passage
de Bale 2,5 aBalellll.

Les établissements de crédit sonttenus de respecter les niveaux minimums de ratio suivants :
> Ratios de fonds propres avant coussins : depuis 2015, le ratio minimum de fonds propres de base de catégorie 1
(ratio CET1) est de 4,5%. De méme, le ratiominimum de fondspropres de catégorie 1 (ratio T1) est de 6%. Enfin, le
ratio minimum de fonds propres globaux (ratioglobal) estde 8% ;
» Coussinsde fonds propres : leur mise en application fut progressive depuis 2016 pour étre finaliséeen 2019 :

Le coussin de conservation de fonds propres de base de catégorie 1 est désormais égal a 2,5% du montant
total des expositions au risque;
Le coussin contra cyclique est égal a une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque (EAD) des
coussins définis au niveau de chaque paysd’implantationde I'établissement. En raison dela crise sanitaire, Le
Haut Conseil de stabilité financiére a abaissé le taux du coussincontra cyclique de la France a 0% pour I'année
2022;

» Pourl’année 2022, les ratios minimums de fonds propres a respecter sontainsi de 7% pour le ratio CET1, 8,5% pour

le ratio Tier 1 et 10,5% pour le ratio global de I'établissement.

Responsabilité en matiére de solvabilité

En premier liey, en tant qu’établissement de crédit, chaque entité est responsable de son niveaude solvabilité, qu’elle doit
maintenir au-dela de la norme minimale réglementaire. Chaque établissement dispose a cette fin de différents leviers :
émission de parts sociales, mises en réserves lors de I'affectation du résultat annuel, emprunts subordonnés, gestion des
risques pondérés.

En second lieu, du fait de son affiliation a I'organe central du Groupe, sa solvabilité est également garantie par BPCE SA (cf.
Code monétaire et financier, art. L511-31). Ainsi, le cas échéant, I'établissement peut bénéficier de la mise en ceuvre du
systeme de garantie et de solidarité propre au Groupe BPCE (cf. Code monétaire et financier, art. L512-107 al. 6), lequel
féderelesfondspropres del’ensemble des établissements des réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne.
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2.5.2 COMPOSITION DES FONDS PROPRES

Les fonds propres globaux de I'établissement sont, selon leur définition réglementaire, ordonnancés en trois catégories :
desfonds propres de base de catégorie 1 (CET1), desfonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1)etdes fonds propres
de catégorie 2 (T2) ; catégories desquelles sont déduites des participations dans d’autres établissements bancaires (pour
I'essentiel, sa participation au capital de BPCE SA). Au 31 décembre 2022, les fonds propres globaux de |'établissement
s’établissenta 2 232 millions d’euros.

Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1)

Les fonds propres de base de catégorie 1 « CommonEquity Tier 1, CET1 » de l’établissement correspondent pour |’essentiel
au capital social et aux primes d’émission associées, aux réserves et aux résultats non distribués. Ils tiennent compte des
déductions liées notamment aux actifs incorporels, aux impots différés dépendant de bénéfices futurs, aux filtres
prudentiels, aux montants négatifs résultant d’un déficit de provisions par rapport aux pertes attendues et aux participations
sur les institutions bancaires, financiéres et assurances éligibles en suivant les regles relatives a leurs franchises et a la
périodetransitoire.

Au31décembre 2022, lesfonds propres CET I de I'établissement se montenta 2 191 millions d’euros :

> Les capitaux propres de I'établissement s’élevent a 2 976 millions d’euros au 31 décembre 2022 avec une
diminusion de 25 millions d’euros sur I'année liée au résultat mis en réserve, a la collecte nette de parts socialeset
a lacomptabilisation de perte latents nets comptabilisés en OCI.

» Les déductions s’élevent a 761 millions d’euros au 31 décembre 2021. Notamment, I'établissement étant
actionnaire de BPCE SA, le montant des titres détenus vient en déduction de ses fonds propres (833 millions
d’euros) au motif qu’'un méme euro de fonds propres ne peut couvrir des risques dans deux établissements
différents. D’autres participationsde I'établissement viennent également endéduction de ses fonds propres pour
un total de 4 millions d’euros. Il s’agit de participations du Groupe BPCE.

Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1)

Lesfonds propres additionnels de catégorie 1 « Additional Tier1, AT1 » sont composés des instruments subordonnés émis
respectant les critéres restrictifs d’éligibilité, les primes d’émission relatives aux éléments de I’AT1 et les déductions des
participations sur les institutions bancaires, financieres et assurance éligiblesen suivant les régles relatives a leurs franchises
eta la périodetransitoire.

Au 31 décembre 2022, I'établissement ne dispose pas de fondspropres AT1.

Fonds propres de catégorie 2 (T2)

Lesfonds propres de catégorie 2 correspondent aux instruments de dette subordonnée d’'une durée minimalede 5 ans.

Au 31 décembre 2022, I'établissement dispose de fonds propres Tier 2 pour un montant de 41 millions d’euros qui
correspondent aux excédents d’ajustements de valeurs des risques de crédit par rapport aux pertes attendues sur les
encourssains.

Circulation des Fonds Propres

Le cas échéant, I'établissement a la possibilité de solliciter BPCE SA pour renforcer ses fonds propres complémentaires (Tier
2), par lamise en place de préts subordonnés, remboursables (PSR) ou a durée indéterminée (PSDI).

Gestion du ratio de I'établissement

Lastructurefinanciere esttoujourstréssolide, entémoignent les ratios réglementaires quis’établissent au-dela des minima
réglementaires :
» 17,51%pourle ratio de fonds propres globauxau 31 décembre 2022 pour un minimum requis de 10,50%;
» 120,92% pour le ratio de liquidité Liquidity Coverage Ratio (LCR), en vigueur depuis le 1er octobre 2015, pour un
minimum réglementaire de 100%au 31 décembre 2022.
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Tableau de composition des fonds propres

31/12/2022 31/12/2021
En millions d’euros (Bale 3) (Bale 3)
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 2191 2168
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) 0 0
Fonds propres de catégorie 2 (T2) 41 16
Total fonds propres 2232 2184

2.5.3 EXIGENCES DE FONDS PROPRES

Définition des différents types de risques

Pour les besoins du calcul réglementaire de solvabilité, trois types de risques doivent étre mesurés : les risques de crédit,
lesrisques de marché etlesrisques opérationnels. Ces risques sont calculés respectivement a partir des encours de crédit,
du portefeuille de négociationet du produit net bancaire del’établissement.

En appliquantaces données des méthodesde calculréglementaires, on obtient des montants de risques dits « pondérés ».
Les exigences enfonds propres sont égales a 8% du total de ces risquespondérés.

Au31décembre 2022, lesrisques pondérés de I'établissement étaientde 12 751 millions d’euros selon la réglementation
Bale 3 (soit 1 020 millions d’euros d’exigences de fonds propres).

A noter, laréglementationBale 3 aintroduit un montantd’exigences enfondspropres supplémentaire :

>

au titre de la Crédit Value Adjustement (CVA) : la CVA est une correction comptable du Mark to Market des dérivés
pour intégrer le colt du risque de contrepartie qui varie avecl’évolution de la qualité de créditde la contrepartie
(changement de spreads ou de ratings). La réglementation Bale 3 prévoit une exigence supplémentaire de fonds
propres destinée a couvrirle risque de volatilité de I’évaluation de crédit;

au titre des Chambres de Compensation Centralisées (CCP) : afin de réduireles risques systémiques, le régulateur
souhaite généraliser 'utilisation des CCP sur le marché des dérivés de gré a gré tout en encadrant la gestion des
risques de ces CCP avec des pondérations relativement peu élevées. Les établissements sont exposés aux CCP de
deux maniéres:

Pondération de 2% pour les opérations qui passent par les CCP (pourles produits dérivés et IFT) ;

Pour les entités membres compensateurs de CCP, exigences enfonds propres pour couvrir I'exposition sur le fonds
de défaillance de chaque CCP.

au titre des franchises relatives aux IDA correspondant aux bénéfices futurs liés a des différences temporelles et
aux participations financiéres supérieures a 10%.

Le détail figure dans le tableauci-apres.

Tableau des exigences en fonds propres et risques pondérés (RWA)

En millions d’euros 31/12/2022 31/12/2021
(Bale 3) (Bale 3)
Exigencesau titre du risque de crédit 11747 11319
Exigencesau titre du risque de marché - -
Exigencesau titre du risque opérationnel 1004 946
Exigencesau titre du risque d’ajustement de I’évaluation de crédit - -
[Total des exigences defondspropres 12751 12 266
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2.5.4 RATIO DE LEVIER

Définition du ratio de levier

Le ratio de levier a pour objectif principal de servir de mesure de risque complémentaire aux exigences en fonds propres.
L’article 429 du réglement CRR, précisant les modalités de calcul relatives au ratio de levier, a été modifié par le réglement
délégué (UE) 2015/62 delacommissiondu 10 octobre 2014.

L’entrée en vigueur du Réglement sur les exigences en capital, appelé « CRR2 », fait du ratio de levier une exigence
contraignante applicable depuis le 28 juin 2021. L’exigence minimale de ceratio a respecter a tout momentestde 3%.

Ceréglementautorise certaines exemptionsdans le calcul desexpositions, notamment concernant :
> L'épargneréglementéetransférée ala Caisse des Dépots et Consignationpourlatotalité de I'encours centralisé;
» Lesexpositions Banques Centrales pour une durée limitée (envertu de la décision BCE2021/27 du 18juin 2021).

Les opérations réalisées avecd’autres établissements du Groupe BPCE bénéficiant d’'une pondération de 0% dans le calcul
desrisques pondérés.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et les expositions, qui correspondent aux éléments
d’actifs et de hors bilan, apres retraitements sur les instruments dérivés, les opérations de financement sur titres et les
éléments déduits des fonds propres.

Au 31 décembre 2022, le ratio de levier sur la base des fonds propres de catégorie 1 tenant compte des dispositions
transitoires estde 7,74 %. Le détail figure dans le tableau ci-apreés.

Tableau de composition du ratio de levier

En millions d’euros 31/12/2021 31/12/2021

Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 21191 2168
\Valeurs exposées au risque 28323 26775
Montant des actifs déduits - FP CETI - période transitoire -733 -798
Ratio de levier — période transitoire 7,74% 8,10%
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2.6 ORGANISATION ET ACTIVITE DU CONTROLE INTERNE

Trois niveaux de controle

Conformément a la réglementation bancaire, aux saines pratiques de gestion etaux normes du Groupe BPCE, le dispositif
de controle de I'établissement repose sur trois niveaux de contrdle : deux niveauxde contréle permanent et un niveau de
controle périodique.

Ce dispositif fonctionne enfiliéres, intégrées al'établissement. Ces filiér es sont principalement animées par trois entités de
I'organe central :

» ladirectiondesRisques;

> le Secrétariat Général, en charge de la Conformité et des Contrdles Permanents ;

» ladirectionde I'Inspection générale groupe, encharge ducontrdle périodique.

Un lien fonctionnel fort entre I’établissement et 'organe central

Lesfonctions de contréle permanent et périodique localiséesau sein de I’établissement (et de ses filiales) sont rattachées,
dans le cadre de filieres de contréle intégrées par un lien fonctionnel fort, aux directions centrales de contréle de BPCE
correspondantes. Ce lien recouvre en particulier :

» un avis conforme sur les nominations et retraits des responsables des fonctions de contréle permanent ou

périodique dans|’établissement;;

» desobligations de reporting, d’'informationetd’alerte ;

> ['édiction de normes par I'organe central consignéesdans des chartes ;

» la définition oul'approbationde plans de contréle.

L’ensemble de ce dispositif a été approuvé par le directoire de BPCEle 7 décembre 2009 et présenté au comité d’audit du
16 décembre 2009 et au conseil de surveillance de BPCE. La charte desrisques a été revue etvalidée le 30 juillet2020; le
corpus normatifest composé de trois chartes groupe couvrant’ensemble des activités :

» la charte du contrbleinterne groupe : charte faitiére s’appuyant sur deux chartes spécifiques quisont :

e |acharte de lafiliere d’auditinterne;
e etlacharte desrisques, de laconformité et des controles permanents.

Une organisation adaptée aux spécificités locales

Au niveau de I'établissement, le Directeur Général, définit la structure organisationnelle. Il répartit les responsabilités et les
moyens de maniere optimale pour assurer, conformément aux orientations définies par le conseil d’administr ation, la
couverturedesrisques, leur évaluation etleurgestion.

La responsabilité du contréle permanent de premier niveau incombe au premier chef aux directions opérationnelles ou
fonctionnelles ; les contréles permanents de deuxiéme niveau et l'audit interne sont assurés par des directions
fonctionnelles centrales indépendantes dont les responsables au sens des articles 16 320 et 28 a 34 de I'arrété A 2014-11-
03 sur le contréleinterne modifié le 25 février 2021, sont directement rattachés aux dirigeants effectifs au sens de I'article
10du méme arrété.

Conformémental’article30de cetarrété, il estadmis que le responsable du controle de la conformité puisse étre rattaché
au directeurdesRisques, dénommé alorsDirecteur Risques et Conformité. Ce qui estle cas alaBanque Populaire Rives de
Paris.
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2.6.1 PRESENTATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE PERMANENT

Controle permanent hiérarchique (1¢" niveau de contréle)

Le contréle permanent dit hiérarchique (niveau 1), premier maillon du contréle interne est assuré par les services
opérationnelsou fonctionnels sous le controle de leur hiérarchie. Ces servicessont responsablesdes risques qu'ils génerent
atraversles opérations qu'ils réalisent.

Ceux-cisontnotamment responsables:

» delamise en ceuvre des autocontréles formalisés, tracésetreportables;

» de la formalisation et de la vérification du respect des procédures de traitement des opérations, détaillant la
responsabilité des acteursetlestypes de controle effectués ;

» delavérification dela conformité des opérations;;

» de la mise en ceuvre des préconisations rédigées par les fonctions de controle de niveau 2 sur le dispositif de
contrélesdeniveaul;

» derendrecompte etd’alerter les fonctionsde contrdle de niveau 2.

En fonction des situations et activités et, le cas échéant, conjointement, ces contrdles de niveau 1 sont réalisés soit de
préférence par une unité de contrdle ad hoc de type middle office ou entité de contréle comptable, soit par les opérateurs
eux-meémes.

Les contrdles de niveau 1 font!'objetd'un reporting formalisé aux directions ou fonctions de controle permanent dédiées
concernées.

Contréle permanent par des entités dédiées (2™ niveau de contrdle)

Les controles de second niveau sont du ressort de la seconde ligne de défense et sont assurés par des fonctions
indépendantes des activitésopérationnelles. Les contréles de second niveau ne peuvent pas se substituer aux contréles de
premier niveau.

Lesfonctions de contrdle permanent de second niveausont notamment responsables :

» deladocumentationdu plan annuel de contréles de niveau2 et du pilotage de samise en ceuvre;

> del’exhaustivité et de la mise a jour des référentiels de contréles sur le périmetre dans le cadre des risques a piloter
etdes nécessités réglementaires;;

» delaréalisation des contrdles permanents du socle commungroupe;

» de I'existence, de 'analyse desrésultats et du reporting notamment en lien avec les résultats des contrdles de
premier niveau;

» delasollicitation du contréle permanentde niveau 1 sur la mise en ceuvre des préconisations ;

» dusuivi de la mise en ceuvre des plans d’actions correctifs notamment ceux définis au niveau du Groupe et ceux
priorisés parl’Etablissement au niveau 2.

Comité de coordinationdu contrdle interne

Le Directeur Général estchargé de s’assurer de la pertinence du dispositif de contréle interne. Un comité de coordination
du controle interne se réunit trimestriellement sous sa présidence.

Ce comité a vocation a traiter 'ensemble des questions relatives a la cohérence et a I'efficacité du dispositif de controle
interne de I'établissement, ainsi que les résultats issus des travaux de maitrise des risques et de contrble interne et des
suites quileur sontdonnées.
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Il a notamment pour objet:

» d’informerrégulierement ’exécutif sur I’évolution du dispositif de controle de I’établissement ;

» de mettre en évidence les zones de risques émergents ou récurrents, qu’elles aient pour origine I'évolution de
I'activité, les mutations de I'environnement ou I'état des dispositifs de controle ;

» deremonterau niveaude I'exécutif les dysfonctionnements significatifs observés;

» d’examiner les modalités de mise en ceuvre des principales évolutions réglementaires, et leurs éventuelles
implications sur le dispositif et les outils de contrble;

» de s’assurer de la bonne prise en compte des conclusions des travaux de contréle, d’examiner les mesures
correctrices décidées, de les prioriseretde suivre leurréalisation;

> dedéciderdes mesuresamettre en place afin de renforcer le niveau de sécurité de I'’établissement et d’assurer,
entantque de besoin, lacoordination des actions développées parles fonctions de contréle permanent.

Participentace comité : le directeur général, le directeur de I'audit, le directeur des risques et de la conformité, le directeur
services clients, les responsables des départements risques, conformité et contréle permanent, les responsables des
services risques opérationnels et sécurités, Lutte anti-blanchiment / Fraude interne, le responsable du pdle Contréle
financier, le responsable de I'animationde la conformité et desrisques de la Direction d’exploitation.

2.6.2 PRESENTATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE PERIODIQUE

Le contrdle périodique (3°™ niveau de contréle) estassuré par ’Auditinterne surtoutes les activités, y compris le contréle
permanent.

Dans le cadre des responsabilités définies parl’article 17 de I'arrété A-2014-11-03 modifié le 25 février 2021 surle contréle
interne, I'Audit interne s’assure de la qualité, I'efficacité, la cohérence et le bon fonctionnement du dispositif de contréle
permanent et de la maitrise des risques. Son périmétre d’intervention couvre tous les risques et toutes les activités de
I’établissement, y compris celles qui sont externalisées. Il s’étend également a ses filiales.

Ses objectifs prioritaires sont d’évaluer et de rendre compte aux dirigeants effectifs eta I'organe de surveillance de
I'établissement:
> delaqualité de lasituation financiére;
du niveau des risques effectivement encourus;
de laqualité de I'organisationetde lagestion;
de la cohérence, de I'adéquation et du bon fonctionnement des dispositifs d’évaluation et de maitrise des risques
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> delafiabilité etde I'intégrité des informations comptables et des informations de gestion ;
> durespectdeslois, desreglements, des regles du Groupe ou de chaque entreprise;
> delamise en ceuvre effective des recommandations des missions antérieures et des régulateurs.

Rattaché directement au Directeur Général, I’Audit interne exerce ses missions de maniere indépendante des directions
opérationnelles et de contréle permanent. Ses modalités de fonctionnement, sont préciséesdans une charte d’audit Groupe
approuvée parle Comité dedirection générale de BPCE le 9 juillet 2018, qui s’applique aI'établissement, charte elle-méme
déclinée en normes thématiques (ressources d’audit, audit du réseau commercial, missions, suividesrecommandations, ...).
La Charte de laFiliere Audita été mise a jour en Comité 3CIG le 5 décembre 2022. De méme, la norme « Recommandations »
a été mise ajour etvalidée par Comité de direction générale de BPCE le 7 septembre 2021 avec une transposition attendue
au sein des établissements, en2022. Elle amende notamment la procédure d’alerte afférente auxrecommandations d’audit
interne de niveaul et2,enretardde miseen ceuvre; ellea été déployée en janvier 2022 au seinde notre établissement.

Les programmes pluriannuel et annuel de la direction de I’Audit interne sont arrétés en accord avec I'Inspection générale
Groupe ; celle-ci est tenue régulierement informée de leur réalisation ou de toute modification de périmétre et du risk
assessmentafférent. L'Inspection générale Groupes’assure que ladirection de I’Auditinterne des établissements dispose
des moyens nécessaires a l'exercice de sa mission etlabonne couverture duplan pluriannuel d’audit. L'Inspection générale
Groupe s’assurede ladiversité des compétences, de labonneréalisationdes parcours de formation et de I’'équilibre entre
les auditeurs senior et junior au sein des équipes d’Audit interne des établissements. Enfin, I'Inspection générale Groupe
émet un avis formalisé dans un courrier et éventuellement des réserves, sur le plan pluriannuel d’audit, la qualité des travaux
et rapports d’audit qui lui ont été communiqués, sur les moyens alloués tant e n nombre que sur les compétences, sur la
communicationfaite aux instances dirigeantes ainsique sur le suivi des recommandationsde I’Auditinterne. Le courrier du
directeur de I'Inspection Générale Groupe est adressé au Directeur Général de I'établissement avec copie au Président de
I'organe de surveillance et doit étre communiqué au Comité des Risques et au Conseild’Administration.
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Sur I'exercice 2022, ce courrier de I'Inspection générale Groupe, a été présenté a la Gouvernance, notamment en Conseil
d’Administration du 19 décembre. Aucuneréserve n’a été émise quantala gestion etla qualité des travaux concernant la
réalisation de I'intégralité des missions programmées au plan d’audit eta I'élaborationdu plan pluriannuel.

A l'issue de ses investigations, la mission d’audit émet un pré-rapport qui contient notamment ses recommandations
auxquelles 'unité auditée doit répondre. Chague recommandation est hiérarchisée en fonction de son importance. Le
rapport définitif intégre la réponse des audités a chague recommandation ; celle-ci inclut des plans d’action et des
engagements sur des dates de mise en ceuvre. Ce rapport est transmis, outre les responsables de I'unité auditée, aux
dirigeants de I'établissement.

Le management opérationnel est responsable de la mise en ceuvre des recommandations. Il met en place des plans d’action
adaptés etinforme de leur taux d’avancement au moins semestriellement a I’Auditinterne. Celui-cien assure un reporting
régulierau comité de coordinationdu controle interne et au comité desrisques.

L’Audit interne, en vertu de son devoir d’alerte, saisit le dirigeant, le Comité des risques et le Conseil d’administration en
casde non mise en place des actions correctrices dans les délais prévus.

Dans le cadre des responsabilitésqui lui sont dévolues, I'Inspection générale Groupe mene également de fagon périodique
des missions de contréle au sein de I'établissement.

2.6.3 GOUVERNANCE

Lagouvernance du dispositif de controleinternerepose sur :

> Le comité exécutif qui définit et met en ceuvre les organisations et moyens permettant d’assurer de maniere
exhaustive, optimale et saine la correcte évaluation et gestion des risques, et de disposer d’un pilotage adaptéala
situation financiére alastratégie etal’appétitau risque de I'établissement et du Groupe BPCE. Il est responsable
de la maitrise au quotidien desrisques et en répond devant I'organe de surveillance. Il définit |a tolérance aux
risques au travers d’objectifs généraux en matiére de surveillance et gestion des risques, dont la pertinence est
régulierement évaluée ; il assure un suivi régulier de la mise en ceuvre des politiques et stratégies définies. Il
informe régulierement le Comité des risques et le conseil d’administration des éléments essentiels et principaux
enseignementstirés del’analyse et du suivi des risques associés a I'activité et aux résultats de I'établissement.

» Le conseil d’administration quiapprouve le dispositif dédié al’appétit aux risques proposé par le comité exécutif
etil veille alamaitrise des principauxrisques encourus, approuve les limitesglobales (plafonds), arréte les principes
de la politique de rémunération et évalue le dispositif de contréle interne. A cette fin le conseil prendappui sur les
comités suivants:

4+ Lecomitédesrisques

> il assiste I'organe de surveillance et, dans ce cadre, veille a la qualité de I'information délivrée et, plus
généralement, assure les missions prévues par I'arrété A-2014-11-03 sur le contréle interne, modifié le 25 février
2021.Sonroleestainsi:

o d’examinerl’exposition globale des activités auxrisques et donner unavis sur les limites de risques présentées
au conseil d’administration ;

e d’assurer l’adéquation entrela politique de rémunération et les objectifs de maitrise des risques ;

e de porter une appréciation sur la qualité du contrdle interne, notamment la cohérence des systémes de
mesure, de surveillance et de maitrise desrisques, et proposer, si nécessaire, des actions complémentaires a
ce titre;

e d’examiner les rapports prévus par les articles 258 a 265 de I'arrété A-2014-11-03 sur le contréle interne ,
modifié le 25 février 2021 ;

e de veiller au suivi des conclusions des missions de I’Audit interne, de I'inspection générale Groupe et des
régulateurs, etexaminerle programme annuel de I'audit.
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4+ Le comitéd’audit

» enapplication des dispositions de l’article L.823-19 du Code de commerce, I'organe de surveillance s’est également

doté d’un comité d’audit pour assurer le suivi des questions relatives a |'élaboration et au contréle des informations
comptables et financiéres. Son réle estainsi :

e de vérifier la clarté des informations fournies et porter une appréciation sur la pertinence des méthodes
comptables adoptées pourl’établisse ment des comptes individuels et consolidés ;

o d’émettre un avis sur le choix ou le renouvellement des commissaires aux comptes de |'établissement et
examiner leur programme d’intervention, les résultats de leurs vérifications et leurs recommandations ainsi
que toutes les suites données a ces derniéres.

4+ Le comitédes rémunérations

il assiste par ailleurs I'organe de surveillance dans la définition des principes de la politique de rémunération au
sein de I'établissement dans le respect des dispositions du chapitre Vil du titre IV de I'arrété A-2014-11-03 sur le
contréle interne, modifié le 25 février 2021. A ce titre, en applicationde I'article 266 de ce méme arrété, il procede

notammentchaqueannée a un examen .

e desprincipesdelapolitique de rémunération de I'entreprise ;

e des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux de
I'entreprise;

e delapolitique de rémunération dela population régulée.

4+ Le comité des nominations

I'organe de surveillance a également créé un Comité des nominations chargé, en applicationdes dispositions des
articles L.511-98 3 101 du Code monétaire et financier, de s’assurer des bonnes conditions de direction et de
surveillance de I'établissement. Dans ce cadre, son réle estnotammentde :

e des’assurer de I'adéquationdes personnes nommées au sein del'organe de surveillance ;
e d’examiner la politique de recrutement des dirigeants effectifs et des responsables en charge du contréle et
de lagestion desrisques.
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2.7 GESTION DES RISQUES

2.7.1 DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES ET DE LA CONFORMITE

2.7.1.1 Dispositif Groupe BPCE

Les fonctions de gestion des risques et celle de certification de la conformité assurent, entre autres missions, le contréle
permanentdesrisques etde laconformité.

La Direction des Risques et de la Conformité veille a I'efficacité du dispositif de maitrise des risques.

Elle assure I'évaluation et la préventiondes risques, I'élaboration de la politique des risque intégrée aux politiques de gestion
des activités opérationnelles et de la surveillance permanente des risques.

Au sein de I'organe central BPCE, la Direction des Risques (Direction des Risques Groupe - DRG) et le Secrétariat Général
(Secrétariat Général Groupe — SGG) en charge de la conformité, de la sécurité et des controles permanents assurent la
cohérence, I’lhomogénéité, I'efficacité, et I'exhaustivité de lamesure, de lasurveillance et de la maitrise des risques.

Ces Directions sont en charge du pilotage consolidé des risques du Groupe.

Les missions de ces derniéres sont conduites de maniére indépendante des directions opérationnelles. Ses modalités de
fonctionnement, notamment en filieéres, sont précisées dans la Charte des Risques, de la Conformité et des Controles
Permanents Groupe, approuvée par le directoire de BPCE le 7 décembre 2009 et dont la derniére mise a jour date de
décembre 2021, enlienavecl’arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, dédié au contrdle interne. La Direction
desRisques etde laConformité de notre établissement lui est rattachée par un lienfonctionnelfort.

2.7.1.2 Direction desrisques et de la conformité

La Direction des Risques et de la Conformité de notre établissement, est rattachée hiérarchiqguement au Directeur Général
etfonctionnellementala Directiondes Risques Groupe et du Secrétariat Général Groupe en charge de la conformité et des
controles permanents.

La Direction des Risques et de la Conformité couvre I'ensemble des risques : risques de crédit, risques financiers, risques
opérationnels, risques climatiques, risques de modéles, risques de non-conformité ainsi que des activités transverses de
pilotage et de contréle desrisques. Elle assure conformémental’article 75 de I'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25
février 2021, relatif au controle interne, la mesure, la surveillance et la maitrise des risques.

Pour assurer son indépendance, les fonctions risques et conformité, distinctes des autres filieres de contréle interne, sont
desfonctionsindépendantes de toutes les fonctions effectuant des opérations commerciales, financiéres ou comptables.

Dansle cadre de lafonction de gestiondesrisques, les principes définis dans la Charte des Risques, de la Conformité et des
Contréles Permanents Groupe sont tous déclinés au sein de I'établissement. Ainsi de maniére indépendante, la Direction
des Risques et de la Conformité contrdle la bonne application des normes et des méthodes de mesure des risques,
notamment les dispositifs de limites et les schémas délégataires. Elle s’assure que les principes de la politique des risques
soientrespectés dans le cadre de sescontrbles permanents de deuxiéme niveau.

Les Dirigeants Effectifsveillenta ce que les systemes de gestion des risquesmis en place soient appropriés au profil de risque
eta lastratégie commerciale de |'établissement, conformément a la réglementation concernant les exigences prudentielles
applicablesauxétablissements de crédit et aux entreprises d’investissement (directiveseuropéennes CRR2 et CRD4).

Périmeétre couvert par ladirection desrisques et de la conformité

Le périmetre auquel s’applique le déploiement du dispositif de gestion des risques couvre I'ensemble des activités de la
banque quine dispose pas de personnel dédié a desfiliales.
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Principales attributions de la fonction de gestion des risques et de certificationde la conformité de la Banque Populaire
Rives de Paris

La Direction des Risques et de la Conformité :

» estforce de proposition de la politique des risques de I'établissement, dans le respect des politiques des risques
du Groupe (limites, plafonds...) ;

> identifie les risques, en établit la macro-cartographie avec une liste des risques prioritaires et pilote le process
annuel de révisiondu dispositif d’appétit au risque et du plan annuel de contréle ;

> contribue a I'élaboration des dispositifs de maitrise des risques, des politiques de gestion des activités
opérationnelles (limites quantitatives, schéma délégataire, analyse a priori des nouveaux produits ou des nouvelles
activités) ;

» valide et assure le controle de second niveau du périmetre (normes de valorisation des opérations,
provisionnement, dispositifs de maftrise des risques) ;

» décline lesnormesde contréle permanent de premier niveau des risques et/ou conformité et veille a leur bonne
application (la définition des normes et méthodes étant une mission de l'organe central) ;

> assure lasurveillance detous les risques, y compris ceux de non-conformité, notamment la fiabilité du systéme de
détection des dépassements de limites et le suivi et contréle de leur résolution ;

» évalue etcontrdlele niveau des risques (scenarios de stress);

» élabore les reportings risques a destination des instances dirigeantes (les Dirigeants Effectifs et I'Organe de
Surveillance),

» contribueaux rapports légauxou réglementaires et alerte les Dirigeants Effectifs et I'Organe de Surveillance en cas
d’incident significatif (art. 98 de I'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contréle
interne);

» contribuealadiffusion de laculturedu risque et dela conformitéau sein de I'établissement.

Organisation et moyens dédiés

La Direction des Risques et de la Conformité comprend40 collaborateurs répartis au sein d’un service « sécurité et risques
opérationnels» et de 2 départements: le département « risques financiers et de crédits » » et le département de la
« conformité, du controle permanent » auquel estrattaché le service « sécurité financiere ».

Son organisation lui permet de couvrir tous les domaines de risques, principalement: les risques de crédit, les risques
financiers, lesrisques opérationnels et les risques de non-conformité.

Les experts de la direction des risques et de la conformité ont des missions spécifiques (conformité bancaire, RCS],
déontologie, controle permanent, sécurité financiere, lutte contre la fraude, risques financiers, de modeles, analyse
contradictoire crédits, monitoring crédits, risques opérationnels, RPUPA/RSSI, RGPD...) nonredondantes avecles contréles
de premier niveau réalisés par les autres directions. Ces actions sont appuyées par les travaux d’expertise (normes et
méthodes de mesure des risques) et recommandations émises parles directions encharge du pilotage consolidé des risques
du Groupe.

Le pilotage des risques au sein de la Banque Populaire Rives de Paris se réalise au travers de comités (décisionnaires) ou
réunions. llsontvocation aréunirles acteurs des filieres de risques sous I’égide du directeur général. Les données risques y
sont exposées synthétiguement afin d’informer I'ensemble des participants et présenter, le cas échéant, des actions
correctrices.

Cette gouvernance estresponsable de la définitiondes grandes orientations risques de I'établissement (limites, politiques
de risques, chartesdélégataires...). ll examine régulierement les principauxrisques de crédit, opérationnelset financiers de
notre établissement.

Au niveau de I'établissement, les comités énumérésci-dessous relévent de lafiliere gestion des risques et de la conformité.

Comité desrisques de crédit

Il se réunit trois fois par an. Il valide la politique de I'établissement en matiere de risque de crédit, statue sur les plafonds
internes et les limites de crédit, valide le cadre délégataire de I'établissement, examine les expositions importantes et les
résultats de la mesure des risques.

Comité de suivi des grands risques

Tenu quatre foisdans 'année, il a pour objectif d’'identifier et de mettre en place des plans de réductionde risques sur les
engagements sains conséquents qui présenteraient des alertes risques ainsi que sur les engagements en défaut. Le cas
échéant, il propose des provisionsvalidées encomité de crédits.
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En amont de cesréunions, se tient trimestriellement une réunion de suivi desrisques des financements immobiliers.
Comité Simplification

Succédant pour partie au Comité risques opérationnels et de conformité, il se réunit quatre fois dans I'année. Il décide
notamment de la mise en ceuvre de la politique de maitrise des risques, et s'assure de la pertinence et de I'efficacité du
dispositif de maitrise des risques opérationnels. Il suit le niveau desrisques, valide et suit les plans d'actions de réduction
de leur exposition. Il examine les incidents répertoriés et controle le suivi des actions correctrices décidées. Il examine la
contributionde lafiliere risques au plan de controles permanents.

Comité de Coordination de contrdle interne (piloté par la directionde I’Audit Interne)

Ce comité transpose au niveau de labanquela charte du Contréle Interne Groupe, la charte des Risques, de la Conformité
etdes Controles permanents Groupe ainsi que la charte de lafiliere Audit Groupe.

Il procéde alarevue des tableauxde bord et reporting des résultats des contrdles, présente les actions et les résultats de la
coordination des contrdles permanents, il rend compte de I'évolution des plans d’actions mis en ceuvre afin d’avoir un
dispositif cohérent et efficient de contréle permanent et faire un état d’avancement des mesures correctrices initiées sous
I'impulsion des recommandations de I’Audit Interne et des autorités de supervision nationale ou européenne et aux
préconisationsdes fonctions de contréle permanent ; il effectue la revue du dispositif de contrdle interne en identifiant les
zones de dysfonctionnements et propose des solutions adaptées afin de renforcer la sécurisation de la Banque.

Outre leur président, les comités et réunions sont composés des responsables opérationnels concernés, en fonction dela
nature du comité, ainsi que des responsables des fonctions de contréle interne concernés.

2.7.1.3 Principaux risques de I’année 2022

Le profil global de risque de la Banque Populaire Rives de Paris correspond a celui d’une banque de détail. Les risques sont
concentrés essentiellement sur I'activité de crédit, afin de souteniret de financer I’économie conformément a sa vocation.

Larépartition des risques pondérés de la Banque Populaire Rives de Paris au 31/12/2022 est la suivante :

risques de marché;

risques cpérationnels; 7,87%
0,00%;

risques de crédit;
92,13%

Le principal impact de la crise sanitaire Covid 19, au dela de I'effet positifdu TLTRO surla marge d’interéts, s’est
matérialisé par des dotations a hauteurde 8,1 M€ en colit du risque de crédit au titre de la provisionISR.

2.7.1.4 Culture Risques et Conformité

Pour menera bien leursdifférents travaux, lesétablissements du Groupe BPCE s’appuient sur la charte du Contréle interne
etla charte desRisques, de la Conformité et des Contréles Permanents du Groupe. Cette derniére précise que I'Organe de
Surveillance etles Dirigeants Effectifs de chaque établissement promeuventla culture du risque et de la conformité atous
les niveaux de leur organisation et que les fonctions de gestion des risques et de conformité coordonnent la diffusion de
cette culture risque et conformité auprés de I'ensemble des collaborateurs, en coordination avec I'ensemble des autres
filieres et/oufonctions de laBanque Populaire Rives de Paris.
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D’une maniéreglobale, ladirectiondesrisques et de la conformité :

> participe a des journées d’animation des fonctions de gestion des risques et de vérification de la conformité,
moments privilégiés d’échanges sur les problématiques risques, de présentation des travaux menés par les
différentes fonctions, de formation et de partage de bonnes pratiques entre établissements qui se déclinent
également par domaine (crédits, financiers, opérationnels, non-conformité...) associant tous les établissements du
Groupe. Des groupes de travail dédiés viennent compléter ce dispositif;

» enrichit son expertise réglementaire, notamment via la réception et la diffusion de documents réglementaires
pédagogiques;

> décline les organisations et dispositifs permettant la gestion des risques, la vérification de la conformité et |a
réalisation des controles permanents ;

> effectue des interventions régulieres dans les différentes filieres de I'établissement (fonctions commerciales,
fonctions supports,...) pour promouvoirla culture du risque et de la conformité ;

» participe aux audioconférences avec I'organe central ou des réunions régionales réunissant les Directeurs des
Risques et de la Conformité desréseauxetdesfiliales du Groupe BPCE autour de sujets d’actualité .

> forme les membresdu Conseilde notre établissement aux risques, alaconformité et a la sécurité informatique ; la
sécurité financiere ayant été retenue pourl’exercice 2022 ;

» contribue, via ses Dirigeants ou son Directeur des Risques et de la Conformité, aux décisions prises dans les comités
dédiésalafonction de gestion des risquesau niveau Groupe ;

» bénéficie, pour le compte de ses collaborateurs, d’un programme de formation an nuel diffusé par BPCE;

> réalise la macro-cartographie des risques de I'établissement, évaluant ainsi son profil de risque et identifiant ses
principauxrisques prioritaires ;

> effectue le recensement des modéles internes propres a I'établissement dans le cadre du dispositif du Groupe
dédié alagestion du risque de modéle;

> pilote la revue annuelle des indicateurs d’appétit au risque de I'établissement dans le cadre du dispositif mis en
place parle Groupe ;

> meten ceuvre lesdispositifs prévus dans le cadre de la gestiondes risques climatiques ;

» <’attache aladiffusion de la culture risque et conformité et ala mise en commundesmeilleures pratiques avecles
autres établissements du Groupe BPCE;

» mesure le niveau de culturerisque et conformité, a partir d’une auto-évaluation sur la base d’un questionnaire de
138 questions sur la culture risque et conformité, fondé sur les recommandations du FSB 2014, AFA 2017 et les
guidelinesEBA2018 ;

» Enfin, pour coordonner les chantiers transverses, la Direction des Risques et de la Conformité de notre
établissement s’appuiesur la Direction des Risques Groupe de BPCE et le Secrétariat Général Groupe en charge de
la conformité et des contréles permanents du Groupe BPCE qui contribuentalabonne coordinationde la fonction
de gestion desrisques et de certification de la conformité et pilotent la surveillance globale des risques y compris
ceuxinhérents alaconformité au seindu Groupe.

Macro-cartographie des risques de I'établissement

La macro-cartographie des risques de la Banque Populaire Rives de Paris répond a la réglementation, en particulier a I'arrété
du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, dédié au contrdle interne qui indique dans ses articles 100, 101 et 102
(reprenantdes dispositions contenues dans le CRBF 97-02) la nécessité de disposer d’une « cartographie unique des risques
qui identifie et évalue les risques encourus au regard de facteurs internes et externes » ainsi qu’aux guidelines de I'EBA
« orientations sur la gouvernance interne » publiésle ler juillet 2018. La Banque Populaire Rives de Paris répond a cette
obligation au travers du dispositif de la « macro-cartographie desrisques » développé par le Groupe BPCE.

Cette macro-cartographie a pour objectif de sécuriser les activités des établissements et de conforter leur rentabilité
financiere et leur développement dans la durée. Cette approche par les risques via une cotation du dispositif de maitrise
desrisques permet la mise en ceuvre etle suivi de plans d’action ciblés.

La macro-cartographie des risques a un réle central dans le dispositif global de gestion des risques d’un établissement : grace
a l'identification etala cotation de sesrisques, et I'évaluation du dispositif de maitrise des risques, chaque établissement
du Groupe dispose de son profil de risque et de ses risques prioritaires. Cette approche par les risques sert a actualiser
chaque année I'appétitau risque etles plansde controle permanent et périodique des établissements.

L'intégration de la macro-cartographie des risques dans I'outil de gestion des contréles permanents Priscop, permet
d’automatiser les liens risques — controéles dans le dispositif de maitrise des risques.
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Des plans d’action ciblés sur lesrisques prioritaires sont mis en place dansun butde réductionet/oucontrdle desrisques.

Les résultats de la macro-cartographie des risques contribuent a I'exercice de révision annuelle du dispositif d’appétit au
risque, ... du SREP (Supervisory Review and Evaluation Process) du Groupe, enidentifiant les principaux risques en approche
gestion des risques et prudentielle et alimentent le rapport annuel de contrdle interne, le process ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) ainsi que le document d’enregistrement universel pour le chapitre facteurs de risques.

Chaque année, une consolidation des macro-cartographies a été effectuée pour chacundes réseaux. Chaque établissement
dispose de lacomparaison de sa macro-cartographie aveccelle de son réseau. Une consolidation des plans d’action mis en
place par les établissements surleurs risquesprioritaires a également été produite.

2.7.1.5 Appétit au risque

Rappeldu contexte

L’appétit au risque du Groupe BPCE correspond au niveau de risque qu’il est prét a accepter dans le but d’accroitre sa
rentabilité tout en préservant sa solvabilité. Celui-ci doit étre cohérent avec I'environnement opérationnel de
I’établissement, sa stratégie et son modéle d’affaires, touten privilégiant les intéréts de ses clients. L’appétitau risque du
Groupe est déterminé en évitant des poches de concentration majeures et en allouant de maniére optimisée les fonds

propres.

Le dispositif s’articule autour :

» de la définition du profil derisque du Groupe (ou Risk Appetit Statement) qui assurela cohérence entre ’ADN du
Groupe, son modele de coltetde revenus, son profil derisque et sa capacité d’absorptiondes pertesainsi que son
dispositif de gestion desrisques;

» d’indicateurs couvrant I'ensemble des risques majeurs auxquels le Groupe est exposé et complété de limites ou
seuils déclenchant des actions et une gouvernance spécifique en cas de dépassement ;

> d’une gouvernanceintégrée aux instances du Groupe pour sa constitutionetrevueainsi qu’encas de survenance
d’unincident majeur ; ainsi qu’'une déclinaisonde I'ensemble des principes a chaque établissement du Groupe ;

> d’une pleineinsertionopérationnelle avec lesdispositifs transverses de planification financiére.

Profil d’appétit au risque

L’appétitau risque se définit selon5 critéres propres a notre Groupe :
> sonADN;
» sonmodele de coltsetde revenus;
» son profil de risque;
> sa capacité d’absorption des pertes;
> etson dispositif de gestion des risques.

L’ADN du Groupe BPCE et de la Banque Populaire Rives de Paris
4+ L'ADNduGroupeBPCE

Groupe coopératif décentralisé et solidaire, le Groupe BPCE organise son activité autour d’un capital logé majoritairement
localement dans ses établissements régionaux et d’un refinancement de marché centralisé optimisant les ressources
apportées aux entités. De par sa nature mutualiste, le Groupe BPCE a pour objectif d’apporter le meilleur service a ses
clients, dansladurée, touten dégageant un résultat pérenne.

Le GroupeBPCE:

» doitpréserver lasolvabilité, laliquidité etlaréputation de chacune des entités du Groupe, mission dontl’organe
central esten chargeatravers un pilotage des risques consolidés, une politique desrisques et des outils communs
;

> est constitué d’entités et de banques régionales, détenantla propriété du Groupe et de ses filiales. Au-dela de la
gestion normale, en cas de crise, des mécanismes de solidarité entre les entités du groupe assurent la circulation
du capital et permettent d’éviter le défaut d’'une entité oude I'organe central ;

» se focalise sur les risques structurants de son modeéle d’affaires de banque universelle avec une composante
prépondérante en banque de détail en France, tout en intégrant d’autres métiers nécessaires au service de
I’ensemble des clientéles;

> diversifie ses expositions endéveloppant certainesactivitésen ligneavecson plan stratégique :
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e développementde labancassurance etde la gestiond’actifs,
e développementinternational (majoritairement Banque de Grande Clientéle et gestion d’actifs et de maniére
plus ciblée surla Banque de Détail).

En termes de profilde risques, le Groupe BPCE assume desrisques intrinséquement liés a ses métiers de Banque de Détail
eta sesactivités de Banque de Grande Clientéle.

4+ L’ADNdela Banque Populaire Rives de Paris

La Banque Populaire Rives de Parisest une banque coopérative régionale. Elle estI'une des maisons méres du Groupe BPCE.

Sa vocation s’exprime atravers les fondamentauxsuivants :
» rechercherlapleinesatisfactiondes besoins de ses sociétaires et clients, dansladurée;
> collecter les ressources et les préter dans sa région, en accompagnant les porteurs de projets, particuliers,
professionnels ou entreprises, et ceux qui, plus généralement, contribuent au développement économique et
social du territoire;
> veiller asasolidité, gage de sa pérennité et de sa capacité a se développer.

LaBanque Populaire Rives de Paris est un établissement coopératifdans lequel les sociétaires sontles détenteursde s parts
sociales.

Proche et engagée surson territoire, laBanque Populaire Rives de Parisest un établissement bancaire universel ¢’est-a-dire
effectuant des opérations de banque classiques et proposant des produits et services bancaires et d’assurances dédiés a
desclienteles essentiellement de détail et PME locales.

Le refinancement de marché de laBanque Populaire Rives de Paris est effectué principalement de maniére centralisée au
niveau du Groupe BPCE. De cefait, la qualité de la signature BPCE, larelation avec les investisseursdu Groupe BPCE et leur
perceptionde notre profil derisque sont des priorités.

Modele d’affaires

Le Groupe BPCE se focalise sur les risques structurants de son modéle d’affaires de bancassureur avec une composante
prépondérante en Banque de détail en France, tout en intégrant d’autres métiers nécessaires au service des clients du
Groupe.

Il est présent sur tout le territoire a travers deux réseaux concurrents dont les entités régionales ont une compétence
territoriale définie par leur région d’activité. Afin d’offrir une palette complete de services a ses clients, le Groupe BPCE
développe une activité de financement de I'économie, essentiellement a destination des PME, des professionnels et des
particuliers.

Certaines activités (notamment services financiers spécialisés, Banque de Grande Clientele, gestion d’actifs, assurance) sont
logées dans desfiliales spécialisées.

Enfin, compte tenu du contexte d’évolutiondes taux dans lequel le Groupe BPCE évolue d’une part, et de I'engagement de
dégager un résultatrésilientetrécurrentd’autre part, le Groupe maintient un équilibre entre larecherche de rentabilité et
lesrisquesliés asesactivités.

Le modele d’affaires est présenté de fagon plus détaillée dansle chapitre 2.2 Déclarationde performance extra-financiere.

La Banque Populaire Rives de Paris se focalise sur les risques structurants du modele d’affaires de bancassureur en étant
essentiellement une banque commerciale, tout en intégrant d’autres métiers nécessaires a I'ensemble des clients qu’elle
entend servirau mieux.

Profil de risque

L’équilibre entre larecherche de rentabilité et le niveau de risque accepté se traduit dansle profil de risque du Groupe BPCE
etse décline dans lespolitiquesde gestiondes risques du Groupe.

LaBanque Populaire Rives de Paris assume des risques intrinséquement liés a ses métiers de Banque de détail.
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Du fait de son modeéle d’affaires, elle assume lesrisques suivants :

» e risque de crédit et de contrepartie induit par son activité prépondérante de crédit aux particuliers, aux
professionnels et aux entreprises. Ce risque est encadré via des politiques de risques Groupe, reprises dans la
politique de risques, des limites de concentration par contrepartie, par pays et par secteur et un systéeme
délégataire adéquat complété de suivis des portefeuilles et d’un dispositif de surveillance ;

» lerisque detaux structurel est notamment lié a son activité d’intermédiation et de transformation enlienfort avec
I'activité de crédits immobiliers a taux fixeset aux ressourcesréglementées. Il est encadré par des normes Groupe
communes etdes limites au niveau dela Banque;

> lerisque de liquidité est piloté au niveau du Groupe qui alloue a la Banque la liquidité complétant les ressources
clientéle levées localement. La Banque Populaire Rives de Paris est responsable de la gestion de sa réserve de
liquidité dansle cadre des regles Groupe;

» Lesrisquesnon financiers sont encadrés pardesnormes quicouvrent les risques de non-conformité, de fraude, de
sécurité des systémes d’information, les risques de conduite (conductrisk), les risques juridiques ainsi que d’autres
risques opérationnels. Pour cefaire, il est mis en ceuvre:

e un référentiel commun de collecte des données pour I'ensemble des établissements du Groupe et d’outils
permettantla cartographieannuelle etlaremontée des pertes etdesincidents au fil de I'eau,

e unsuividesrisquesmajeurs etdesrisques a piloter retenus par notre Banque,

o desplansd’action sur desrisques spécifiques et un suivi renforcé des risques naissants ;

Enfin, I'alignement des exigences de nosclients particuliers (porteurs de parts sociales constitutifs d e nos fonds propres) et
de nosinvestisseurs créditimpose uneaversion trésforteau risque de réputation.

L’évolutiondu modéle d’affaires étend I'expositionde la banque a certaines naturesde risques, notamment des risques liés
a lagestion d’actifs et au développement des activités al'international.

La Banque Populaire Rives de Paris s’interdit de s’engager sur des activités non maitrisées ou de tradingpour compte propre.
Les activités aux profils de risque et a la rentabilité élevés sont strictement encadrées.

Quelles que soientles activités, entités ou géographies, laBanque Populaire Rives de Paris s’engage a opérerau plus haut
niveau d’éthique, de conduite et selonles meilleurs standardsd’exécution et de sécurité des opérations.

Lagestion desrisques estencadrée par :
» une gouvernanceavecdes comitésdédiés permettantde suivrel’ensemble desrisques ;
» desdocuments cadre (référentiels, politiques, normes, ...) etdes chartes ;
» undispositif de contrdle permanent.

Capacité d’absorption des pertes

Le Groupe BPCE possede un niveau élevé de liquidité et de solvabilité traduisant, le cas échéant, sa capacité a absorberla
manifestation d’un risque au niveau des entités ou du Groupe.

En termes de solvabilité, le Groupe est en capacité d’absorber durablementle risque via sa structure en capital.

Au niveau de la liquidité, le Groupe dispose d’une réserve significative composée de cash et de titres permettant de faire
face aux besoins réglementaires, de satisfaire les exercices de stress tests et également d’accéder aux dispositifs non-
conventionnels de financement auprés des banques centrales. Il dispose également d’actifs de bonne qualité éligi bles aux
dispositifs de refinancement de marché et a ceuxproposés par la BCE.

Le Groupe assurelarobustesse de ce dispositif par la mise en ceuvre de stress tests globauxréalisés régulierement. lls sont
destinés a vérifier la capacité de résistance du Groupe notamment en cas de crise grave.

Dispositif de gestion des risques

La mise en ceuvre del'appétitau risque s’articule autour de quatre composantes essentielles:
» la définition de référentiels communs;
I'existenced’un jeude limitesen adéquation aveccelles définies par la réglementation ;
la répartitiondes expertises et responsabilités entre local et central ;
le fonctionnement de la gouvernance au sein du Groupe et des différentes entités, permettant une application
efficace etrésiliente du dispositif d’appétitau risque.

vYVvyy
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Notre établissement:
> est responsable en premier niveau de la gestion de ses risques dans son périmetre et dispose, a ce titre, de
responsable(s) de controles permanents dédié(s);
» décline lagestion des composantes de I'appétit au risque via un ensemble de normes et référentiels issus de chartes
dédiées au contrdleinterne congus au niveau Groupe ;

Enfin, notre Banque a adopté un ensemble de limites applicables aux différents risques et déclinées au niveaudu Groupe.

Le dispositif d’appétit au risque du Groupe ainsi que celui de notre établissement sont mis a jour régulierement. Tout
dépassement de limites quantitatives définies dans le dispositif d’appétitau risquefait'objetd’une alerteetd’un plande
remédiation approprié pouvant étre arrété par le comité exécutif et communiqué en conseil d’Administration en cas de
besoin.

Ce dispositif est en lien étroit avec la macrocartographie desrisques. Il permet d’alimenter les process ICAAP, SREP,... |l
s'effectue chaqueannéedansle cadre budgétaire etle plan a moyen terme.

2.7.2 FACTEURS DE RISQUES

L’environnement bancaire et financier, dans lequel le Groupe BPCE évolue, 'expose a une multitude de risques et le
contraintalamise en ceuvre d’une politique de maitrise et de gestionde ces risques toujours plus exigeante et rigoureuse
(cf. article 16 du Reglement (UE) n° 2017/1129 dit « Prospectus 3 » du 14 juin 2017, dont les dispositions relatives aux
facteursde risque sontentrées envigueurle 21 juillet 2019).

Certains des risques auxquels est exposé le Groupe BPCE sont décrits ci-dessous. Toutefais, il ne s’agit pas d’une liste
exhaustive de I'ensemble des risques du Groupe BPCE pris dans le cadre de son activité ou en considération de son
environnement. Les risques présentés ci-dessous, sont ceuxidentifiés a ce jour comme étantimportants et spécifiques au
Groupe BPCE, et qui pourraient avoir uneincidence défavorable majeure sur son activité, sa situation financiére et/ou ses
résultats. Au sein de chacune des sous-catégories de risques mentionnées ci-dessous, le facteur de risque que le Groupe
BPCE considere, a date, comme le plus important est mentionné en premier lieu.

Lesrisques présentés ci-dessous sont également ceux identifiés a ce jour comme pouvant avoir uneincidence défavorable
sur les activités du groupe BPCE SA etde BPCE SA.

Risques stratégiques, d’activité et d’é cosystéeme

Le Groupe BPCE pourrait étre vulnérable aux environnements politiques, macroéconomiques et financiers ou aux
situations particuliéres des pays ou il conduit ses activités.

Certaines entités du Groupe BPCE sont exposées au risque pays, qui est le risque que les conditions économiques,
financieres, politiques ou sociales d’un pays étranger, notamment dans lequel il peut exercer une activité, affectent leurs
intérétsfinanciers.

Un changement significatif dans I’'environnement politique ou macroéconomique de ces pays ou régions pourrait entrainer
des charges supplémentairesou réduire les bénéfices réalisés par le Groupe BPCE.

L’ampleur des déséquilibres arésorber (décalage entre I'offre etla demande sur les marchés des biens et du travail ; dettes
publiques et privées; mécanique inflationniste des anticipations; hétérogénéité des situations géographiques et
sectorielles), combinée a de nombreux risques mondiaux superposés, peut toujours faire basculer les économies
développées dans une spirale dépressive. Ces menaces conjointes portent principalement a ce jour sur : les incertitudes
géopolitiques et sanitaires (risques sur les approvisionnements et les chaines de valeur, évolution de la situation militaire
russo-ukrainienne et des sanctions contre la Russie, tension accrue entre Taiwan et la Chine, disponibilité d’armesnucléaires
en Iran, remise en cause effective de la politique zéro-Covid en Chine) ; le développement de tendances protectionnistes
notammentaméricaines (al’exemple du Chips Act — 270 MdS$ — et de I'Inflation Reduction Act (IRA) —370 MdS$ —, promulgués
enao(t2022, tous deux subventionnant massivement I'industrie des microprocesseurs et desénergies renouvelables) ; les
délais d’'impacts négatifs sur I'activité des resserrements monétaires successifs et des moindres soutiens budgétaires ; les
renégociations des contrats, singulierement sur le gaz naturel et |'électricité en zone euro. De surcroit, le développement
de la guerre en Ukraine, par sa proximité géographique entretient tant I'incertitude et la crainte que la lassitude face a la
permanencedescrises a répétitionrapide, surtoutapres la pandémie.
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En complément, toute perturbation économique grave, telle que l'inflation actuelle et son impact surI’é conomie, ou comme
la crise financiere de 2008 ou la crise de la dette souveraine en Europe en 2011 ou bien encore une crise géopolitique
majeure, pourraitavoir un impact significatif négatif sur toutes les activités du Groupe BPCE, en particulier si la perturbation
est caractérisée par une absence de liquidité du marché rendant difficile le financement du Groupe BPCE. En particulier,
certainsrisques ne relevent pas du cycle spontané en raison de leur caractére exogene, qu’il s’agisse de la dégradation de
la qualité de la dette corporate dans le monde (cas du marché des « leveraged loans ») ou de la menace d’'une nouvelle
amplification de I’épidémie, voire a plus long terme, de 'obstacle climatique. Ainsi, durant les deux dernieres crises
financieres de 2008 et de 2011, les marchés financiers ont alors été soumis a une forte volatilité en réaction a divers
événements, dont, entre autres, la chute des prix dupétrole et des matieres premiéres, le ralentissement et des turbulences
sur les marchés économiques et financiers, qui ont impacté directement ou indirectement plusieurs activités du Groupe
BPCE, notammentles opérations surtitres ainsi queles prestations de services financiers.

De méme le conflit armé déclenché par la Fédération de Russie a la suite de son invasion de I'Ukraine constitue un
changement significatif pénalisant directement ou indirectement I’activité économique des contreparties financées par le
Groupe BPCE, et entrainant des charges supplémentaires ou en réduisant les bénéfices réalisés par le Groupe BPCE,
notammenten arrétant ses activités dans cette zone géographique.

Lerisque de pandémie (exemple de coronavirus - Covid-19) et ses conséquences économiques pourraient
continuer a affecter négativement les activités, les résultats et la situation financiere du Groupe.

L’apparition fin 2019 de la Covid-19 et la propagation rapide de la pandémie a 'ensemble de la planéte a entrainé une
dégradation de la situation économique de nombreux secteurs d’activité, une dégradation financiere des agents
économiques, uneforte perturbation des marchés financiers, les pays touchés ayant été par ailleurs conduits a prendre des
mesures sanitaires pour y répondre (fermetures de frontiéres, mesures de confinement, restrictions concernant I’exercice
de certaines activités économiques...). Des dispositifs gouvernementaux (préts garantis, aides fiscales et sociales...) et
bancaires (moratoires) ont été mis en place. Certaines contreparties peuvent sortir fragilisées de cette période sans
précédent.

Des mesures massives de politique budgétaire et de politique monétaire de soutien a I’activité ont été mises en place entre
2020 et 2022, notamment par le gouvernement francais (dispositif de Préts Garantis par |’Etat a destination des entreprises
et des professionnels, pour les particuliers, mesures de chémage partiel ainsi que de nombreuses autres mesures d’ordre
fiscal, social et paiement de factures) et par la Banque centrale européenne (acces plus abondant et moins cher a des
enveloppes de refinancement trés importantes). Dans ce cadre, le Groupe BPCE a participé activement au programme de
Préts Garantis par I'Etat francais eta pris des dispositions particuliéres pour accompagner financiérement ses clients et les
aider asurmonter les effets de cette crise surleurs activitéset leurs revenus (par exemple, report automatique d’échéances
de prétde 6 mois pour certains professionnels et micro-entreprises/PME). Rien ne permet toutefois de garantir que de telles
mesures suffiront a compenser, a terme, les effets négatifs de la pandémie sur I'’économie ou a stabiliser les marchés
financiers, pleinement et durablement. Notamment, le remboursement des Préts Garantis par |’Etat peut entrainer des
défaillances chez les emprunteurs et des pertes financieres pour le Groupe BPCE a hauteur de la part non garantie par I'Etat

Le Groupe BPCE pourrait ne pas atteindre les objectifs de son plan stratégique BPCE 2024.

Le 8juillet 2021, le Groupe BPCE a annoncé son plan stratégique BPCE 2024. Il s’articule autour des trois priorités
stratégiques suivantes: (i) étre conquérant avec 1,5 milliard d’euros de revenus additionnels dans cing domaines
prioritaires, (ii) les clients, en leur proposant la plus haute qualité de service avec un modéle relationnel adapté, et (iii) le
climat, grace a des engagements concrets et mesurables s’inscrivant dans une trajectoire Net zéro. Le plan stratégique BPCE
2024 s’appuie sur les trois lignes de force suivantes : (i) étre simple : parce que le Groupe BPCE recherche I'efficacité etla
satisfaction de ses clients, il vise davantage de simplicité ; (ii) étreinnovant : parce quele Groupe BPCE est animé d’un esprit
entrepreneurial etestconscient de laréalité des mutations en cours, il renforce sa capacité d’innovation ; et (iii) étre sdr,
parce que le Groupe BPCE s’inscrit sur un temps long, il privilégie au regard de ses ambitions la sécurité de son modele de
développement. Ces objectifs stratégiques ont été établis dans le contexte de la crise de la Covid-19, qui a agi comme un
révélateur et un accélérateur de tendances profondes (notamment, digitalisation, travail hybride, transition énergétique)
et marque la volonté du Groupe BPCE d’accélérer son développement en accompagnant ses clients dans la relance
économique etleurs projets en sortie de crise sanitaire. Le succes du plan stratégique BPCE 2024 repose sur un trés grand
nombre d’initiatives devant étre déployées au sein des différents métiers du Groupe BPCE. Bien qu’un trés grand nombre
de cesobjectifs puisse étre atteint, il est possible qu’ils ne le soient pas tous, ni de prédire, parmi ces objectifs, lesquels ne
seront pas atteints. Le plan stratégique BPCE 2024 prévoit également des investissements importants, mais si les objectifs
du plan ne sont pas atteints, le rendement de ces investissements pourra étre inférieur aux prévisions. Si le Groupe BPCE
ne réalise pasles objectifs définis dans son plan stratégique BPCE 2024, sa situation financiére et ses résultats pourraient
étre affectés de maniere plus ou moins significative.
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Les risques climatiques dans leur composante physique et de transition et leurs conséquences sur les acteurs
économiques pourraient affecter négativement les activités, les résultats et la situation financiere du groupe BPCE

Les risques associés au changement climatique constituent des facteurs aggravant des risques existants, notamment du
risque de crédit, du risque opérationnel et du risque de marché. BPCE est notamment exposé au risque climatique physique
etau risque climatique de transition. lls sont potentiellement porteursde risque d’image et/oude réputation.

Le risque physique a pour conséquence une augmentation des colts économiques et des pertes financiéres résultants dela
gravité et de la fréquence accrue des phénomeénes météorologiques extrémes liés au changement climatique (comme les
canicules, les glissements de terrain, les inondations, les gelées tardives, les incendies et les tempétes) ainsi que des
modifications progressives a long terme du climat (comme les modifications des précipitations, la variabilité météorologique
extréme ainsi quela hausse du niveau des mers et des températures moyennes). Il peut avoir unimpactd’une étendue et
d’une ampleur considérables, susceptibles d’affecter une grande variété de zones géographiques et de secteurs
économiques concernant le Groupe BPCE. Ainsi, les épisodes cévenols touchant chaque année le sud-est de la France
peuvent provoquer I'inondation de batiments, usines, bureaux ralentissant voire rendant impossible I'activité du client.
Ainsi, le risque climatique physique peut se propagerle long de la chaine de valeur des entreprises clientes du Groupe BPCE,
pouvant entrainer leur défaillance et donc générer des pertes financiéres pour le Groupe BPCE. Ces risques climatiques
physiques sontsusceptibles de s’accroitre et risquent d’entrainer des pertes importantespourle Groupe BPCE.

Le risque de transitionestlié au processus d’ajustement vers une économie a faible émission de carbone. Le processus de
réduction des émissions est susceptible d’avoir un impact significatif sur tous les secteurs de I’économie en affectant la
valeur des actifs financiers et la profitabilité des entreprises. L’augmentation des codts liés a cette transition énergétique
pour les acteurs économiques, entreprises comme particuliers, pourraient entrainer un accroissement des défaillances et
ainsi accroitre les pertes du Groupe BPCE de facon significative. Par exemple, la loi Energie-Climat du 8 novembre 2019
limitera a partir de 2023 et plus complétement en 2028 la vente et la location de biens immobiliers aux performances
énergétiques les plus faibles. Les clients du Groupe BPCE devront prévoir des travaux de rénovation pour une ven te ou une
location éventuelle. Le risque réside dans I'impossibilité pourles clients du Groupe BPCE d’effectuer ces colteux travauxet
par conséquent de ne pouvoirréaliser I'opération financiére nécessaire a I’équilibre de leur budget. Ces clients du Groupe
BPCE pourraient parconséquent devenir insolvables, ce qui entrainerait des pertes financiéeres significatives pour le Groupe
BPCE.

Le Groupe BPCE pourrait rencontrer des difficultés pour adapter, mettre en ceuvre et intégrer sa politique dans le
cadre d’acquisitions ou de joint-ventures.

Méme si les acquisitions ne constituent pas la composante majeure de sa stratégie actuelle, le Groupe BPCE pourrait
néanmoins réfléchiral’avenir a des opportunités de croissance externe oude partenariat. Bienque le Groupe BPCE procede
a une analyse approfondie des sociétés qu’il envisage d’acquérir ou des joint-ventures auxquelles il compte participer, il
n’estgénéralement pas possible de conduire un examen exhaustif a tous égards. Par conséquent, le Groupe BPCE peut avoir
a gérer des passifs non prévus initialement. De méme, les résultats de la société acquise ou de la joint-venture peuvent
s'avérer décevants et les synergies attendues peuvent ne pas étre réalisées en totalité ou en partie, ou 'opération peut
engendrerdes colts plus élevés que prévu. Le Groupe BPCE peut également rencontrer des difficultés lorsde I'intégration
d’une nouvelle entité. L’échecd’une opération de croissance externeannoncée ou I'échec de l'intégration d’une nouvelle
entité ou d’une joint-venture est susceptible d’'obérer la rentabilité du Groupe BPCE. Cette situation peut également
provoquer le départ de collaborateurs clés. Dans la mesure ou, pour conserver ses collaborateurs, le Groupe BPCE se verrait
contraintde leur proposer des avantages financiers, cette situation peut également se traduire par une augmentation des
colts etune érosion delarentabilité. Dans le cas de joint-ventures, le Groupe BPCE est exposé a des risquessupplémentaires
etdesincertitudes en ce qu’il pourrait dépendre de systemes, contrbles et personnes qui ne sont pas sous son contréle et
peut, a ce titre, engager sa responsabilité, subir des pertes ou des atteintes a sa réputation. De plus, des conflits ou
désaccords entre le Groupe BPCE et ses associés au sein de la joint-venture peuvent avoir un impact négatif sur les avantages
recherchés par lajoint-venture.

La concurrence intense, tant en France, son principal marché, qu’a I'international, est susceptible de peser sur les
revenus nets et larentabilité du Groupe BPCE.

Les principauxmétiers du Groupe BPCE sont tous confrontésa une vive concurrence, que ce soit en France ou dans d’autres
parties du monde ou il exerce des activités importantes. La consolidation, que ce soit sous la forme de fusions et
d’acquisitions ou d’alliances et de coopération, renforce cette concurrence. La consolidation a créé un certain nombre
d’entreprises, qui, al’'image du Groupe BPCE, ont la capacité d’offrirune large gamme de produits et de services, qui vont
de I'assurance, aux préts et aux dépbts en passant par le courtage, labanque d’investissement et la gestion d’actifs.
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Le Groupe BPCE esten concurrence avec d’autres entités sur la base d’un certain nombre de facteurs, incluantI’exécution
des produits et services offerts, I'innovation, la réputation et le prix. Si le Groupe BPCE ne parvenait pas a maintenir sa
compétitivité en France ou sur ses autres principauxmarchés en proposant une gamme de produits et de servicesa la fois
attractifs etrentables, il pourrait perdre des parts de marché dans certains métiers importants ousubir des pertes dans tout
ou partie de ses activités.

Par ailleurs, tout ralentissement de I'’économie mondiale ou deséconomies dans lesquelles se situent les principaux marchés
du Groupe BPCE est susceptible d’accroitre la pression concurrentielle, notamment a travers une intensification de la
pression sur les prix et une contraction du volume d’activité du Groupe BPCE et de ses concurrents. Pourraient également
faire leur entrée sur le marché de nouveaux concurrents plus compétitifs, soumis a une réglementation distincte ou plus
souple, ou a d’autres exigences en matiére de ratios prudentiels. Ces nouveaux entrants seraient ainsi en mesure de
proposer une offre de produits et services plus compétitive. Les avancées technologiques et la croissance du commerce
électronique ont permis aux établissements autres que des institutions dépositaires d’offrir des produits et services qui
étaient traditionnellement des produits bancaires, et aux institutions financiéres et a d’autres sociétés de fournir des
solutions financieresélectroniques et fondées sur Internet, incluant le commerce électronique de titres.

Ces nouveauxentrants pourraient exercer des pressions a la baisse sur les prix des produits et services du Groupe BPCE ou
affecter la partde marché du Groupe BPCE. Les avancées technologiques pourraient entrainer des changements rapides et
imprévus sur les marchés surlesquels le Groupe BPCE est présent.

La position concurrentielle, les résultats nets et la rentabilité du Groupe BPCE pourraient en patir s’il ne parvenait pas a
adapter ses activités ou sa stratégie de maniére adéquate pour répondre a ces évolutions.

La capacité du Groupe BPCE a attirer et retenir des salariés qualifiés est cruciale pour le succés de son activité et
tout échec a ce titre pourrait affecter sa performance.

Lessalariés des entités du Groupe BPCE constituent laressource la plusimportante du Groupe. La concurrence pour attirer
du personnel qualifié est intense dans de nombreux domaines du secteur des services financiers. Les résultats et la
performance du Groupe BPCE dépendent de sa capacité a attirer de nouveaux salariésetaretenir et motiver ses employés
actuels. L’évolution de I'environnement économique (notamment les impots ou d’autres mesures visant a limiter la
rémunérationdes employés du secteur bancaire) pourrait contraindre le Groupe BPCE a transférer ses salariés d’'une unité
a une autre ou a réduire les effectifs de certaines de ses activités, ce qui pourrait entrainer des perturbations temporaires
en raison du temps nécessaire aux employés pour s’adapter a leurs nouvelles fonctions, et réduire la capacité du Groupe
BPCE a exploiter I'amélioration du contexte économique. Cela pourrait empécher le Groupe BPCE de tirer profit
d’opportunités commerciales ou d’efficiences potentielles, ce qui par conséquent pourrait affecter sa performance

Risques financiers

D’importantes variations de taux d’intérét pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le produit net
bancaire et nuire a la rentabilité du Groupe BPCE.

Le montant de lamarge nette d’intéréts encaissée par le Groupe BPCE au cours d’une période donnée représente une part
importante de son produit net bancaire. Par conséquent I'évolution de celle-ci influe de maniere significative sur la
rentabilité du Groupe BPCE. Les co(ts de la ressource ainsi que les conditions de rendement de I'actif et en particulier celles
attachéesalaproduction nouvelle sontdoncdes éléments trés sensibles, notamment a des facteurs pouvant échapper au
controle du Groupe BPCE. Ces changements significatifs peuvent avoir des répercussions importantes, et ce de fagon
temporaire ou durable, méme sila hausse des taux devrait étre globalement favorable a moyen long terme.

Apres une décennie de taux bas voire négatif, une forte et rapide remontée des taux d’intéréts et de fortes tensions
inflationnistes sont apparues, renforcées des conséquences de la crise sanitaire et du conflit en Ukraine. En effet,
I'exposition au risque de taux a été renforcée par la conjonction d’éléments défavorables a savoir la hausse de I'inflation
(impact majeur sur les taux réglementés), la sortie rapide de la politique de taux négatifs (arbitrage des dépots de la
clientéle), la hausse des spreads interbancaires, alors qu’a l'inverse la production nouvelle de crédits est notamment
contrainte par letaux d’usure etl’environnement concurrentiel.

Les fluctuations et la volatilité du marché pourraient exposer le Groupe BPCE, a des pertes sur ses activités de trading et
d’investissement, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats des opérations et la situation financiere du
Groupe BPCE.
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Dans le cadre de ses activitésde trading pourle compte de ses clients ou d’investissement, le Groupe BPCE peut porter des
positions sur les marchés obligataires, de devises, de matieres premiéreset d’actions, ainsi que surdes titres noncotés, des
actifsimmobiliers et d’autres classes d’actifs. Ces positions peuvent étre affectées parla volatilité des marchés, notamment
financiers, c’est-a-dire le degré de fluctuations des prix sur une période spécifique sur un marché donné, quels que soient
les niveaux du marché concerné. Certaines configurations et évolutions des marchés peuvent aussi entrainer des pertes sur
un vaste éventail d’autres produits de trading et de couverture utilisés par, y compris les swaps, les futures, les options et
les produits structurés ce qui pourrait avoir un effet défavorable surles résultats des opérations et la situation financiere du
Groupe BPCE. De méme, les baisses prolongées des marchés et/ou les crises violentes peuvent réduire la liquidité de
certaines catégories d’actifset rendre difficile lavente de certains actifs et, ainsi, entrainer des pe rtes importantes.

Le Groupe BPCE est dépendant de son accés au financement et a d’autres sources de liquidité, lesquels peuvent
étre limités pour des raisons indépendantes de sa volonté, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
ses résultats.

La capacité a accéder a des financements a court et a long terme est essentielle pour les activités du Groupe BPCE. Le
financement non collatéralisé du Groupe BPCE inclutla collecte de dépéts, I'émission de dette along terme et de titres de
créances négociables a court et moyentermeainsi que l'obtentionde préts bancaires et de lignes de crédit.

Le Groupe BPCE recourt également a desfinancements garantis, notamment parla conclusiond’accords de mise en pension
et par 'émission de covered bonds. Si le Groupe BPCE ne pouvait accéderau marché de la dette garantie et/ou non garantie
ades conditions jugées acceptables, ou s’il subissait une sortieimprévue de trésorerie ou de collatéral, y compris une baisse
significative des dépots clients, sa liquidité pourrait étre négativement affectée. En outre, si le Groupe BPCE ne parvenait
pas a maintenir un niveau satisfaisant de collecte de dépots aupres de ses clients (notamment, par exemple, en raisonde
taux de rémunérationdes dépdts plus élevés pratiqués par lesconcurrents du Groupe BPCE), le Groupe BPCE pourrait étre
contraintde recourir a des financements plus colteux, ce qui réduirait sa marge nette d’intéréts et ses résultats.

Laliquidité du Groupe BPCE, et par conséquent ses résultats, pourraient, en outre, étre affectés par des événements que le
Groupe BPCE ne peut ni controler niprévoir, tels que des perturbations généralesdu marché, pouvant notamment étre liées
aux crises géopolitiques ou sanitaires, des difficultés opérationnelles affectant des tiers, des opinions négatives sur les
servicesfinanciers en général ou les perspectives financiéres a court ou long terme du Groupe BPCE, des modifications de
la notation de crédit du Groupe BPCE ou méme la perception parmi les acteurs du marché de la situation du Groupe ou
d’autres institutions financieres.

Par ailleurs, la capacité du Groupe BPCE a accéder aux marchés de capitaux, ainsi que le co(t auquel il obtient un
financement a long terme non garanti sont directement liés a I’évolution, que le Groupe BPCE ne peut ni contréler ni prévaoir,
de ses spreads de crédit tant surle marché obligataire que sur celui des dérivés de crédit. Les contraintes de liquidité peuvent
avoir un effet défavorable significatif sur I'activité du Groupe BPCE, sa situation financiere, ses résultats et sa capacité a
honorer ses obligations vis-a-vis de ses contreparties. De la méme maniére, le changement d’orientation de la politique
monétaire notamment de la Banque Centrale Européenne peutimpacter la situation financie re du Groupe BPCE.

Toutefois, pour fairefaceacesfacteurs derisques, le Groupe BPCE dispose de réserves de liquidité constituées des dépdts
cash aupres des banques centrales et de titres et créances disponibles éligibles au refinancement des banques centrales.
Ainsi, auregard de I'importance de ces risques pour le Groupe BPCE en termes d’impact et de probabilité, ces risques font
I'objetd’un suivi proactif et attentif, le Groupe BPCE menant également une politique trés active de diversificationde ses
investisseurs.

Les variations de la juste valeur des portefeuilles de titres et de produits dérivés du Groupe BPCE et de sa dette
propre sont susceptibles d’avoir une incidence négative sur la valeur nette comptable de ces actifs et passifs et par
conséquent sur le résultat net et sur les capitaux propres du Groupe BPCE.

Lavaleur nette comptable des portefeuilles de titres, de produits dérivés et d’autres types d’actifs du Groupe BPCE en juste
valeur, ainsi que de sa dette propre, est ajustée — au niveau de son bilan —a la date de chaque nouvel état financier. Les
ajustements sontapportés essentiellement surla base des variations de la juste valeur des actifs et des passifs pendant une
période comptable, variations qui sont comptabilisées dans le compte de résultat ou directement dans les capitaux propres.
Les variations comptabilisées dans le compte de résultat, si elles ne sont pas compensées par des variations opposées de la
juste valeur d’autres actifs, ont un impact sur le produit net bancaire et, par conséquent, sur le résultat net. Tous les
ajustements de juste valeur ont une incidence sur les capitaux propres et, par conséquent, sur les ratios prudentiels du
Groupe BPCE. Ces ajustements sont susceptibles d’avoir aussi une incidence négative sur la valeur nette comptable des
actifs et passifs du Groupe BPCE et par conséquent sur le résultat net et sur les capitaux propres du Groupe BPCE. Le fait
gue les ajustements de juste valeur soient enregistrés sur une période comptable ne signifie pas que des ajustements
supplémentaires ne seront pas nécessaires lors des périodes suivantes.
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Les revenus tirés par le Groupe BPCE du courtage et autres activités liées a des commissions pourraient diminuer
en cas de repli des marchés.

Un replides marchés est susceptible de se traduire par une baisse du volume de transactions, notamment des prestations
de services financiers et d’opérations sur titres, que les entités du Groupe BPCE exécutent pour leurs clients et en tant
qu’opérateur de marché, et par conséquent, par une diminution du produit net bancaire de ces activités. Notamment, en
casde dégradationdela situationdesmarchés, le Groupe BPCE pourrait subir un déclin du volume des transactions réalisées
pour le compte de ses clients et des commissions correspondantes, conduisant a une diminution des revenus générés par
cette activité. Par ailleurs, les commissions de gestion que les entités du Groupe BPCE facturent a leurs clients étant
généralement calculées sur la valeur ou la performance des portefeuilles, toute baisse des marchés qui aurait pour
conséquence de diminuer la valeur de ces portefeuilles ou d’augmenter le montant des retraits réduirait les revenus que
ces entités regoivent via la distribution de fonds communs de placement ou d’autres produits d’épargne financiere (pour
les Caisses d’Epargne et Banques Populaires) ou concernant |’activité de gestion d’actifs, par une évolution défavorable des
commissions de gestion ou de superperformance. En outre, toute dégradation de I’environnement économique pourrait
avoir un impact défavorable surlaseed moneyapportée auxstructures de gestiond’actifs avec un risque de perte partielle
ou totale de celle-ci.

Méme en |'absence de baisse des marchés, si des fonds gérés pour compte de tiers au sein du Gro upe BPCE et les autres
produits du Groupe BPCE enregistrent des performances inférieures a celles de la concurrence, les retraits pourraient
augmenter et/oula collecte diminuer, ce qui affecterait les revenus de 'activité de gestion d’actifs.

L’évolution a la baisse des notations de crédit pourrait avoir un impact négatif sur le co(t de refinancement, la
rentabilité et la poursuite des activités de BPCE.

Les notations long terme du Groupe BPCE au 31 décembre 2022 sont AA- pour Fitchratings, A1 pour Moody’s, A+ pour R&l
et A pour Standard & Poor’s. L’évolution a la baisse de ces notations de crédit pourrait avoir un impact négatif sur le
refinancementde BPCE et de ses sociétés affiliées quiinterviennent sur lesmarchés financiers.

Un abaissement des notations pourrait affecterlaliquidité et la position concurrentielle du Groupe BPCE, augmenter leurs
colts d’emprunt, limiter I'accés aux marchés financiers et déclencher des obligations dans certains contrats bilatéraux sur
desopérations detrading, de dérivés et de contrats de financement collatéralisés, et par conséquent avoir un impact négatif
sur sarentabilité et la poursuite de ses activités.

En outre, le coltde refinancement non sécurisé along terme de BPCE est directement lié a son spread de crédit (I'écart de
taux au-dela du taux des titres d’Etat de méme maturité qui est payé aux investisseurs obligataires), qui dépend lui-méme
en grande partie de sa notation. L'augmentation du spread de crédit peut renchérir significativement le colt de
refinancementde BPCE. L’évolutiondu spread de crédit dépend du marché et subit parfois des fluctuations imprévisibles et
trésvolatiles. Le spreadde crédit est égalementinfluencé par la perception de la solvabilité de I'émetteur par les marchés
et sont liés a I'évolution du co(t d’achat de Credit Default Swaps adossés a certains titres de créances de BPCE. Ainsi, un
changementde la perceptionde lasolvabilité de I'émetteur d( a 'abaissement de sa notation de crédit, pourrait avoir un
impact négatif sur sarentabilité etla poursuite de ses activités.

Risques de crédit et de contrepartie

Le Groupe BPCE est exposé a des risques de crédit et de contrepartie susceptibles d’avoir un effet défavorable
significatif sur 'activité du Groupe, sa situation financiére et ses résultats.

Le Groupe BPCE est exposé de maniére importante au risque de crédit et de contrepartie du fait de ses activités de
financement ou de marché. Le Groupe pourrait ainsi subir des pertes en cas de défaillance d’une ou plusieurs contreparties,
notammentsile Groupe rencontrait des difficultés juridiques ou autres pourexercer ses sretés ou silavaleur des slretés
ne permettait pas de couvririntégralement'exposition encas de défaut. Malgré la vigilance mise en ceuvre parle Groupe,
visantalimiter les effets de concentration de son portefeuille de crédit, il est possible que des défaillances de contreparties
soientamplifiées au sein d’'un méme secteur économique ou d’une régiondu monde par des effets d’interdé pendance de
ces contreparties. Ainsi, le défaut d’'une ou plusieurs contreparties importantes pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur le coltdu risque, les résultats et la situation financiére du Groupe.

Une augmentation substantielle des dépréciations ou des provisions pour pertes de crédit attendues
comptabilisées au titre du portefeuille de préts et de créances du Groupe BPCE pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur ses résultats et sa situation financiere.
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Dans le cadre de ses activités de prét, le Groupe BPCE passe régulierement des charges pour dépréciations d’actifs pour
refléter, si nécessaire, les pertes réelles ou potentielles au titre de son portefeuille de préts et de créances, qui sont
comptabilisées dans son compte de résultat au poste « colt du risque ». Le niveau global des charges pour dépréciations
d’actifs du Groupe BPCE repose sur I'évaluation par le Groupe de I'historique de pertes sur préts, les volumes et les types
de préts accordés, les normes du secteur, les crédits en arriérés, la conjoncture économique et d’autres facteurs liés au
degré de recouvrement des divers types de préts. Bien que le Groupe BPCE s’efforce de constituer un niveau suffisant de
charges pour dépréciations d’actifs, ses activités de prét pourraient le cond uire a augmenter ses charges pour pertes sur
préts en raison d’une augmentationdes actifs nonperformants ou d’autres raisons, comme la détérioration des conditions
de marché ou des facteurs affectant certains pays. Toute augmentation substantielle des charges pour pertessur préts, ou
évolution significative de I'estimation par le Groupe BPCE du risque de perteinhérenta son portefeuille de préts, ou toute
perte sur préts supérieure aux charges passées a cet égard pourraient avoir un effet défavorable significatif surles résultats
etla situation financiére du Groupe BPCE.

Par conséquent, le risquelié a l'augmentation substantielle des charges pour dépréciations d’actifs comptabilisées au titre
du portefeuille de préts et de créances du Groupe BPCE est significatif pour le Groupe BPCE en termes d’impact et de
probabilité et fait donc I'objet d’un suivi proactif et attentif. En complément, des exigences prudentielles complétent ces
dispositifs de provisionnement via le processus de backstop prudentiel qui améne une totale déduction en fonds propres
des dossiers non performants au-dela d’'une certaine maturité en lienavecla qualité des garanties et suivant un calendrier
réglementaire.

Une dégradation de la solidité financiére et de la performance d’autres institutions financieres et acteurs du marché
pourrait avoir un effet défavorable surle Groupe BPCE.

La capacité du Groupe BPCE a effectuer sesopérations pourrait étre affectée par une dégradationde la solidité financiére
d’autres institutions financiéresetacteurs du marché. Les établissements financiers sont étroitement interconnectés, en
raison notammentde leurs activités de trading, de compensation, de contrepartie et de financement. La défaillance d’un
acteur significatif du secteur (risque systématique), voire de simples rumeurs ou interrogations concernant un ou plusieurs
établissements financiers ou l'industrie financiere de maniére plus générale, peuvent conduire a une contraction
généraliséede laliquidité sur le marché et entrainer par la suite des pertes ou défaillances supplémentaires.

Le Groupe BPCE est exposé a diversescontreparties financiéres, de maniére directe ou indirecte, telles que des
prestataires deservices d’investissement, des banques commercialesou d’investissement, des chambresde compensation
etdes contreparties centrales, des fonds communs de placement, des fonds spéculatifs (hedge funds), ainsi que d’autres
clientsinstitutionnels, avec lesquelles il conclut de maniere habituelle des transactions, dont la défaillance ou le
manquemental’'un quelconque de ses engagements auraient un effet défavorable surla situation financiére du Groupe
BPCE. De plus, le Groupe BPCE pourrait étre exposé au risque lié a l'implication croissante dans sonsecteur d’activité
d’acteurs peuou nonréglementés etal’apparition de nouveaux produits peuou non réglementés (notamment, les
plateformes de financement participatif ou de négociation). Cerisque serait exacerbé siles actifs détenusen garantie par
le Groupe BPCE ne pouvaient pas étre cédés, ou sileur prix ne permettait pas de couvrir I'intégralité de I'exposition du
Groupe BPCE au titre des préts ou produits dérivés endéfaut, ou dans le cadre d’'une fraude, détournement de fonds ou
autre malversationcommise par des acteurs dusecteur financier en général auxquels le Groupe BPCE est exposé, ou d’une
défaillance d’un acteur de marché ssignificatif telle une contrepartie centrale.

Risques non financiers

En cas de non-conformitéavec les lois et reglements applicables, le Groupe BPCE pourrait étre exposé a des
amendes significatives et d’autres sanctions administratives et pénales susceptibles d’avoir un impact significatif
défavorable sur sa situation financiére, ses activités et sa réputation.

Le risque de non-conformité est définicomme le risque de sanction — judiciaire, administrative ou disciplinaire — mais aussi
de perte financiére, ou d’atteinte a la réputation, résultant du non-respect des dispositions législatives et réglementaires,
des normes et usages professionnels et déontologiques, propres aux activités de banque et d’assurance, qu’elles soient de
nature nationalesouinternationales.
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Les secteurs bancaire et assurantiel font I'objet d’une surveillance réglementaire accrue, tanten France qu’a I'international.
Les derniéres années ont vu une augmentation particulierement substantielle du volume de nouvelles réglementations
ayantintroduit des changements significatifs affectant aussi bien lesmarchésfinanciers que les relations entre prestataires
de services d’investissement et clients ou investisseurs (par exemple MIFID ll, PRIIPS, directive sur la Distribution
d’Assurances, reglement Abus de Marché, quatrieme directive Anti-Blanchiment et Financement du Terrorisme, réglement
sur la Protection des Données Personnelles, reglement sur les Indices de Référence, etc.). Ces nouvelles réglementations
ontdesincidences majeures sur lesprocessus opérationnels de la société.

La réalisation du risque de non-conformité pourrait se traduire, par exemple, par I'utilisation de moyens inadaptés pour
promouvoir et commercialiser les produits et services de la banque, une gestion inadéquate des conflits d’intéréts
potentiels, la divulgation d’informations confidentielles ou privilégiées, le non-respect des diligences d’entrée en relation
avec les fournisseurs etla clientele notamment en matiere de sécurité financiére (notamment lutte contre le blanchiment
d’argentetle financement du terrorisme, respect des embargos, lutte contrela fraude ou la corruption).

Au sein de BPCE, lafiliere Conformité est chargée dela supervisiondu dispositif de prévention et de maitrise des risques de
non-conformité. Malgré ce dispositif, le Groupe BPCE reste exposé a des risques d'amendes ouautres sanctions significatives
de lapartdesautorités de régulation et de supervision, ainsi qu’a des procédures judiciaires civiles ou pénalesqui seraient
susceptibles d’avoirun impact significatif défavorable sur sa situation financiére, ses activitéset sa réputation.

Toute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BPCE ou de tiers pourrait entrainer des
pertes, notamment commerciales et pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les résultats du Groupe
BPCE.

Comme la plupart de ses concurrents, le Groupe BPCE dépend fortement de ses systémes de communication et
d’information, ses activités exigeant de traiter un grand nombre d’opérations de plus enplus complexes.

Toute panne, interruption ou défaillance dans ces systemes pourrait entrainer des erreurs ou des interruptions au niveau
des systémes de gestion dela clientéle, de comptabilité générale, de dépbts, de transactionset/oude traitement des préts.
Si, par exemple, le Groupe BPCE connaissait une défaillance de ses systémes d’information, méme surune courte période,
les entités affectées seraientincapables de répondre aux besoins deleurs clients dans les délais et pourraient ainsi perdre
des opportunités de transactions. De méme, une panne temporaire des systemes d’information du Groupe BPCE, en dépit
des systémes de secours etdes plans d’urgence, pourrait avoir comme conséquence des co(ts considérables en termes de
récupération et de vérification d’informations, voire une baisse de ses activités pour compte propre si, par exemple, une
telle panne intervenait lors de la mise en place d’opérations de couverture. L'incapacité des systémes du Groupe BPCE a
s’adapter a un volume croissant d’opérations pourrait aussi limiter sa capacité a développer ses activités et entrainer des
pertes, notamment commerciales, et pourrait par conséquent, avoir un effet défavorable significatif sur les résultats du
Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE estaussi exposé au risque d’une défaillance ou d’une interruption opérationnelle de I'un de ses agents de
compensation, marchés des changes, chambres de compensation, dépositaires ou autres intermédiaires financiers ou
prestataires extérieurs qu’il utilise pour réaliser ou faciliter ses transactions sur des titres financiers. Dans la mesure ou
I'interconnectivité avec ses clients augmente, le Groupe BPCE pe ut aussi étre de plus en plus exposé au risque d’une
défaillance opérationnelle des systemes d’information de ses clients. Les systemes de communication et d’information du
Groupe BPCE et ceux de ses clients, prestataires de services et contreparties peuvent également faire I'objet de
dysfonctionnements ou d’interruptions résultant d’actes cybercriminels ou cyberterroristes. A titre d’illustration, avec la
transformation digitale, I'ouverture des systemes d’information du Groupe BPCE sur I'extérieur se développe continliiment
(cloud, big data, etc.). Plusieurs de ces processus sont progressivement dématérialisés. L’évolution des usages des
collaborateurs et des clients engendre également une utilisation plus importante d’Internet et d’outils technologiques
interconnectés (tablettes, smartphones, applications fonctionnant sur tablettes et mobiles, etc.), multipliant les canaux par
lesquels les attaques ou dysfonctionnements peuvent survenir ainsi qu’en augmentant le nombre d’appareils et d’outils
pouvant subir ces attaques ou dysfonctionnements. De ce fait, le patrimoine immatériel ainsi que les outils de travail des
différents collaborateurs et agents extérieurs du Groupe BPCE est sanscesse plusexposé aux cybermenaces. Du fait de telles
attaques, le Groupe BPCE pourrait connaitre des dysfonctionnements ou interruptions dans ses systemes ou dans ceux de
parties tierces, qui pourraient ne pas étre résolus de maniére adéquate. Toute interruption ou défaillance des systémes
informatiques du Groupe BPCE ou de tiers pourrait entrainer des pertes, notamment commerciales, du fait de la
discontinuité des activités et du possible repli des clients affectés vers d’autres établissements financiers durant toute la
périoded’interruption ou de défaillance, mais aussi au-dela.

Le risque lié atoute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BPCE ou de tiers est significatif pour
le Groupe BPCE en termes d’impact et de probabilité et fait donc I'objet d’un suiviproactif et attentif.

131




Les risques de réputation et juridique pourraient avoir un effet défavorable sur la rentabilité et les perspectives
d’activité du Groupe BPCE.

La réputation du Groupe BPCE est capitale pour séduire et fidéliser ses clients. L’utilisation de moyens inadaptés pour
promouvoir et commercialiser ses produits et services, une gestion inadéquate des conflits d’intéréts potentiels, des
exigences légales et réglementaires, des problemes éthiques, des lois en matiere de blanchiment d’argent, des exigences
de sanctions économiques, des politiques en matiére de sécurité de I'information et des pratiques liées aux ventes et aux
transactions, I'inadéquation des dispositifs de protection de la clientéle, pourraient entacher la réputation du Groupe BPCE.
Pourraient également nuire a sa réputation tout comportement inapproprié d’un salarié du Groupe BPCE, tout acte
cybercriminel ou cyberterroriste dont pourraient faire I'objet les syste mes de communication et d’information du Groupe
BPCE ou toute fraude, détournement de fonds ou autre malversation commise par des acteurs du secteur financier en
général auxquels le Groupe BPCE est exposé ou toute décisionde justice ou action réglementaire a I'issue potentiellement
défavorable. Tout préjudice porté ala réputation du Groupe BPCE pourrait avoir un effet défavorable sur sa rentabilité et
ses perspectives d’activité.

Une gestion inadéquate de ces aspects pourrait également accroitre le risque juridique du Groupe BPCE, le nombre d’actions
judiciaires et le montant des dommages réclamés au Groupe BPCE, ou encore I'exposer a des sanctions des autorités
réglementaires.

Des événements imprévus pourraient provoquer une interruption des activités du Groupe BPCE et entrainer des
pertes ainsi que des colts supplémentaires.

Des événements imprévus tels qu’une catastrophe naturelle grave, des événements liés au risque climatique (risque
physique lié directement au changement climatique), une nouvelle pandémie, des attentats ou toute autre situation
d’urgence, pourraient provoquer une brusque interruption des activités des entités du Groupe BPCE et notamment affecter
les principales lignes métiers critiques du Groupe BPCE (en particulier la liquidité, les moyens de paiement, les titres, les
crédits aux particuliers et aux entreprises, ainsi que le fiduciaire) et entrainer des pertes substantielles dans la mesure ou
elles ne seraient pas, ou insuffisamment, couvertespar une police d’assurance. Ces pertes résultant d’'une telle interruption
pourraient concerner des biens matériels, des actifs financiers, des positionsde marché ou des collaborateurs clés, et avoir
unimpactdirectet qui pourrait étre significatifsur le résultat net du Groupe BPCE. En outre, de tels événements pourraient
perturber I'infrastructure du Groupe BPCE ou celle de tiers avec lesquels il conduit ses activités, et également engendrer
des colts supplémentaires (liésnotamment aux colits de réinstallation du personnel concerné) et alourdir ses charges (telles
que les primes d’assurance). De tels événements pourraient exclure la couverture d’assurance de certains risques et donc
augmenter le niveau de risque global du Groupe BPCE.

L’échec ou l'inadéquation des politiques, procédures et stratégies de gestion et de couverture des risques du
Groupe BPCE est susceptible d’exposer ce dernier a des risques non identifiés ou non anticipés et d’entrainer des
pertes imprévues.

Les politiques, procédures et stratégies de gestionet de couverture des risques du Groupe BPCE pourraient ne pas réussira
limiter efficacement sonexpositiona tout type d’environnement de marché ou a tout type derisques, voire étre inopérantes
pour certainsrisques que le Groupe BPCE n’aurait pas su identifier ou anticiper. Lestechniques et les stratégies de gestion
des risques utilisées par le Groupe BPCE peuvent ne pas non plus limiter efficacement son exposition au risque et ne
garantissent pas un abaissement effectif du niveau de risque global. Ces techniques et ces stratégies peuvent se révéler
inefficaces contre certains risques, en particulier ceux que le Groupe BPCE n’a pas précédemment identifiés ou anticipés,
étantdonné que les outils utilisés par le Groupe BPCE pour développer les procédures de gestion du risque sont basés sur
des évaluations, analyses et hypothéses qui peuvent se révéler inexactes. Certains desindicateurs et des outils qualitatifs
gue le Groupe BPCE utilise pour gérerle risque s’appuient sur des observations du comportement passé du marché. Pour
qguantifier les expositions au risque, les responsables de la gestion des risques procédent a une analyse, notamment
statistique, de ces observations.

Cesoutils etcesindicateurs pourraient ne pas étre enmesure de prévoirles futures expositions au risque. Par exemple, ces
expositions au risque pourraient découler de facteurs que le Groupe BPCE n’aurait pas anticipés ou correctement évalués
dans ses modeéles statistiques ou en raison de mouvements de marché inattendus et sans précédent. Cecilimiterait la
capacité du Groupe BPCE a gérer ses risques. En conséquence, les pertes subies par le Groupe BPCE pour raient s’avérer
supérieures a celles anticipées au vu des mesures historiques. Par ailleurs, ses modeles quantitatifs ne peuvent intégrer
I'ensemble des risques. Ainsi, quand bienméme aucunfaitimportantn’aace jour été identifié a cet égard, les syste mes de
gestion du risque sont soumis au risque de défaut opérationnel, y compris la fraude. Certains risques font I'objet d’une
analyse, qualitative et cette approche pourrait s’avérer inadéquate et exposer ainsi le Groupe BPCE a despertes imprévues.
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Les valeurs finalement constatées pourraient étre différentes des estimations comptables retenues pour établir les
états financiers du Groupe BPCE, ce qui pourrait ’'exposer a des pertes non anticipées.

Conformémentaux normes etinterprétations IFRS en vigueura ce jour, le Groupe BPCE doit utiliser certaines estimations
lors de I'établissement de ses états financiers, notamment des estimations comptables relatives a la détermination des
provisions surles préts et créances non performants, des provisionsre latives a des litiges potentiels, et de la juste valeur de
certains actifs et passifs, etc. Si les valeurs retenues pour ces estimations par le Groupe BPCE s’avéraient significativement
inexactes, notamment en cas de tendances de marché, importantes et/ou imprévues, ou si les méthodes relatives a leur
déterminationvenaient a étre modifiées dans le cadre de normes ou interprétations IFRS a venir, le Groupe BPCE pourrait
s’exposer, le cas échéant, a des pertes nonanticipées.

Risgues assurance

Une détérioration de la situation de marché, et notamment une fluctuation trop importante, a lahausse comme ala
baisse, des taux d’intérét, pourraient avoir un impact défavorable significatif sur I'activité d’Assurances de
personnes du Groupe et son résultat.

Le principal risque auquel les filiales d’assurances du Groupe BPCE sont exposées dans le cadre de leur activité d’Assurances
de personnes estle risque de marché. L’exposition au risque de marché est principalement liée ala garantie en capital sur
le périmetre desfonds eneuros surles produits d’épargne.

Au sein des risques de marché, le risque de taux est structurellement important pour BPCE Assurances du fait de la
composition fortement obligataire des fondsgénéraux. Les fluctuations du niveau des taux peuvent avoir les conséquences
suivantes:

» en cas de hausse des taux : dégrader la compétitivité de I'offre en euros (en rendant plus attractifs de nouveaux
investissements) et provoquer des vagues de rachats et des arbitrages importants dans un contexte défavorable
de moins-values latentesdu stock obligataire ;

» en cas de baisse des taux : rendre insuffisant a terme le rendement des fonds généraux pour leur permettre de
faire face aux garanties en capital.

Du fait de I'allocation des fonds généraux, I'écartement des spreads et la baisse des marchés actionspourraient également
avoir un impact défavorable significatifsur les résultats de I'activité d’assurances de personnes du Groupe BPCE, au travers
de la constitution de provision pour dépréciation du fait de |a baisse des valorisations des investissements en juste valeur
par résultat.

Une inadéquation entre la sinistralité anticipée par I'assureur et les sommes réellement versées par le Groupe aux
assurés pourrait avoir un impact significatif défavorable sur son activité d’assurance dommages et sur la partie
prévoyance de son activité d’Assurances de personnes, ses résultats et sa situation financiére.

Le principal risque auquel les filiales d’assurances du Groupe BPCE sont exposées dans le cadre de ces derniéres activités
est le risque de souscription. Ce risque résulte de I'inadéquation entre, d’une part, les sinistres effectivement survenus et
les sommes effectivement versées dans le cadre de I'indemnisation de ces sinistres et, d’autre part, les hypothéses que les
filiales utilisent pourfixer les prix de leurs produits d’assurance et établir les provisions techniques envue d’une éventuelle
indemnisation.

Le Groupe utilise a lafoissa propre expérience et des données sectorielles pour établir des estimations de taux de sinistralité
et actuarielles, y compris pour déterminer le prix des produits d’assurance et établir les provisions techniques liées.
Cependant, rienne garantit que laréalité corresponde a cesestimations et des risques imprévus tels que des p andémies ou
des catastrophes naturelles pourraient entrainer le versement aux assurés de sommes supérieures a cellesanticipées. A ce
titre, I’évolution des phénoménes climatiques (dits risques climatiques « physiques ») fait 'objet d’une vigilance particuliere.

Dansle cas ol les sommes réellement versées par le Groupe auxassurésseraient supérieures aux hypothéses sous-jacentes
utilisées initialement lors de la constitution des provisions, ou si des événements ou tendances conduisaient le Groupe a
modifier les hypothéses sous-jacentes, le Groupe pourrait étre exposé a des passifs plus importants que prévu, ce qui
pourraitavoirune incidence défavorable surlesactivités d’assurance dommages et d’assurances de personnes pour la partie
prévoyance, ainsi que sur les résultats et |a situation financiére du Groupe.

Les diverses actions mises en ceuvre ces derniéres années, en particulier en termes de couvertures financiéres, de
réassurance, de diversification des activités ou encore de gestion des investissements, contribuent également a la résilience
de la solvabilité de BPCE Assurances. A noter que la dégradation de I'environnement é conomique et financier, notamment
la baisse des marchés actionset du niveaudestaux pourraientimpacter défavorablement la solvabilité de BPCE Assurances,
eninfluant négativement sur les marges futures.
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Risques liés a la réglementation

Le Groupe BPCE est soumis aune importante réglementation en France et dans plusieurs autres pays ou il opére ;
les mesures réglementaires et leur évolution sont susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur I'activité
et sur les résultats du Groupe BPCE.

L’activité et les résultats des entités du Groupe BPCE pourraient étre sensiblement touchés par lespolitiques et les mesures
prises par les autorités de réglementation francaises, d’autres Etats de I'Union européenne, des Etats-Unis, de
gouvernements étrangers et des organisations internationales. Ces contraintes pourraient limiter la capacité des entités du
Groupe BPCE a développerleurs activités ou a exercer certaines d’entre elles. La nature etI'impact de I'évolutionfuture de
ces politiques et de ces mesures réglementaires sont imprévisibles et hors du contrdle du Groupe BPCE. Par ailleurs,
I’'environnement politique général a évolué de maniere défavorable pour les banques et le secteur financier, ce qui s'est
traduit par des pressions supplémentaires contraignant les organes législatifs et réglementaires a adopter des mesures
réglementaires renforcées, bien que celles-ci puissent pénaliser le crédit et d’autres activités financieres, ainsi que
I’économie. Etant donné I'incertitude persistante liée aux nouvelles mesures législatives et réglementaires, il estimpossible
de prédireleur impact sur le Groupe BPCE, mais celui-ci pourrait étre significativement défavorable.

Le Groupe BPCE peut étreamenéaréduirelataille de certaines de ses activités pour étre en conformité avecde nouvelles
exigences. De nouvelles mesures sont également susceptibles d’accroitre les colits de mise en conformité des activités avec
la nouvelle réglementation. Cela pourrait se traduire par une baisse des revenus et des bénéfices consolidés dans les
activités concernées, laréductionou lavente de certaines activités et de certains portefeuilles d’actifs et des chargespour
dépréciations d’actifs.

L’adoption en 2019 des textes finaux du « paquet bancaire » a pour objectif de mettre en conformité les exigences
prudentielles bancaires avec les standards de la réglementation Bale Ill. La mise en ceuvre de ces réformes pourrait se
traduire par un renforcement des exigences de capital et de liquidité, et serait susceptible d'impacter les colts de
financement du Groupe BPCE.

Le 11 novembre 2020, le conseil de stabilité financiere (« FSB »), en consultation avec le comité de Bale sur le contréle
bancaire et les autorités nationales, a publié la liste 2020 des banques d’importance systémique mondiale (« BISm »). Le
Groupe BPCE estclassifié en tant que BISm selonle cadre d’évaluationdu FSB. Le Groupe BPCE figure également sur la liste
des établissements d’'importance systé mique mondiale (« EISm »).

Ces mesures réglementaires, qui pourraient s’appliquer aux différentes entités du Groupe BPCE, et leur évolution sont
susceptibles d’avoirun effet défavorable significatif sur I'activité du Groupe BPCE et ses résultats.

Des textes législatifs et réglementaires ont été promulgués ces derniéres années ou proposés récemmenten réponseala
crise financiere en vue d’introduire plusieurs changements, certains permanents, dans le cadre financier mondial.

Ces nouvelles mesures, qui ont pour objet d’éviter la survenance d’une nouvelle crise financiere mondiale, ont modifié de
maniére significative, et sont susceptibles de modifieral’avenir, 'environnement dans lequel le Groupe BPCE et les autres
institutions financiéres opérent. Le Groupe BPCE est exposé au risque lié a ces changements |égislatifs et réglementaires.
Parmi ceux-ci, on peut citer les nouvelles régles de backstop prudentiel qui viennent mesurer I’écart entre les niveaux de
provisionnement effectif des encours en défaut et des guidelines incluant des taux cibles, en fonction de I'ancienneté du
défautetde laprésencede garanties.

Dans cetenvironnement législatif et réglementaire évolutif, il estimpossible de prévoir 'impact de ces nouvelles mesures
sur le Groupe BPCE. La mise a jourou le développement de programmes de mise en conformité avec ces nouvelles mesures
législatives et réglementaires et de ses systemes d’information en réponse ou par anticipation aux nouvelles mesures
engendre, et pourrait al’avenir engendrer, des co(its significatifs pour le Groupe. Malgré ses efforts, le Groupe BPCE pourrait
égalementne pas étreen mesure d’étre enconformité totale avec toutes les législations et réglementations applicables et
faire I'objet, de ce fait de sanctions pécuniaires ou administratives. En outre, les nouvelles mesures législatives et
réglementaires pourraient contraindre le Groupe a adapter ses activitéset/ou affecter de ce fait ses résultats et sa situation
financiere. Les nouvelles réglementations pourraient enfin contraindre le Groupe BPCE a renforcer ses fonds propres ou
augmenter ses codts de financement totaux.

Le risque lié aux mesures réglementaires et leur évolution est significatif pour le Groupe BPCE en termes d’impact et de
probabilité et fait doncl’objet d’'unsuivi proactif et attentif.
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BPCE est susceptible de devoir aider les entités qui font partie du mécanisme de solidarité financiere si elles
rencontrent des difficultés financieres, y compris celles dans lesquelles BPCE ne détient aucun intérét économique.

En tant qu’organe central du Groupe BPCE, BPCE garantit la liquidité et la solvabilité de chaque banque régionale (les
Banques Populaires et les Caisses d’Epargne), ainsi que des autres membres du groupe de sociétés affiliées étant des
établissements de crédit soumis a la réglementation frangaise. Le groupe de sociétés affiliées inclut les filiales de BPCE telles
gue Natixis, Crédit Foncier de France, Oney et Banque Palatine. Dans le cas du Groupe BPCE, I'ensemble des établissements
affiliés al’organe central du Groupe BPCE bénéficie d’un systeme de garantie et de solidarité qui a pour objet, conformément
aux articlesL.511-31,L.512-107-5etL.512-107-6 du Code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité de
I'ensemble des établissements affiliés et d’organiserla solidarité financiére au seindu Groupe.

Cette solidarité financiére repose sur des dispositions |égislatives instituant un principe légal de solidarité obligeant |'o rgane
central arestaurer laliquidité ou la solvabilité d’affiliésen difficulté, et/ou de 'ensemble desaffiliés du Groupe, En vertu du
caractére illimité du principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs ou
tous les affiliés de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin
mobiliser jusqu’al’'ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs
d’entre eux.

Lestrois fonds de garantie créés pour couvrir les risques de liquidité et d’insolvabilité du Groupe BPCE sont décrits dansla
note 1.2 « Mécanisme de garantie » des comptes consolidés du Groupe BPCE figurant dans le document d’enregistrement
universel 2021. Les banques régionales sont dans I'obligation d’effectuer des contributions supplémentaires aux fonds de
garantie sur leurs bénéfices futurs. Alors que les fonds de garantie représentent une source importance de ressources pour
financer lemécanisme de solidarité, rienne garantit qu’ils seront suffisants. Si les fonds de garantie se révélent insuffisants,
BPCE, en raison de ses missions d’organe central, devra faire tout le nécessaire pour rétablirla situation etauraI'obligation
de comblerle déficiten mettant en ceuvre le mécanisme de solidarité interne qu’il a mis en place, en mobilisant ses propres
ressources et pourra égalementrecourir de fagon illimitée auxressources de plusieurs ou de tous ses affiliés.

En raison de cette obligation, siunmembre du Groupe venait a re ncontrer des difficultésfinanciéres majeures, I'é venement
sous-jacenta ces difficultés financiéres pourrait alors impacter de fagcon négative la situation financiére de BPCE et celle des
autres affiliés ainsi appelés ensoutien au titre du principe de solidarité financiere.

Les détenteurs de titres BPCE pourraient subir des pertes si BPCE et I'ensemble de ses affiliés devaient faire I'objet de
procédures deliquidation ou de résolution.

Le réglementde I'UE sur le mécanisme de résolution unique no 806/214 etla directive de I'UE pour le redressementetla
résolution des établissements de créditno 2014/59 modifiée par la directive de 'UE no 2019/879 (la « BRRD »), telles que
transposées dansle droit francais au Livre VI du Code monétaire et financier, conférent aux autorités de résolution le pouvoir
de déprécierlestitres de BPCE ou, dans le cas destitres de créance, de les convertir enfonds propres.

Les autorités de résolution peuvent déprécier ou convertir des instruments de fonds propres, tels que le s créances
subordonnées de catégorie 2 de BPCE, si I’établissement émetteur ou le groupe auquel il appartient fait défaut ou est
susceptible de faire défaut (et qu’il n’existe aucune perspective raisonnable qu’une autre mesure puisse empécher cette
défaillance dans un délai raisonnable), devient non viable, ou requiert un soutien public exceptionnel (sous réserve de
certaines exceptions). Elles doivent déprécier ou convertir des instruments de fonds propres avant d’ouvrir une procédure
de résolutionousiy recourir est nécessaire pour préserver la viabilité d’'un établissement.

La dépréciation ou la conversion d’instruments de fonds propres doit s’effectuer par ordre de priorité, de sorte que les
instruments de fonds propres de base de catégorie 1 sont dépréciés en premier, puis les instruments additionnels de
catégorie 1 sont dépréciés ou convertis en instruments de fonds propres, suivis par les instruments de catégorie 2. Si la
dépréciationou la conversion d’instruments de fonds propres ne suffit pas a restaurerla santé financiére de I'établissement,
le pouvoir de renflouement interne dont disposent les autorités de résolution peut s’appliquer a la dépréciation ou a la
conversion d’engagements éligibles, tels que les titresnon privilégiés et privilégiés de premierrang de BPCE.

En raison de lasolidarité |égale, pleine et entiere, etdans le cas extréme d’une procédure de liquidationou de résolution,
un ou plusieurs affiliés ne sauraient se retrouver en liquidationjudiciaire, ou étre concernés par des mesures de résolution
au sens de la « BRRD », sans que I'’ensemble des affiliés et BPCE le soit également. Conformément a I'article L. 613-29 du
Code monétaire et financier, la procédure de liquidation judiciaire est dés lors mise en ceuvre de fagon coordonné e a I'égard
de l'organe central etdel’'ensemble de ses affiliés.

Le méme article dispose qu’en cas de liquidation judiciaire portant ainsi nécessairement sur I’'ensemble des affiliés, les
créanciers externes, de méme rang ou jouissant de droits identiques, de tous les affiliés seraient traités dans'ordre dela
hiérarchie des créanciers de maniére égale, et ce, indifféremment de leur rattachement a une entité affiliée particuliere.




Cela a pour conséquence notamment que les détenteurs d’AT1, et autres titres pari passu, seraient plus affectés que les
détenteursdeTier 2, et autres titres pari passu, eux-mémes plus affectés que les détenteurs de dettes externes seniors non
préférées, eux-mémes plus affectés que les détenteurs de dettes externes seniors préférées. En cas de résolution, et
conformément a l'article L.613-55-5 du Code monétaire et financier, des taux de dépréciation et/ou de conversion
identiques seraient appliqués aux dettes et créances d’'un méme rang et ce indifféremment de leur rattachement a une
entité affiliée particuliere dans I'ordre dela hiérarchie rappelée ci-dessus.

En raison du caractére systémique du Groupe BPCE et de I'appréciation actuellement portée par les autorités de résolution,
des mesures de résolution seraient le cas échéant plus susceptibles d’étre prises que I'ouverture d’'une procédure de
liquidation judiciaire. Une procédure de résolution peut étre initiée a 'encontre de BPCE et de I'ensemble des entités
affiliées si (i) la défaillance de BPCE et de 'ensemble des entités affiliées est avérée ou prévisible, (ii) il n’existe aucune
perspective raisonnable qu’une autre mesure puisse empécher cette défaillance dans un délai raisonnable et (iii) une
mesure de résolution est requise pour atteindre les objectifs de la résolution : (a) garantir la continuité des fonctions
critiques, (b) éviter les effets négatifs importants sur la stabilité financiére, (c) protéger les ressources de I'Etat par une
réductionmaximale du recours aux soutiens financiers publics exceptionnels et (d) protéger les fonds et actifs des clients,
notamment ceux des déposants.Un établissement est considéré défaillant lorsqu’il ne respecte pas les conditions de son
agrément, qu’il estdansl'incapacité de payerses dettes ou autres engagements a leur échéance, qu’il sollicite un soutien
financier public exceptionnel (sous réserve d’exceptions limitées) ou que la valeur de son passif est supérieure a celle de
son actif.

Outre le pouvoir de renflouement interne, les autorités de résolution sont dotées de pouvoir s élargis afin de mettre en
ceuvre d’autres mesures de résolution eu égard aux établissements défaillants ou, dans certaines circonstances, a leurs
groupes, pouvantinclure, entreautres : lavente intégrale ou partielle de I'activité de I'établissement a une tierce partie ou
a un établissement-relais, la séparation des actifs, le remplacement ou la substitution de I'établissement en tant que
débiteur desinstruments de dette, les modifications des modalités des instruments de dette (y compris la modification de
I’échéance et/ou du montant des intéréts payables et/ou la suspension provisoire des paiements), la suspension de
I’'admission ala négociationou a la cote officielle desinstruments financiers, le renvoi desdirigeants ou la nomination d’un
administrateur provisoire (administrateur spécial) et I’é mission de capital ou de fonds propres.

L’exercice des pouvoirs décrits ci-dessus par les autorités de résolution pourrait entrainerla dépréciation ou la conversion
intégrale ou partielle des instruments de fonds propres et des créances émises par BPCE ou est susceptible d’affecter
significativement les ressources dont dispose BPCE pour effectuer le paiement de tels instruments et par conséquent, les
détenteurs de titres BPCE pourraient subir des pertes.

La législation fiscale et son application en France et dans les pays ou le Groupe BPCE poursuit ses activités sont
susceptibles d’avoir un impact défavorable sur les résultats du Groupe BPCE.

En tant que groupe bancaire multinational menant des opérations inte rnationales complexes et importantes, le Groupe
BPCE (et particulierement Natixis) est soumis aux législations fiscales d’un grand nombre de pays a travers le monde, et
structure sonactivité ense conformant aux regles fiscalesapplicables. La modification des régimes fiscaux par les autorités
compétentes danscespays pourraitavoir un impact défavorable surles résultats du Groupe BPCE. Le Groupe BPCE gére ses
activités dans I'optique de créer delavaleura partir des synergies et des capacités commerciales de ses différentes entités.
Il s’efforce également de structurer les produits financiers vendus a ses clients de maniere fiscalement efficiente.

Les structures des opérations intra-groupe et des produits financiers vendus par les entités du Groupe BP CE sont fondées
sur ses propres interprétations des lois et réglementations fiscales applicables, généralement sur la base d’avis rendus par
des conseillers fiscauxindépendants, et, en tant que de besoin, de décisions ou d’interprétations spécifiques des autorités
fiscales compétentes. Il ne peut étre exclu que les autorités fiscales, a I'avenir, remettent en cause certaines de ces
interprétations, a la suite de quoi les positions fiscales des entités du Groupe BPCE pourraient étre contestées par les
autorités fiscales, ce qui pourrait donner lieu a des redressements fiscaux, et en conséquence, pourrait avoir un impact
défavorablesurles résultats du Groupe BPCE.
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2.7.3 RISQUES DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

2.7.3.1 Définition

Le risque de créditestle risque encouru en cas de défaillance d’'un débiteur ou d’une contrepartie, ou de débiteurs ou de
contreparties considérés comme un méme groupe de clients liés conformément a la réglementation ; ce risque peut
également se traduire par la perte de valeur de titres émis par la contrepartie défaillante.

Le risque de contrepartie se définit comme le risque que la contrepartie d'une opération fasse défaut avant le réglement
définitif de I'ensemble des fluxde trésorerieliés al'opération.

2.7.3.2 Organisation de la gestion des risques de crédit

Lafonction de gestiondesrisques de crédit deI’établissement dans le cadre de son dispositif d’appétitau risque:
» propose aux Dirigeants Effectifs des systéemes délégataires d’engagement des opérations, prenanten compte des
niveaux de risque ainsi que les compétences et expériences deséquipes ;

> participe a la fixation des normes de tarification de I'établissement en veillant a la prise en compte du niveau de
risque, dans le respect de lanorme Groupe;

> effectuedesanalyses contradictoires sur les dossiers de crédit hors délégation pour décisiondu comité ;

» analyse lesrisques de concentration, les risques sectoriels et les risquesgéographiques;

» contréle périodiguementles notes ets’assure du respect des limites ;

> alerte les Dirigeants Effectifs et notifie aux responsables opérationnels en cas de dépassement d’une limite ;

» inscriten Watchlistles dossiers de qualité préoccupante et dégradée, selonles normes Groupe ;

» contréle la mise en ceuvre des plans de réduction des risques et participe a la définition des niveaux de
provisionnement nécessaires si besoin ;

> met en ceuvre le dispositif de contréle permanent de 2™ niveau dédié aux risques de crédit via I'outil Groupe

PRISCOP;
» contribueaux travauxdu Groupe.

Le Comité des Risquesde Crédit de notre établissement, enlienavec la définition de son appétit au risque, valide la politique
de I'établissement en matierede risque de créditen lien avecles politiques Groupe, statue sur les plafonds internes etles
limites de crédit, valide le cadre délégataire de I'établissement, examine les expositions importantes et les résultats de la
mesure des risques.

Plafonds et limites

Au niveau de I'Organe Central, la Directiondes Risques Groupe et le Secrétariat Général Groupe encharge de la conformité
et des contréles permanents du Groupe réalise pour le Comité Risques et Conformité Groupe la mesure et le controle du
respectdes plafonds réglementaires.

Le dispositif de plafonds internes des établissements, qui se situe a un niveau inférieur aux plafonds réglementaires, est
appliqué pour I'ensemble des entités du Groupe. Un dispositif de limites Groupe est également mis en place sur les
principales classes d’actifsetsur les principauxgroupes de contrepartie dans chaque classe d’actif.

Les dispositifs de plafondsinternes et de limites groupe font'objet de reportings réguliers aux instances.

Enfin, une déclinaison sectorielle de lasurveillance des risques est organisée, au travers de dispositifs qui se traduisent en
préconisations pour les établissements du Groupe, sur certains secteurs sensibles. Plusieurs politiques sectorielles sont en
place (agro-alimentaire, automobile, BTP, communication et médias, énergies renouvelables, etc...). Ces politiques tiennent
compte desrisques Environnementaux, Sociauxet de Gouvernance (ESG).

Politique de notation

La mesure des risques de crédit et de contrepartie repose sur des systemes de notations adaptés a chaque typologie de
clientele ou d’opérations, dont la Direction des Risques Groupe assure le contrdle de performance via la validation des
modeles etlamise en place depuis 2020 d’un dispositif Groupe dédié ala gestion du risque de modele.

La notation estun élémentfondamental de I'appréciationdu risque.




Dans le cadre du contréle permanent, la Direction des Risques Groupe a, notamment, mis en ceuvre un monitoring central
dont I'objectif est de controler la qualité des données et la bonne application des normes Groupe en termes de
segmentations, de notations, de garanties, de défauts et de pertes.

2.7.3.3 Suivi et surveillance des risques de crédit et contrepartie

La fonction de gestion des risques est indépendante des filieres opérationnelles, en particulier elle ne dispose pas de
délégation d’octroi de crédit et n’assure pas I'analyse métier des demandes d’engagement.

Elle met en application le Référentiel Risques de Crédit mis a jour et diffusé régulierement par la Direction des Risques
Groupe. Ce Référentiel Risques de Crédit rassemble les normes et bonnes pratiques a décliner dans chacun des
établissements du Groupe BPCE etles normes de gestion et de reportingfixées par le Conseil de Surveillance oule Directoire
de BPCE sur proposition du Comité des Risques et Conformité Groupe. Il est un outil de travail pour lesintervenants de la
fonction de gestion des risques au sein du Groupe et constitue un élément du dispositif de controle permanent des
établissements du Groupe.

La Directiondes Risques et Conformité de la Banque Populaire Rives de Paris esten lien fonctionn el fort avec la Direction
desRisques Groupe qui esten chargede :
> la définition des normesrisquede laclientéle;
|’évaluation desrisques (définition desconcepts) ;
I’élaboration des méthodologies, modeleset systémesde notationdu risque (scoring ou systemesexperts) ;
la conceptionetle déploiement des dispositifs de monitoring, des normes etde la qualité des données ;
la réalisation des tests de performance des systemesde notation (back-testing) ;
la réalisation des scenarii de stress de risque de crédit (ceux-ci sont éventuellement complétés de scenarii
complémentaires définisen local) ;
> lavalidation des normes d’évaluation, de controle permanent et de reporting.

vVvvyyvyy

Par ailleurs, BPCE centralise le suivi des contrdles de la fonction de gestiondes risques.

Lasurveillance desrisquesde laBanque Populaire Rives de Paris porte sur la qualité des données en lienavec lesprincipes
BCBS239 etla qualité des expositions. Elle est pilotée au travers d’indicateurs, pour chaque classe d’actif.

Le Groupe BPCE applique la norme IFRS 9 « Instruments financiers » qui définit les nouvelles régles de classement et
d’évaluation des actifs et des passifs financiers, la nouvelle méthodologie de dépréciation pour risque de crédit des actifs
financiersainsi que le traitement des opérations de couverture.

La fonction de gestion des risques de la Banque Populaire Rives de Paris s’assure que toute opération est conforme aux
référentiels Groupe et procédures en vigueur en matiere de contrepartiesautorisées. Elle propose au comité compétent les
inscriptions en WatchList des dossiers de qualité préoccupante ou dégradée, selon les normes Groupe. Cette mission est du
ressortde lafonction de gestion des risques de notre établissement sur son propre périmetre etdu ressort de la Direction
des Risques Groupe au niveauconsolidé.

Appréciation de la qualité des encours et politique de dépréciation

4+ Gouvernance du dispositif

D’un pointde vue réglementaire, 'article 118 de I'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contréle
interne précise que « les entreprises assujetties doivent procéder, a tout le moins trimestriellement, a I'analyse de
I’évolution de la qualité de leursengagements ». Cet examen doit notamment permettre de déterminer, po urles opérations
dont I'importance est significative, les reclassements éventuellement nécessaires au sein des catégories internes
d’appréciation duniveaude risque de crédit, ainsi que, en tant que de besoin, les affectations dansles rubriques comptables
de créancesdouteuses et les niveauxappropriés de provisionnement.

La mise en WatchList (WL)au sein du Groupe BPCE, que cesoitau niveau WL locale ou WLGroupe, consiste a exercer une
surveillancerenforcée (WLsain) ou a prendre des décisions de provisionnement sur certainescontreparties (WL défaut).

Les provisions statistiques sur encours sains, calculées au niveau Groupe pourles réseauxselon les exigences de lanorme
IFRS 9, sont évaluées selon une méthodologie validée par la comitologie modéle du Groupe (revue par une direction
indépendante et validée encomité modeéles risk management et en comité normes et méthodes RCCP).
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Ces provisionsintégrent des scénarii d’évolution de la conjoncture économique déterminés annuellement par la recherche
économique du Groupe, associés a des probabilités d’occurrence revues trimestriellement par le comité WatchList et
provisions Groupe.

Le provisionnement affecté est calculé en prenanten compte la valeuractuelle des garantiesdans une approche prudente.

Toute exposition en défaut qui ne serait pas provisionnée doit faire I'objet d’une justification renforcée pour expliquer
I’'absence de provisionnement.

Compensation d’opérations au bilan et hors bilan

Le Groupe BPCE n’est pasamené a pratiquer, pour des opérations de crédit, d’opérations de compensationau bilan etau
hors bilan.

Méthodes de provisionnement et dépréciations sous ifrs 9

Durant I'année 2022, le Groupe BPCE a continué a déployer une politique de provisionnement IFRS 9 prudente, dans un
contexte économiqueincertain enraisonde la poursuite de la crise sanitaire.

Les ajustements méthodologiques mis en place au quatrieme trimestre 2020 ont été conservés et adaptés tout au long de
I'année. En particulier:
» lintégration des mesures massives de soutien (PGE et moratoires notamment) dans les variables
macroéconomiques, consistant a appliquer un facteur d’atténuation de 60 % aux projections de PNB 2021, 2022 et
2023 a été maintenu;
> le décalage de douze mois quiavait été introduit dans les parametres de PNB utilisés pour le calcul des provisions
IFRS 9, pour refléterle retard observé dans I'impact de la crise sur la hausse attendue du risque de crédit, a pour
sa part été résorbé progressivement sur trois trimestres (deuxieme, troisieme et quatrieme trimestres 2021).
L’année 2022 a commencé sans cet ajustement.

Méthodes de provisionnement

Les instruments de dette classés en actifs financiers au colt amorti ou en actifs financiers a la juste valeur par capitaux
propres, les engagements de financement et les contrats de garantie financiere donnée qui ne sont pas comptabilisés ala
juste valeur par résultat ainsi que les créances résultant de contrats de location et les créances commerciales font
systématiquementl’'objet d’'une dépréciationou d’une provision pour perte de crédit attendue (Expected Credit Losses ou
ECL).

Les dépréciationssont constatées, pourles actifs financiers n’ayant pas fait 'objet d’indications objectives de pertes a titre
individuel, a partir d’historique de pertes observées mais aussi de prévisions raisonnables et justifiables des flux futursde
trésorerieactualisés.

Lesinstruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts) selonla dégradation du risque de crédit observée depuis
leur comptabilisation initiale. A chaque catégorie d’encours correspond une modalité spécifique d’évaluation du risque de
crédit:

1. Statut 1 (stage 1 ou 81)

2. Statut 2 (stage 2 ou S2)

3. Statut 3 (stage 3 ou S3)

Encours sains pour lesquels il n'y a pas d’augmentation
significative du risque de crédit depuis la comptabilisation
initiale de linstrument financier. La dépréciation ou la
provision pour risque de crédit correspond aux pertes de
crédit attendues & un an

encours sains pour lesquels une augmentation significative
du risque de credit est constatée depuis la comptabilisation
initiale de l'instrument financier, sont transférés dans cette
catégorie. La dépréciation ou la provision pour risque de
crédit est alors déterminée sur la base des pertes de crédit
attendues sur la durée de vie résiduelle de linstrument
financier (pertes de crédit attendues & maturité) ;

Encours dépréciés (ou impaired) au sens de la norme
IFRS 9 pour lesquels il existe une indication objective de
perte de valeur liége & un événement qui caractérise un
risque de crédit avéré (par exemple non-remboursement
d'un prét & son échéance normale, procédure collective,
impayés subis par le client, impossibilité de financer un
investissement de renouvellement...) et qui intervient aprés
la comptabilisation initiale de l'instrument concemné. Cette
catégorie recouvre les créances pour lesquelles a été
identifi¢ un événement de défaut tel que défini a
l'article 178 du réglement européen du 26 juin 2013 relatif
aux exigences prudentielles applicables aux
établissements de crédit.

Une politique de provisionnement sur la clientéle entreprises du Groupe est mise en ceuvre. Elle décritles fondements du
calculde ladépréciationdes créances et laméthodologie de déterminationde la dépréciation individuelle a dire d’expert.
Elle définit égalementles notions (mesure du risque de crédit, principes comptables de dépréciationdescréances clients en
IFRS et en normes frangaises) et lesdonnéesdevant étre contenues dans un dossier douteux et dans un dossier contentieux,
ainsi que les éléments indispensables a présenter dans une fiche de provisionnement.

Une politique de provisionnement corporate des expositions Groupe inférieures a 15M€ a été définie et déployée.
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Dans la partie dédiée a la méthodologie de détermination de la dépréciation individuelle a dire d’expert, elle définit des
approches de dépréciation going concern, gone concern, approche mixte.

Le Groupe BPCE applique le principe de contagion: I'application de ce principe se réalise notamment dans le cadre de
I'identificationdes groupes de contreparties clients, au travers des liens de grappages dans ces groupes.

Une méthodologie concernant la pratique des hair cutsurla valeur des garanties, afin de prendre les inévitables aléas, a été
définie et mise en place.

Dépréciations sous IFRS 9

Ladépréciation pourrisque de crédit est égale aux pertesattendues a un an oua terminaisonselon le niveau de dégradation
du risque de crédit depuis I'octroi (actif en Statut 1 ou en Statut 2). Un ensemble de critéres qualitatifs et quantitatifs
permettentd’évaluer cette dégradation du risque.

L’augmentation significative du risque de crédit s’apprécie sur une base individuelle en tenant compte de toutes les
informations raisonnables et justifiables et en comparant le risque de défaillance sur I'instrument financier a la date de
cloture avec le risque de défaillance sur I'instrument financier a la date de la comptabilisation initiale. Cette dégradation
devra étre constatée avant que la transaction ne soit dépréciée (Statut 3).

Afin d’apprécier la dégradationsignificative, le Groupe a mis en ceuvre un processus fondé sur des régles et des critéres qui
s'imposental’ensembledes entités duGroupe:
> sur les portefeuilles de particuliers, professionnels et petites et moyennes entreprises, le critere quantitatif
s’appuie sur la mesure de la variation de la probabilité de défaut a 12 mois depuis I'octroi (probabilité de défaut
mesurée en moyenne decycle) ;
» surlesportefeuilles de grandes entreprises, banques et financements spécialisés, il s'appuie sur lavariation de la
notation depuis I'octroi;
> cescriteres quantitatifs s"accompagnent d’'un ensemble de critéres qualitatifs, dont la présence d’impayés de plus
de 30 jours, le classement du contrat en note sensible, I'identification d’une situation de forbearance ou
I'inscription du dossier enwatch list;
> les expositions notées par le moteur dédié aux grandes entreprises, banques et financements spécialisés sont
égalementdégradées enstatut 2 en fonctiondu rating sectoriel et du niveaude risque pays.

Les actifs financiers pour lesquels il existe une indication objective de pertede valeurliée a un événement qui caractérise
un risque de contrepartie et qui intervient aprés leur comptabilisation initiale seront considérés comme dépréciés et
reléverontdu Statut 3. Les criteres d’identification desactifs dépréciés sont similaires a ceux prévalantselon IAS 39 et sont
alignés sur celui du défaut. Le traitement des restructurations pour difficultés financiéres reste analogue a celui prévalant
selonIAS 39.

Les pertes de crédit attendues des instruments financiers en statut 1 ou en statut 2 sont évaluées comme le produit de
plusieurs parametres :

» flux attendus sur la durée de vie de I'instrument financier, actualisés en date de valorisation — ces flux étant
déterminés en fonction des caractéristiques du contrat, de son taux d’intérét effectif et du niveau de
remboursement anticipé attendusur le contrat;

» tauxde perte en casdedéfaut (LGD, Loss Given Default) ;

> probabilités de défaut (PD), surl’année a venir dans le cas des instruments financiers enstatut 1, jusqu’a la maturité
du contratdansle cas desinstruments financiers enstatut 2.

Pour définir ces parameétres, le Groupe s’appuie sur les concepts et les dispositifs existants, notamment sur les modéles
internes développés dans le cadre ducalcul des exigencesréglementaires en fondspropres et surlesmodéles de projections
utilisés dans le dispositif de stress tests. Des ajustements spécifiques sont réalisés pour se mettre en conformité avec les
spécificitésde lanormelIFRS 9.
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Les parameétres IFRS9 :

» visentainsia estimer de fagon juste les pertes de créditattendues dans un cadre de provisionnement comptable,
tandis que les parametres prudentiels sont dimensionnés de fagon prudente dans un cadre réglementaire. Plusieurs
marges de prudence appliquées sur les paramétres prudentiels sonten conséquence retraitées;;

» doivent permettre d’estimer les pertes de crédit attendues jusqu’a la maturité du contrat, tandis que les
parametres prudentiels sont définis afin d’estimer les pertes attendues sur un horizon d’un an. Les paramétres a
un an sontdonc projetés sur deshorizons longs;

» doiventtenir compte de la conjoncture économique anticipée surl’horizonde projection (forward-looking), tandis
que les parametres prudentiels correspondent a des estimations moyenne de cycle (pour la PD) ou bas de cycle
(pourlaLGD etles flux attendus surla durée devie de 'instrument financier). Les paramétres prudentiels de PDet
de LGD sontdonc également ajustés selon ces anticipations sur la conjoncture économique.

L’ajustement des parametres a la conjoncture économique se fait via la définition de tr ois scénarii économiques définis sur
un horizon de trois ans. Les variables définies dans chacun de ces scénarii permettent la déformation des parametres de PD
etde LGD etle calcul d’'une perte de crédit attendue pour chacun des scénariiéconomiques.

La projection des parameétres sur les horizons supérieurs a trois ans se fait sur le principe d’un retour progressif a leur
moyenne long-terme. Les modéles utilisés pour déformerles parameétres de PD et de LGD s’appuient sur ceux développés
dans le dispositif de stress tests dans un objectif de cohérence. Ces scénarii économiques sontassociés a des probabilités
d’occurrence, permettantin finele calcul d’'une perte moyenne probable utilisée comme montant de dépréciation IFRS 9.

La définition de ces scénarii suit laméme organisation et gouvernance que celle définie pour le processus budgétaire, avec
une revue annuelle sur la base de propositions de la recherche économique. A des fins de cohérence avec le scénario
budgétaire, le scénario central correspondau scénario budgétaire. Deuxvariantes — une vision optimiste duscénario et une
vision pessimiste — sont également définies autour de ce scénario. Les probabilités d’occurrence des scénarii sont quanta
elles revues trimestriellement par le Comité WatchList et Provisions du Groupe. Les parameétres ainsi définis permettent
I’évaluation des pertes de crédit attendues de I'ensemble des expositions notées, qu’elles appartiennent a un périmetre
homologué en méthodeinterne ou qu’elles soient traitées en standard pour le calcul des actifs pondérés en risques. Dans
le cas d’expositions non notées, des regles par défaut prudentes s’appliquent (enjeux peu significatifs pourle Groupe).

Le dispositif de validation des parametres IFRS 9 s’integre pleinement dans le dispositif de validation des modeles déjaen
vigueur au sein du Groupe. La validation des parameétres suit ainsi un processus de revue par une cellule indépendante de
validation interne des modéles, larevue de ces travaux en Comité modéle Groupe et un suivi des préconisations émises par
la cellule devalidation.

Couverture des encours douteux

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021

Encours bruts de crédit clientéle et établissements de crédit 31 839 917 31 419 634
Dont encours S3 702 458 687 024
Taux encours douteux / encours bruts 2,2% 2,2%
Total dépréciations constituées S3 261 057 254 440
Dépréciations constituées / encours douteux 37,2% 37,0%

Forbearance, performing et non performing exposures

L’existence d’une forbearance résulte de la combinaison d’une concession et de difficultés financiéres et peut concerner
des contrats sains (performing) ou dépréciés (non performing). Une situation de restructuration forcée, une situation de
procédure de surendettement ou toute situation de défaut au sens de la norme Groupe impliquant une mesure de
forbearance, telle que définie précédemment, constituent une forbearance non performing.

Le recensement de ces situations s’appuie sur un guide de qualification a dire d’expert des situations de forbearance,
notammentsur les financements a court, moyenetlong termes descontreparties hors retail.
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Répartition des expositions brutes par catégories (risques de crédit dont risques de contrepartie)

Standard IRB Total Total
Exposition Exposition Exposition Exposition
7788 3153 10941 11497
3227 6 090 9316 9 099
1121 18672 19793 18 766
437 869 1306 1426
12 573 28783 41 356 40 788

Exposition brute RWA  Exposition brute  RWA  Exposition brute ~ RWA

10941 169 11 497 129 -556 40
9316 7283 9099 7101 217 182
19793 2241 18 766 1979 1027 261
0

1306 1664 1426 1683 -120 =19
41356 11357 40788 10893 568 464
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Qualité de crédit des expositions renégociées

En millions d'euros
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Valeur comptable brute / Montant nominal des expositions faisant

Renégociées
performantes

129

0
0
0
0

111
19

129

I'objet de mesures de renégociation

Renégociées non performantes

Dont: en Dont:
défaut dépréciées

0 0 0
133 133 133
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
84 84 84
49 49 49
0 0 0

0 0 0
134 134 134

Dépréciations cumulées, ou
variations négatives cumulées
de la juste valeur dues au
risque de crédit et provisions

Sur des Sur des
expositions expositions
renégociées  renégociées
performantes non

performantes

0 0
(6) (33)
0 0

0 0

0 0

0 0
(5) (27)
(0) (6)
0 0
0 0
(6) (33)

Siretés et garanties recues
pour les expositions faisant
l'objet de mesures de
renégociation

Donts{retés
recgues et
garanties

financiéres
regues pour

des
expositions
non
performantes
faisant I'objet
de mesures
de
renégociation
0 0
164 79
0 0
0 0
0 0
0 0
117 46
47 33
0
0
165 80



Expositions performantes et non performantes et provisions correspondantes.

En millons  d'euros

Expositions  performantes

Comptes a vue auprés de banques centrales

2469

Dont étape 1

Dont étape 2

Valeur comptable brute / Montant nominal

Expositions non performantes

Expositions performantes — dépréciation
cumulées et provisions

Dont étape 2

Dépréciations cumulées, ou variations négatives cumulées de la juste
valeur imputable dues au risque de crédit et provisions

Expositions non performantes — Dépréciations
cumulées, variations négatives cumulées de la
juste valeur dues au risque de crédit et

provisions

Dont étape 3

Slretés et garanties

sorties  gnancidres reques
partielles
du bilan
cumulées Sur les
expositions
performantes

Sur les
expositions

non
performantes

(=)

et autres dépéts 3 vue 2396 73 0 0 0 0 1} 0 0 [\] 0 o ]
Préts et avances 28721 24441 4219 702 0 687 (179) (54) (126) (261) (0) (259) 17 938 340
Banques centrales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrations publiques 1533 1532 1 0 0 0 (0) (0) (0) (0) 0 (0) 0 0
FEtablissements de crédit 2025 1973 0 0 3 (0) (0) (0) 0 0 0 0 0
Autres Entreprises Financiéres 127 103 24 0 0 (0) (0) (0) (0) 0 (0) 1 0
Entreprises Non Financieres 9985 8147 1830 538 0 523 (134) (46) (88) (196) (0) (195) 5287 251
Dont PME 6820 5557 1259 368 0 358 (75) (19) (56) (113) (0) (112) 4 389 221

Ménages 15051 12 686 2 364 162 0 161 (45) (7) (38) (65) (0) (65) 12 649 89
Titres de créance 1853 1737 0 0 0 0 (0) (0) 0 (0) 0 0 0 0
Banques centrales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrations publiques 1339 1339 0 0 0 0 (0) (0) 0 0 0 0 0
Etablissements de crédit 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres Entreprises Financiéres 136 78 0 0 0 0 (0) (0) 0 0 0 0 0
Entreprises Non Financiéres 368 310 0 0 0 0 (0) (0) 0 (0) 0 0 0 0
Expositions Hors Bilan 2471 2211 253 29 0 29 (7) 4) (3) (3) (0) (3) 83 0
Banques centrales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrations publiques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Etablissements de crédit 63 0 63 0 0 0 (0) (0) (0) (0) 0 0 0 0
Autres Entreprises Financiéres 0 0 0 0 0 (0) (0) 0 0 0 0 0 0
Entreprises Non Financiéres 1478 1360 111 27 0 27 (5) (3) (2) (3) (0) (3) 43 0
Meénages 930 851 79 2 0 2 (2) (1) (1) (0) 0 (0) 40 0

Total 35514 30784 4545 732 716 (186) (58) (128) (264) 0) (262) 18021 341
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Suivi du risque de concentration par contrepartie

Le suivi des taux de concentrationestréalisé a partir des encoursbilan et hors bilan.

~ Nom (en KE) (en KE)
_ 100 139 32 033
Echéance des expositions
Valeur exposée au risque nette
En millions >lan<=5 >5ans Aucune Total
d'euros ans échéance
déclarée
Préts et avances 2695 7810 8199 10578 2170 31452
Titres de créance = 207 361 1168 116 1852
Total 2695 8017 8560 11746 2286 33304
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Qualité de créditdes préts et avances accordés ades entreprises nonfinancieres par branche d’activité
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En millions d'euros

Agriculture, sylviculture et péche
Industries extractives

Industrie manufacturiere
Production et distribution
d'électricité, de gaz, de vapeuret
d'air conditionné

Production etdistributiond’eau
Construction

Commerce

Transport et stockage
Hébergementet restauration
Information et communication
Activités financiéres et d’assurance
Activitésimmobilieres

Activités spécialisées, scientifiques
ettechniques

Activités de services administratifs
etde soutien

Administration publique et
défense, sécurité sociale
obligatoire

Enseignement

Santé humaine etaction sociale
Arts, spectacles et activités
récréatives

Autresservices

Q
~
Q
=

Valeur comptable
brute

95

412

18

33
494
886
202

1141
307

1203

4143

782

375

55
191

104

81
10523

Dont non
performantes

50
75
16
74
20
60
65

35

29

29
10

21
538

0

Dont en défaut

0
4

45

0

50
75
16
74
20
60
65

35

29

29
10

21
538

31/12/2022
0

Dont préts et avances
soumis a dépréciation

95

412
18

33
494
886
202

1141
307

1203

4143

782

375

55
191

104

81
10523

Dépréciation
cumulée

(2)
(0)
(26)

(1)

(1)
(19)
(40)

(7)
(37)
(12)
(36)
(53)

(32)

(19)

(0)
(3)
(6)
(6)

(29)
(330)

Variations négatives cumulées de la
juste valeur dues au risque de crédit
sur expositions non performantes

0

0
0



Suividu risque géographique

L’exposition géographique des encours de crédit porte essentiellement sur la zone euro et plus particulierement sur la
France avecplusde99%au 31/12/2022.
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Qualité des expositions par zone géographique
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En millions d'euros

Expositions au bilan
France
Etats-Unis
Italie
Luxembourg
Espagne
Autres pays
Expositions hors bilan
France
Etats-Unis
Luxembourg
Espagne
Suisse
Autres pays

Total

31/12/2022

Valeur comptable / montant nominal brut

Dontnon performantes

31276 702
30975 702
59 0

1 0
51 -
2 0
188 1
2500 29
2497 29
0 -
0 -
0 -
1 -
2 0
33776 732

Donten défaut

702
701
0

29
29

731

Dontsoumises a
dépréciation

31108

30807

59

51

188

31108

Dépréciation
cumulée

(441)
(440)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)

(441)

Provisions sur
engagements
hors bilan et
garanties
financiéres
donnés

(9)
(9)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(9)

Variations
négatives
cumuléesdela
juste valeur dues
au risque de
crédit sur
expositions non
performantes

0

0
0
0
0
0
0



Simulation de crise relative aux risques de crédit

La Direction des Risques Groupe réalise des simulations de crise relatives au risque de crédit du Groupe BPCE et, par suite,
incluantl’ensemble desétablissements dont la Banque Populaire Rivesde Paris. Lestests de résistance ont pour objectif de
mesurer la sensibilité des différents portefeuilles a une situation dégradée, en termes de colt du risque, d’actifs pondérés
etde perte attendue.

Lestests de résistance sontréalisés sur la base des expositions consolidées du Groupe. lIs tiennent compte, au niveau des
calibrages des parametres de risques, des spécificités de chaque grand bassin du Groupe (Natixis, CFF, Réseau Banque
Populaire, Réseau Caisse d’Epargne). lls couvrent 'ensemble des portefeuilles soumis aux risques de crédit et de
contrepartie, quelle que soit I'approche retenue pour le calcul des encours pondérés (approche standard ou IRB). Leur
réalisation se fonde sur desinformations détaillées et cadrées avec celles alimentant le reporting prudentiel Groupe COREP
etlesanalyses de risque sur lesportefeuilles.

Trois types de stress-tests sontréalisés:
P> lestress-test EBA vise atester larésistance des établissements de créditface a des chocssimulés et ales comparer
entre eux;
P le stress-test interne annuel au Groupe BPCE. Il comporte davantage de scénarii que le stress test EBA et inclut
I’évolution de I'ensemble du bilan surles projections ;
P> desstress-tests spécifiques peuvent étre réaliséssur demande externe (superviseur) ou interne.

Le stress testde I'EBA confirmela solidité financiére et la qualité de la politique de risques duGroupe BPCE.

Par ailleurs, dans le cadre de la macro-cartographie des risques annuelle, les établissements réalisent des stress-tests sur
chaque risque de créditidentifiés dans la macro-cartographie et dans leurappétitau risque.

Techniques de réduction des risques

Lestechniques deréductiondu risque de crédit sont couramment utilisées au sein du Groupe et se distinguent entre slretés
réelles etslretés personnelles.

La distinction est faite entre les garanties ayant effectivement un effet sur le recouvrement en cas de difficultés et celles
étant par ailleurs reconnuespar le superviseur dans la pondération des expositions permettant de réduire la consommation
de fonds propres. Atitre d’exemple, une caution personnelle et solidaire d’ un dirigeant d’entreprise cliente en bonne et due
forme et recueillie dans les regles de I'art pourra se révéler efficace sans toutefois étre éligible en tant que facteur de
réductionde risque statistique.

Dans certains cas, les établissements du Groupe choisissent d’adjoindre a leur utilisation de techniques de réduction des
risques des opportunités de cession de portefeuilles contentieux, notamment lorsque les techniques utilisées sont moins
performantes ou absentes.

Une utilisation des dérivés de crédit est également réalisée comme technique de réduction du risque et concerne quasi
exclusivement la classe d’actif « entreprises » et principalement Natixis.

Définition des suretés

La sGreté réelle est une garantie portant sur un ou plusieurs biens meubles ou immeubles, dont la valeur a été appréciée
solidement, appartenant au débiteurou a un tiers consistanta conférerun droitréel au créancier sur ce bien (hypothéque
immobilieére, gage immobilier, gages sur titres cotés et liquides, gage sur marchandises cotées et liquides avec ou sans
dessaisissement, nantissement, caution hypothécaire).

Cette sCireté a poureffetde :
» réduirele risque decrédit encouru sur une exposition compte tenudu droit de I’établissement assujetti en cas de
défautou en cas d’autres événements de crédit spécifiques relatifs a la contrepartie;
» obtenirle transfertou la propriété de certains montants ou actifs.

Lashreté personnelle est uneslreté ayant pour effet de réduire le risque de crédit encourusur une exposition, co mpte tenu
de I'engagement d’un tiers a payer un montant en cas de défaut de la contrepartie ou en cas d’autres événements
spécifiques.
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Modalités de prise en compte selon I'approche standardou IRB

Sur le périmetre standard :

Surle périmetre traité en IRB :

Sur le périmetre clientéle de détail traité en IRBA :

Les slretés personnelles et réelles sont prises en compte,
sous réserve de leur éligibilité, par une pondération
bonifiée sur la part garantie de I'exposition. Les siretés
réelles de type cash ou collatéral liquide viennent en
diminution de I'exposition brute.

Hors clientéle de détail, les slretés réelles sont prises en
compte sous réserve de leur éligibilité sous la forme d'une
diminution du paramétre de « perte en cas de défaut »
applicable aux transactions. Les slretés personnelles sont
prises en compte sous réserve de leur éligibilité sous la

Les slretés personnelles et réelles sont prises en compte
sous réserve de leur éligibilité sous la forme d'une
diminution du paramétre de « perte en cas de défaut »
applicable aux transactions concernées.

forme d’une substitution de PD du tiers par celle du garant

Conditions aremplir pour prise en compte des siiretés

Les articles207 a 210 du réglement (UE) 2019/876 du 20 mai 2019 modifiant le réglement (UE) n°575/2013) précisent les
conditions nécessaires pourla prise encompte des sliretés, notamment :

La qualité de crédit du débiteuret la valeur de l'instrument ne sont pas corrélées positivement de maniére significative. Les titres de créance émis par le débiteur ne sont pas éligibles;

La sireté est diment documentée en termes de description et de valorisation et elle est assortie d’'une procédure rigoureuse autorisant un recouvrement rapide ;

La banque dispose de procédures, diment documentées, adaptées aux différents types et montants d'instruments utilisés ;

La banque détermine la valeur de marché de l'instrument et la réévalue en conséquence, notamment en période de détérioration significative de cette valeur de marché.

Ladivision des risques constitue une technique d’atténuationdu risque de crédit. Elle se traduit dans les dispositifsde limites
individuelles ou thématiques et permet de réduire la sensibilité des établissements face a des risques unitairement ou
sectoriellement jugés tropimportants a porteren cas de survenance d’incidents majeurs.

Fournisseurs de protection

Laprise en compte des garanties(ou techniques de réduction derisque) constitue un des facteurs importants de réduction
de I'exigence en fonds propres.

Le réseau Banque Populaire a, pour sa part, historiquement recours pour ses crédits aux professionnels aux sociétés de
caution mutuelle notamment les SOCAMA (préts aux artisans), en dehors des sliretés réelles utilisées.

Il sollicite également pour les préts aux particuliers la CASDEN Banque Populaire, notamment au travers de sa structure
Parnasse garanties, pour garantir les préts consentis a I'ensemble des fonctionnaires, le Crédit Logement, et, de maniere
croissante, laCompagnie Européenne de Garantieset de Cautions (CEGC, filiale de BPCE SA). Crédit Logement bénéficie en
2022 d’'unenote long terme Aa3 par Moody's, perspective stable.

Pour leurs préts a I’habitat, les réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne sollicitent par ailleurs plusieurs mutuelles
telles que la MGEN, la Mutuelle de la Gendarmerie, etc.

Pour les professionnels et les entreprises, le recours a la Banque Publique d’Investissement par I'ensemble du Groupe se
poursuit et le Fonds Européen d’Investissement ou la Banque Européenne d’Investissement sont sollicités sur des
enveloppes de garanties permettant de réduire tres sensiblement le risque de crédit.

Dans certains cas, les organismes de type Auxiga permettent d’organiser la dépossession du stock et son transfert de
propriétéalabanque engarantie d’engagements consentis en cas de diffic ultés.

Dansle cadre delacrise duCovid, I'Etat francais a permis d’utiliser sa garantie surle périmétre des PGE octroyés. Le Groupe
BPCE a utilisé cette possibilité.

Les opérations dérivées de crédit de type couverture de devise ou de taux sont confiées aux chambres de compensation
agrééesenEurope ou aux USA pour les activités de Natixis dansce pays.
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Hiérarchisation des enjeux en termes de concentrationde volumes de garanties

Par type de garant: - Sur les expositions de crédit immobilier, les garanties utilisées sont concentrées sur les hypothéques (risque divisé par définition et renforcé par 'approche en
matiére d'octroi fondé sur la capacité de remboursement du client), des organismes de cautions en logique assurancielle de type CEGC (organisme captif
Groupe BPCE sur lequel des stress tests sont réguliérement réalisés), Crédit logement (organisme de place interbancaire soumis aux mémes contraintes),
FGAS (organisme contrélé par I'état Frangais assimilable & un risque souverain). La garantie Casden, octroyée aux personnels de la fonction publique, présente
a ce jour une bonne capacité de résilience selon un modéle basé sur la capacité de remboursementforte de cette clientéle.

- Sur les expositi de type professit Is, les garanties les plus utilisées sont les cautions de type Banque Publigque dinvestissement (BPI), soumises & un
respect de forme strict, et les hypothéques. Les cautions d'organisme de type Socama, dont la solvabilité reléve des établissements de crédit du Groupe BPCE,
sont également utilisées.

- Concemant la clientéle corporate, les principales garanties utilisées sont les hypothéques et les cautions de la Banque Publique d'Investissement.

Par fournisseurs de dérivés de crédit: - La réglementation impose l'utilisation des chambres de compensation pour le risque de taux sur le nouveau flux. Cet adossement ne couvre toutefois pas le
risque de défaillance de la contrepartie, qui est un risque granulaire. La concentration sur les chambres de comp tion, qui va s’ il i
constitue un risque régulé et surveillé.

p ent,

- Le risque lié aux devises est couvert au niveau de chaque contrat avec la mise en place d'appels de marge a fréquence adaptée au risque. L'adossement sur
ces opérations est réalisé sur des contreparties interbancaires spécialisées sur ce type d'opérations, dans le cadre de limites individuelles autorisées en comité
de crédit et contreparties groupe.

Par secteur d’activité de crédit : - Les dispositifs sectoriels en place au sein du groupe permettent d'orienter la politique de garantie en fonction des secteurs d'activité. Des préconisations sont
émises auprés des établissements dans ce cadre.

Par zone géographique : - Le Groupe BPCE est principalement exposé en France et de fagon moins importante, via Natixis, & I'étranger. De fait, les garanties sont donc principalement
localisées en France

Valorisation et gestion des instruments constitutifs de siiretés réelles

Le Groupe BPCE dispose d’'unoutil de revalorisation automatique des garanties immobilieres pour I'ensemble desréseaux.

AuseinduréseauBanque Populaire, les garanties réelles prises en compte dansle moteurde revalorisation sont, outre les
garanties immobiliéres, les gages survéhicules, les nantissements de matériels et outillages, les hypothéques maritimes de
bateaux de plaisance etles nantissements de fonds de commerce.

Un processus Groupe d’évaluation renforcé a été mis en place pour I’évaluation des garanties immobiligéres supérieures a
certains montants. La certification obtenue par BPCE Solutions Immobiliéres, filiale de BPCE depuis la décisionde mise en
gestion extinctive du CFF permetderenforcerles synergies du Groupe.

Pour les garanties autres que celles citées ci-dessus, la base utilisée pour apprécier etvalider ces sliretés est une évaluation
systématique de ces garanties soit selon une valeur de marché lorsque ces slretés sont cotées sur des marchésliquides (par
exemple des titres cotés), soit sur la base d’une expertise permettant de démontrer la valeur de la garantie utilisée en
couverture des risques (par exemple la valeur de transactions récentes sur des aéronefs ou des navires selon leurs
caractéristiques, lavaleurd’un stock de matiére premiere, lavaleurd’un gage sur marchandise donnée ou encore la valeur
d’un fonds de commerce selonson emplacement, etc.).

Le dispositif de contréle de la prise des garanties, de leur validité, de leur enregistrement et de leurvalorisation reléve de la
responsabilité de notre Etablissement. L’enregistrement des garanties suit les procédures en vigueur, communes a notre
réseau. Nous assurons la conservationet|’archivage de nos garanties, conformément aux procédures envigueur.

Les services en charge de la prise des garanties sont responsables des contrdles de 1°" niveau.

Les directions opérationnelles effectuent des contréles permanents de premier niveau et la Directiondes Risques et/ou de
la Conformité des contrélespermanents de secondniveau sur la validité et I'enregistrement des garanties.

Effet des techniques de réduction du risque de crédit

En 2022, laprise en compte des collatérauxregus au titre des garanties et des sGretés obtenues par|’établissement dans le
cadre de son activité de crédit, et la prise en compte des achats de protection, ont permis de réduire I'exposition de
I’établissement au risque de crédit et, par conséquent, I'exigence en fonds propres.
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Techniques de réduction du risque de crédit

31/12/2022

Valeur comptable garantie

Valeur
comptable

non garantie . :
Dont garantie Dont garantie

par des par des
garanties dérivés de
financieres crédit

Dont garantie
par des
slretés

En millions d'euros
Préts et avances

Titres de créance - - -
Total 15 026 18 278 5 067 13 211 -

Dont expositions non 101 340 112 229 -
performantes

Dont en défaut 103

2.7.3.4 Travaux réalisésen 2022

L’exercice 2022 a été marqué par le déclenchement de la guerre en Ukraine qui a engendré une hausse des colts de I’énergie
et une forte inflation, nécessitant une remontée des taux directeurs des banques centrales. Le dispositif de surveillance
hérité de la crise covid a été adapté pour prendre en compte le nouveau contexte géo-politique et économique. A ses
propresbornes, la Banque Populaire Rives de Paris a continué le renforcement de ses provisions ex-ante a hauteur de 21,2

ME.

L’'exigence a été également maintenue sur l'insertion opérationnelle des principales normes, regles et politiques en
établissements afin de garantir une mise en ceuvre homogeéne au sein du groupe. La Banque Populaire Rives de Paris a mis
en place un nouveau processus de détermination des contreparties sous surveillance, dit Watcht List, dont I'engagement
estsupérieural M£.

La politique des professionnels de I'immobilier, Banque Privée et Habitat ont fait 'objet d’une revue.

Informations quantitatives
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Approche standard— Expositionau risque de crédit et effets de I’atténuation

31/12/2021

Expositions avant facteur de
conversion en
équivalent-crédit et
atténuation du risque de

Expositions aprées facteur de
conversion en équivalent-
créditet atténuation du
risque de crédit

Risques pondérés etdensité

crédit
en millions d’euros Hors bilan Hors bilan Risques pondérés Densité desorilsdqél:gz
Administrations centrales ou banques centrales 50 0 50 0 118 234%
Administrations régionales ou locales 18 0 20 0 4 20%
Entités du secteur public 91 0 91 0 17 19%
Banques multilatérales de développement 0 0 0 0 0 #DIV/0!
Organisations internationales 0 0 0 0 #DIV/0!
Etablissements 4712 5 5844 7 0%
Obligations sécurisées 0 0 0 0 0 #DIV/0!
Entreprises 1057 241 1024 147 961 82%
Clientele de détail 17 0 17 0 12 75%
Expositions sur actions 0 0 0 0 0 #DIV/0!
et s sl e s oudasns gy I : Z
Autres expositions 0 0 0 0 0 #DIV/0!
el o e 0o o : o
E:(rzgziitlzgps garanties parune hypothéque surun bien 649 17 647 8 281 43%
Expositions présentant un risque élevé 785 273 785 134 1378 150%
Expositions en défaut 54 24 51 23 103 138%
TOTAL 7474 560 8569 319 2974 33%
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Approche NI - Effet sur les risques pondérés des dérivés de crédit utilisés comme techniques d'atténuationdu risque de crédit

31/12/2021

Montant d’exposition
pondéré avantdérivés

Montant d’exposition
pondéré réel

de crédit
En millions d'euros
1| Expositions faisant’objet de I’lapproche NI simple 4579 4579
2 | Administrations centrales et banques centrales 3 3
3| Etablissements 24 24
4| Entreprises 4551 4551
4,1| dont Entreprises - PME 1796 1796
4,2 | dont Entreprises - Financement spécialisé - -
5| Expositions faisant|’objet de I’approche Nl avancée 2228 2228
6 [ Administrations centrales et banques centrales _ _
7 | Etablissements . .
8 | Entreprises R R
8,1 | dont Entreprises - PME - -
8,2 | dont Entreprises - Financement spécialisé - -
9 | Clientele de détail 2228 2228
9,1 | dont Clientéle de détail - PME - Garanties par une sQreté immobiliére 470 470
9,2 | dont Clientéle de détail -non-PME - Garanties par une sOreté immobiliere 922 922
9,3 | dont Clientele de détail — expositions renouvelables éligibles 24 24
9,4 | dont Clientéle de détail — PME — Autres 558 558
9,5 | dont Clientele de détail—non-PME — Autres 253 253
10| TOTAL (incluant expositions approches NI simple etavancée) 6807 6807
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Approche NI - Informations sur le degré d'utilisation de techniques d'atténuation du risque de crédit

A-IRB

Administrations
centrales et
banques
centrales

Total des
expositions

Partie des
expositions
couverte par
des sdretés
financiéres

(%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par

d’autres
slretés
éligibles (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par
des slretés
immobilieres

(%)

0,00%

Techniques d’atténuation durisque de crédit

31/12/2021

Protection de crédit

Partie des
expositions
couverte
par des
créances a
recouvrer
(%)

0,00%

financée

Partie des
expositions
couverte
par
d’autres
sdretés
réelles (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par

d’autres
formes de
protection de
crédit
financée (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par

des dépots en
especes (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par
des polices
d'assurance

vie (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par

des
instruments
détenus par
un tiers (%)

0,00%

garanties

Protection de crédit

non financée

Partie des

Partie des
expositions

couverte
par des

(%)

0,00%

expositions
couverte
par des
dérivés de
crédit (%)

0,00%

Techniques
d’atténuation durisque
decréditdans le calcul

des RWEA

RWEA sans
effets de
substitution
(effets de
réduction
uniquement)

RWEA avec
effets de
substitution
(effets de
réduction et

N

Etablissements

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Entreprises

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3.1

dont
Entreprises -
PME

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3,2

dont
Entreprises -
Financement
spécialisé

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3,3

Dont
Entreprises -
Autres

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Clientéle de
détail

18 449

0,22%

16,03%

15,31%

0,00%

0,72%

0,38%

0,00%

0,00%

0,00%

33,77%

0,00%

2228

4,1

Dont Clientéle
de détail — Biens
immobiliers PME

1905

0,00%

63,37%

59,82%

0,00%

3,55%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

23,06%

0,00%

470

4,2

Dont Clientele
de détail — Biens
immobiliers non-
PME

11861

0,00%

14,22%

14,21%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

38,82%

0,00%

922

4,3

dont Clientéle
de détail —
expositions
renouvelables
éligibles

320

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,03%

0,00%

24

4.4

dont Clientéle
de détail —
autres PME

2530

0,51%

1,76%

0,00%

0,00%

1,76%

0,75%

0,00%

0,00%

0,00%

43,39%

0,00%

558

dont Clientéle
de détail —
autres non-PME

1834

1,47%

1,08%

0,00%

0,00%

1,08%

2,79%

0,00%

0,00%

0,00%

4,91%

0,00%

253

Total

18 449

0,22%

16,03%

15,31%

0,00%

0,72%

0,38%

0,00%

0,00%

0,00%

33, 77%

0,00%

2228
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F-IRB

Administrations
centrales et
banques

1 centrales

Total des
expositions

Partie des
expositions
couverte par

d’autres
SIEES
éligibles (%)

Partie des
expositions
couverte par
des slretés
financieres

)

3688 0,00% 0,01%

Partie des
expositions
couverte par
des sdretés
immobilieres

(%)

0,01%

31/12/2021

Techniques d’atténuation durisque de crédit

Protection de crédit

Partie des
expositions
couverte
par des

créances a

recouvrer
(%)

0,00%

financée

Partie des
expositions
couverte
par
d’autres
slretés
réelles (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte
par d’autres
formes de
protection
de crédit
financée
(%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par
des dépots
en especes

(%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par
des polices
d'assurance

vie (%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte par

des
instruments
détenus par
un tiers (%)

0,00%

Protection de crédit
non financée

Partie des
expositions
couverte
par des
garanties
(%)

0,00%

Partie des
expositions
couverte
par des
dérivés de
crédit (%)

0,00%

Techniques d’atténuation du risque
decréditdans le calcul des RWEA

RWEA sans effets
de substitution
(effets de
réduction
uniquement)

RWEA avec effets
de substitution
(effets de
réduction et de
substitution)

Etablissements

101 0,00% 6,81%

1,58%

0,00%

5,23%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

24

3 | Entreprises

4963 0,01% 18,26%

14,34%

0,08%

3,84%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

4551

3,1

dont
Entreprises -
PME

2464 0,02% 26,18%

19,55%

0,16%

6,46%

0,00%

0,02%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1796

3,2

dont
Entreprises -
Financement
spécialisé

= 0,00% 0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Dont
Entreprises -
Autres

2499 0,00% 10,45%

9,19%

0,00%

1,26%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2756

4 | Total

8752 0,01% 10,44%

8,15%

0,04%

2,24%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

4579
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Etats des flux des risques pondérés relatifs aux expositions au risque de crédit dans le cadre de I'approche NI

En millions d'euros

HVE Il 31/12/2020
Montant Montant
d'exposition FeR{eIel1ile]g!
pondéré pondéré

1 [ Montant d’exposition pondéré a la fin de la période de déclaration précédente 6 857
2 | Taille de I'actif (+/-) 132
3 [ Qualité de I'actif (+/-) (89)
4 | Mises a jour des modeles (+/-) 20
5| Méthodologie et politiques (+/-) -
6 | Acquisitions et cessions (+/-) -
7 | Variations des taux de change (+/-) (1)
8| Autres (+/-) (111)
9 [ Montant d’exposition pondéréa la fin de la période de déclaration 6 807
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2.7.4 RISQUES DE MARCHE

2.7.4.1 Définition

Lesrisques de marché se définissent comme les risques de pertes liés aux variations des parametres de marché.

Lesrisques de marché comprennent trois composantes principales :

> lerisque detaux d’intérét : risque quefait courirau porteur d’une créance ou d’un titre de dette, une variation des
taux d’intérét; cerisque peut étre spécifique a un émetteur particulier ou a une catégorie particuliére d’émetteurs
dontla qualité de lasignature estdégradée (risque de spreadde crédit) ;

» le risque de change : risque qui affecte les créances et les titres libellés en devises détenus dans le cadre des
activités de marché, du fait des variations du prix de ces devises exprimé en monnaie nationale;

» lerisque devariationde cours : risque de prixsur la position détenue sur un actif financier déterminé, en particulier
une action.

2.7.4.2 Organisation du suivi des risques de marché

Le périmetre concerné par le suivi des risques de marché porte sur 'ensemble des activités de marché, c’est-a-dire les
opérations de trésorerie ainsi que les opérations de placements a moyen ou a long terme sur des produits générant des
risques de marché (opérations de private equityet de détention d’actifs hors exploitationdontimmobiliers), quel que soit
leur classement comptable.

Depuisle 31/12/2014 etenrespect des exigences réglementaires de la loi bancaire francaise de séparationet de régulation
des activités bancaires, le Groupe BPCE a cl6turé les portefeuilles de négociation des Etablissements du Réseau des Caisses
d’Epargne etdes Banques Populaires.

Les activités de ce périmetre ne sont pas intégrées a lafonction de gestion de bilan.

Sur ce périmeétre, la fonction risques de marché de I'établissement assure notamment les missions suivantes telles que
définiesdansla Chartedesrisques, de laconformité et descontréles permanents Groupe :
» lidentificationdes différents facteurs derisques etl’établissement d’'une cartographie des produits et instruments
financierstenueajour, recensantles risques de marché;
» la mise en ceuvre du systeme de mesure desrisques de marché ;
» linstruction des demandes de limites globales et opérationnelles, de la liste des produits de marché autorisés
soumises au comité des risques compétent ;
> le controle de cohérence des positions et de leur affectation dans le correct compartiment de gestion (normes
segmentation métiers Groupe) ;
» I'analyse transversale des risques de marché et leur évolution au regard de |'orientation de I'activité arrétée parles
instances dirigeantes et des politiques de gestiondes activités opérationnelles ;
» le controle delamise en ceuvre des plans d’action de réductiondes risques, le cas échéant.

Ces missions sontmenées en lienavecla Directiondes Risques Groupe. Cette derniere prendnotammenten charge :
> la définition du systéme de mesure des risques de marché (VaR, Stress tests...) ;
» |’évaluation des performances de ce systeme (back-testing) notamment dans le cadre des revues de limites
annuelles;
» lanorme dureporting de suivi des risques de marché consolidés aux différents niveauxdu Groupe;
» [linstruction dessujets portés en Comité des Risques et Conformité Groupe.

2.7.4.3 Loi de séparation et de régulation des activités bancaires

La cartographie des activités de marché du Groupe BPCE est régulierement actualisée. Elle a nécessité la mise en ceuvre
d’unités internes faisant I'objet d’une exemption au sens de la loi no 2013-672 du 26 juillet 2013 de séparation et de
régulation des activités bancaires.

De maniere conjointe aux travauxrelatifs a cette loi, un programme de conformité issu de la Volcker Rule (Section 619 de
laloiaméricaine Dodd-Frank Act) a été adopté et mis en ceuvre a partir dejuillet 2015 sur le périmetre de BPCE SA et de ses
filiales.
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Dans une approche plus large que la loi francaise, ce programme vise a cartographier I'ensemble des activités du Groupe
BPCE, financieres et commerciales, afin de s’assurer notamment que celles-ci respectent les deux interdictions majeures
portées par la réglementation Volcker que sont l'interdiction des activités de proprietary trading et l'interdiction de
certainestransactions en lienavecles Covered Funds au sens delaloi américaine. La Volcker Rule a été amendée en 2020,
donnantnaissance a de nouvelles dispositions Volcker 2.0 et 2.1 qui viennent alléger le dispositif existant.

Comme chaque année depuis juillet 2015, le groupe a certifié sa conformité au dispositif Volcker. Pour mémaoire, depuis
début2017,le Groupe BPCEs’est doté d’un SRAB-Volcker Office devant garantir, coordonner et sécuriser les dispositifs mis
enplace en matiere de séparationdes activités.

La cartographie des unitésinternes, de documentation et de controle des mandats a été finalisée sur le second semestre
2022, au sein de chacun des établissements. Au 31/12/2022, la cartographie des activités pour compte propre de
I’établissement fait apparaitre 4 unités internes faisant I'objet d’'une exception au sens de la loi de séparation et de
régulation des activités bancaires. Ces unités internes sont encadrées par un mandat qui retrace les caractéristiques d’'une
gestion saine et prudente.

2.7.4.4 Mesure et surveillance des risques de marché

Les limites globales de risque de marché sont fixées et revues, autant que nécessaire et au moins une fois par an, par les
Dirigeants Effectifs et, le cas échéant, par 'Organe de Surveillance en tenant compte des fonds propresde I'entreprise et, si
besoin, des fonds propres consolidés et de leur répartitionau sein du Groupe adaptée auxrisques encourus.

La Directiondes Risques et de la Conformité, par le biais du responsable des risques financiers, réalise les contrdles de niveau
2 prévus par le référentiel Groupe BPCE des risques de marché. La Banque Populaire Rives de Paris s’est dotée de limites
internes mesurées essentiellement en volumétrie. En casde dépassement, un plande réduction des risquesdocumenté doit
étre présenté en comité de gestion actif-passif parla direction financiére et communiqué aladirection desrisquesetde la
conformité. Le suivi des actions arrétées endécoulant doit étre également porté a la connaissance de la directionfinanciere
etde la direction desrisques du Groupe BPCE. A noter que cedispositif n’a jamais eu a étre mis en ceuvre.

La Banque Populaire Rives de Paris a mis en place des systemes et procédures permettant d’appréhender globalement les
risques de marché. Elle veille a intégrer a ses systemes et procédures I'ensemble des risques de marché associés a ses
activités.

Le dispositif de suividesrisques de marché est fondé surdes indicateurs de risques qualitatifs et quantitatifs. La fréquence
de suivide cesindicateursvarie en fonction du produit financier controlé.

Les indicateurs qualitatifs sont composés notamment de la liste des produits autorisés et de la WatchlList. Le terme WatchlList
estutilisé pour dénommer la liste des contreparties, fonds, titres ... sous surveillance.

Pour compléter cette surveillance qualitative, le suivi du risque de marché est réalisé au travers du calcul d’indicateurs
guantitatifs complémentaires.

2.7.4.5 Simulation de crise relative aux risques de marché

Le stress test consiste a simulersur le portefeuille de fortes variations des parameétres de marché afin de percevoir la perte,
en casd’occurrence de telles situations.

Les stress tests sont calibrés selon les niveaux de sévérité et d’occurrence cohérents avec les intentions de gestion des
portefeuilles :
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» des scénarios historiques reproduisant les variations de parameétres de
marché observées sur des périodes de crises passées, leursimpacts sur les
positions actuelles et les pertes et profits. lls permettent de juger de
I'exposition du périmétre a des scenarii connus. Douze stress historiques
sontdéployéssurle tradingbook;

> des scénarios hypothétiques consistent a simuler des variations de
parametres de marché sur 'ensemble des activités, en s’appuyant sur des
hypotheses plausibles de diffusion d’un choc initial. Ces chocs sont
déterminés par des scenarii définis en fonction de critéres économiques
(crise de I'immobilier, crise économique...), de considérations géopolitiques
(attaques terroristes en Europe, renversement d’un régime au Moyen-
Orient...) ou autres (grippe aviaire...). Le groupe compte sept stress tests
hypothétiques depuis 2010.

> stress test de crédit obligataire calibré selon une approche mixte
hypothétique et historique reproduisant un stress sur les souverains
européens (similairealacrise 2011) ;

> stress test de crédit obligataire calibré selon une approche mixte
hypothétique et historique reproduisant unstress sur le corporate (similaire
alacrise 2008);

> stress test action calibré sur la période historique de 2011 appliqués aux
investissements actions dans le cadre de laréserve de liquidité;

> stress test private equity et immobiliers, calibrés sur la période historique
de 2008, appliqués aux portefeuilles de private equity etimmobiliers.

Ces stress sont définis et appliqués de fagon commune a I'ensemble du Groupe afin que la Direction des Risques Groupe
puisse en réaliser un suivi consolidé. Celles-ci sont suivies dansle cadre dudispositif récurent de contréle et par un reporting
régulier.

De plus, des stress scenarii spécifiquescompletent ce dispositif. Soit au niveau du Groupe, soit par entité afin derefléterau
mieux le profil de risque spécifique de chacun des portefeuilles (private equity ou actifs immobiliers hors exploitation
essentiellement).

2.7.4.6 Travaux réalisésen 2022

Lafonction RisquesFinanciers couvre 'ensemble du périmétre de controle des risques de marché préconisé par le Groupe
BPCE.

En particulier, lafonction Risques Financiers réalise un contréle et un suivi régulier de l’activité de capital investissement et
du portefeuille obligataire LCR (en particulier les impacts des stress test). Ces deux types d’investissement font d’ailleurs
I'objetde présentations en comité de gestionactif-passif.

En 2022, la fonction Risques Financiers a validé la politique sur le capital investissement et mis en place un reporting
présenté deux fois par an au Comité de Direction Générale.

Enfin, des controles réguliers du dispositif SRAB (Loi de Séparationet de Régulationdes Activités Bancaires) sont réalisés.

La fonction gestion des risques réalise des controles spécifiques, répondant notamment aux bonnes pratiques du rapport
Lagarde. Le suivi des points recommandés dans ce rapport est présenté trimestriellement au Comité des Risques de Marché
Groupe apreés travauxde consolidation et de suivides plans d’action parla Directiondes Risques Groupe.
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2.7.5 RISQUES STRUCTURELS DE BILAN

2.7.5.1 Définition

Les risques structurels de bilan se traduisent par un risque de perte, immédiat ou futur, lié aux variations des parametres
commerciaux ou financiers etalastructure du bilan sur les activités de portefeuille bancaire, hors opérations pour compte
propre.

Lesrisques structurels de bilan ont trois composantes principales:
> lerisque deliquidité estle risque pourl’établissement de ne pas pouvoir faire face a ses engagements ou de ne pas
pouvoir dénouer ou compenser une position en raison de la situation du marché ou de facteurs idiosyncratiques,
dans un délai déterminé et a un co(t raisonnable. (Arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au
controle interne) ;

e Lerisquedeliquidité est égalementassocié al'incapacité de transformerdes avoirsilliquides en avoirsliquides.
e Laliquidité de laBanque Populaire Rives de Paris estgéréeen lienfortavecl’organe central du Groupe BPCE,
quiassure notamment la gestion centralisée du refinancement.

» lerisque de taux d’intérétglobal estle risque encouruen cas de variationdes taux d'intérét du fait de I'ensemble
des opérations de bilan et de hors bilan, a I'exception, le cas échéant, des opérations soumises aux risques de
marché (arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contrdle interne) ;

» lerisque de changeestle risque qui affecte les créances et les titres libellés endevises, il est d( aux variations du
prix de ces devises exprimé enmonnaie nationale.

2.7.5.2 Organisation du suivi des risques de gestion de bilan

Lafonction risques financiers assure le controle de second niveaudes risques structurels de bilan.

A cetitre, elle est notamment en charge des missions suivantes :
» [linstruction desdemandes de limites ALM internes, en respectant les limites définies au niveau du Groupe ;
> la définition des stress scenariicomplémentaires aux stress scenarii Groupe le cas échéant ;
» le controle desindicateurs calculés aux normes du Référentiel GAP Groupe ;
» le controle durespectdes limites a partir des remontées d’informations prescrites ;
» le controle delamise en ceuvre de plans d’action de retour dansles limites le cas échéant.

Notre établissement formalise ses controles dans un reporting de contréles des risques de second niveau. Il comprend des
données qualitatives sur le dispositif d'encadrement des risques, le respect des limites etle suivi du retour dans les limites,
si nécessaire, ainsi quel'analyse de I'évolutionde bilanet desindicateursde risques.

Ces missions sontmenées enlien avecla Directiondes Risques Groupe, qui estavecla Direction Finance Groupe, en charge
de larevue critiqgue ou de lavalidation:
» des conventions d’ALM soumises au comité de gestion de bilan (lois d’écoulement, séparation trading / banking
books, définition des instruments admis en couverture des risques de bilan) ;
» desindicateurs desuivi, desrégles et périodicités dereporting au comité de gestion de bilan ;
» desconventionset processus deremontées d’informations ;
» desnormesdecontrdle portantsurlafiabilité des systémesd'évaluation, surles procédures de fixation des limites
etde gestion des dépassements, sur le suivi desplans d'action deretourdans les limites;
» duchoix du modeéleretenu pour I'évaluation des besoins de fonds propreséconomiques du Groupe concernant les
risques structurels de bilan — le cas échéant.

2.7.5.3 Suivi et mesure des risques de liquidité et de taux

Notre établissement effectue sa gestion de bilan, dans le cadre normalisé du Référentiel Gestion Actif Passif (GAP) Groupe,
défini par le Comité GAP Groupe opérationnel et validé par un Comité des Risques et Conformité Groupe ou par le Comité
GAP Groupe Stratégique.
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L’organisation de ces travaux se fait en lien étroit avec la Direction Finances Groupe et la Direction des Risques Groupe
suivant les textes réglementaires, et les prérogatives données par le Code Monétaire et Financier concernant le réle de
I'organe central du Groupe BPCE.

Les établissements du Groupe BPCE partagent les mémes indicateurs de gestion, les mémes modélisations de risques
intégrantla spécificité de leurs activités et les mémes regles de limitespermettant une consolidationde leurs risques.

Ainsi, les limites suiviespar notre établissement sont conformes a celles qui figurent dans le Référentiel Gestion Actif-Passif
Groupe.

L’élaborationde scenariiest nécessaire a la bonne évaluationdes risques de taux et de liquidité encourus par I'établissement
considéré individuellement, et par le Groupe dans son ensemble.

Afin de permettre la consolidation des informations sur des bases homogenes, il a été convenude développer des scenarii
« Groupe » appliqués partous les établissements.

Au niveau de notre Etablissement

Le Comité de Gestion Actif-Passif (GAP), auquel participent le Directeur Général, le Secrétaire Général, le Directeur Financier,
le Responsable de la trésorerie, le Directeur des Risques et de la Conformité et différents acteurs opérationnelsde la banque
esttenu trimestriellement. C'est dans le cadre de ce comité que la politique de gestion actif-passif de I'année est présentée.
La politique est validée par le comité exécutif et est présentée au conseil d’administration. Ce Comité propose les limites
globales et opérationnelles. Il statue sur les plafonds internes et les limites en risque ALM et de marché, examine les
expositionsimportantes etlesindicateursde risques. Il suit les positions de gestion de bilanet arréte des plansd’actions en
casde dépassement. Il suit également les positions de trésorerie et pour compte propre.

Ladéclinaisonopérationnelle du Comité GAP se faitvialaréunion de trésorerie mensuelle. Elle est composée de membres
de la Direction Financiere, du Département des Risques et de différentes filieres opérationnelles de I'établissement. Cette
instance a pour vocation la mise en ceuvre de la politique définie par le Comité GAP. Les décisions sont ensuite mises en
ceuvre par le Service Trésorerie ALM, puis contrélées en premier niveau et enregistrées par le service back-office Epargne
et Placement. Un contrdle de second niveau est réalisé par la filiere risques financiers (opérations de couverture,
refinancement, portefeuilles).

La Direction des Risques et de la Conformité par le biais du responsable de lafiliererisques financiersassure le contréle de
second niveau des risques structurels de bilan. Elle €met un avis sur la politique de couverture des risques de bilan. Elle
instruit le dispositif de limites en vérifiantla pertinence de leur calibrage et peut proposer la mise en place de limites dans
le cadre de nouveaux produits et nouvelles activités.

La fonction risques financiers peut exercer un droit de veto, a savoir une analyse contradictoire motivée, formalisée pour
arbitrage du Directeur Général. Ce droitn’a pas été utilisé en2022.

Le risque de liquidité est suivi quotidiennement par la Direction Financiére, un controle de second niveau est effectué par
la Directiondes Risquesetde la Conformité selon une fréguence adaptée en fonction desindicateurs.

LaBanque Populaire Rives de Paris formalise ses controles par un reporting de controle des risques de second niveau dans
lequel figure la qualité du dispositif d'encadrement des risques, le respect des limites et le suivi (si nécessaire) du retour
dans les limites, ainsi que I'analyse de I'évolution de bilan et des indicateurs derisques.

Notre Etablissement dispose de plusieurssources de refinancement de I'activité clientéle (crédits) :
> L'épargne de nos clients sur les livrets bancaires non centralisés, les plans et comptes d’épargne ainsi que les
comptesaterme;
Les comptes de dépdts de nosclients ;
Les émissions de certificats de dépot négociables ;
Les emprunts émis par BPCE ;
Les refinancements de marché centralisés au niveau Groupe optimisant les ressources apportées a notre
établissement.

vvyvyy

Les ressources clienteles représentent en moyenne a décembre 2022 un montant global de 23.308 milliards d'euros a
compareraun montant global d’emploi clientélea 26.972 milliards d'euros.

Enfin, a fin décembre 2022, le capital détenu par nos sociétaires s’élévea 1 072 959 250€ (soit une augmentation de 8 721
250 € (+0.82 %) par rapporta décembre 2021).
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Echéancier des emplois et ressources (DRAC)

en millions d'euros Inférieur De 1 mois De 3mois De 1lan Plus de Non Total au
al mois a3 mois alan ab ans 5ans déterminé 31/12/2022
Caisse, banques centrales 118 118
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 272 272
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 15 42 202 129 1074 1462
Instruments dérivés de couverture 387 387
Titres au co(t amorti 150 159 1039 1349
Préts et créances surles établissements de crédit et 2710 1509 3 17 1727 5942
assimilés au co(t amorti
Préts et créances surla clientéle au codt amorti 3635 417 2230 8182 10577 415 25458
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux [ (B43)  (343)
ACTIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 6479 2077 2275 8560 11746 3532 34 645
Banques centrales
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 75 75
Instruments dérivés de couverture 248 248
Dettes représentées par un titre 110 15 38 66 181 411
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 825 417 1873 3535 1473 8124
Dettes envers la clientéle 20598 111 379 1828 77 22994
Dettes subordonnées 8 8
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
PASSIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 21534 544 2290 5429 1739 323 31859
Engagements de financement donnés en faveurdes ets 2 2
de crédit
Engagements de financement donnés en faveurde la 1417 10 200 214 285 2126
clientéle
TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1420 10 200 214 285 2128
Engagements de garantie enfaveur des éts de crédit 1 1
Engagements de garantie enfaveurde la clientéle 4 6 20 49 225 64 367
TOTAL ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 4 6 20 49 225 65 368

Suivi du risque de liquidité

Le risque de liquidité enstatique est mesuré parle gap de liquidité ou impasse qui a pour objectif lamesure des besoins ou
des excédents de liquidité aux dates futures.

L'observation de cette impasse d'une période a une autre permet d'apprécier la déformation (en liquidité) du bilan d’'un
établissement.

L’encadrement de I'impasse de liquidité au niveau établissement se réalise via la déclinaison des limites fixées au niveau
Groupe. Pourrappel, les principes de calibrage des limites sur la partie court terme visent a assurer la capacité du Groupe a
évoluerdans différents contextes :

» Ensituation de stress forta 2 mois, avec défense d’un niveau cible minimumde LCR a 1 mois;

» Ensituation de stressmodéréa5 mois;

» Ensituation normale a 11 mois.

En complémentdeslimitessur le CT,un seuil a5 ansvise aencadrer lerisque de transformationen liquidité a MLT.
Au coursde I'exercice écoulé, notre établissement arespecté ses limites.

Le risque de liquidité en dynamique est mesuré par exercice de stress de liquidité. Celui-cia pour objectif de mesurer la
résilience du Groupe a 2 intensités de stress (fort/catastrophe) surun horizon de 3 mois, en rapportant le besoinde liquidité
résultantde cettecrise deliquidité au montant de collatéral disponible.
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Dans le stress Groupe, sont modélisés:
» le non-renouvellementd’une partie des tombéesde marché
» une fuite de lacollecte
> destiragesadditionnelsde hors bilan
> desimpactsde marché(appels de marge, ratingtriggers, repos...).

L’organisation duGroupe BPCE, au travers de la centralisation de I'accés au marché et des collatéraux, implique gu’un stress
de liquidité n’a de sens qu’en vision consolidée, du fait du mécanisme de solidarité et en tenant compte du réle de BPCE SA
de préteurendernier ressort.

Lesindicateurs réglementaires de stress que sontle Liquidity Coverage Ratio-LCR et le Net Stable Funding Ratio-NSFR sont
suivis etcommuniqués de maniére permanente dans le cadre de lagouvernanceinterne.

31/12/2022 31/12/2021

Réservesde liquidité

Liquidités placées auprés des banques centrales 2 409 872 012 2 499 005 217
Titres LCR 3 847 290 809 3821585 417
Actifs éligibles banques centrales 5413487 119

TOTAL 11 670 649 941 11 734 077 752
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Ratio de couverturedes besoins de liquidité (LCR)

en millions d’euros

Valeur totale nonpondérée

Valeur totale pondérée

EU la Trimestre se terminantle (JJ Mois AAA) 31032022 | 30062022 | 30092022 | 31122022 | 31032022 | 30062022 | 30092022 | 31122022
EU 1b  Nombre de points utilisés pourle calcul de moyennes 12 12 12 12 12 12 12 12
ACTIFS LIQUIDES DE QUALITE ELEVEE (HQLA)
1 Total Actifs liquides de haute qualité (HQLA) | | ——— | ———|
SORTIES DE TRESORERIE
2 Dépots de détail et petites entreprises, dont 14522 14803 15010 14832 953 979 1000 981
3 Dépéts stables 9385 9470 9479 9457 469 473 474 473
4 Dépots moins stables 4842 5054 5258 5083 484 505 526 508
5 Dépbts non sécurisés des entreprises et institutions financiéres,dont 5932 5598 5617 5855 2154 2071 2011 2157
6 Dépobts opérationnels 2482 2147 2234 2331 583 499 521 545
7 Dépbts non opérationnels 3241 3441 3382 3423 1363 1563 1491 1511
8 Dettes émises non sécurisées 209 10 0 101 209 10 0 101
9 Dépots sécurisés des entreprises et institutions financiéres T | o | S | 0 0 0 0
10 Sorties additionnelles, dont : 898 920 891 912 139 147 143 139
11 Sorties relatives aux dérivés et transactions collatéralisées 55 61 59 54 55 61 59 54
12 Sorties relatives aux produits de dettes 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Facilités de crédit et de liquidité 843 859 832 858 84 87 84 85
14 Autres sorties contractuelles de trésorerie 60 114 83 69 60 114 83 69
15 Autres sorties contingentes de trésorerie 874 877 833 834 274 293 274 279
16  Total sorties de trésorerie T | o | | 3581 3605 3510 3625
ENTREES DE TRESORERIE
17 Transactions collatéralisées par des titres (i.e. reverse repos) 0 0 0 4 0 0 0 0
18 Entrées de trésorerie des préts 258 307 272 291 152 180 156 174
19 Autres entrées de trésorerie 186 224 386 220 13 72 204 52
(Différence entre les entrées totales pondérées et les sorties totales
EU-19a pondé_rées detr_és‘orerie rést_JItgntd‘opérations effec_:tuégs dansdes 0 0 0 0
pays tiers soumis a des restrictions de transfert ou libellés en
monnaies non convertibles)
EU-19b (Entrées excédentaires d’'un établissement de crédit spécialisé li¢) 0 0 0 0
20 TOTAL ENTREES DE TRESORERIE 444 531 657 516 165 253 360 226
EU-20a Entréesde trésorerie entierement exemptes de plafond 3 46 10 32 3 46 10 32
EU-20b Entrées de trésorerie soumises au plafond a 90 % 0 0 0 0 0 0 0 0
EU-20c Entrées de trésorerie soumises au plafond & 75 % 441 485 648 483 162 206 351 194
VALEUR AJUSTEE TOTALE
21 TOTAL HQLA 3924 3717 3577 3909
22 TOTAL DES SORTIES NETTES DE TRESORERIE 3416 3352 3150 3399
23 RATIO DE LIQUIDITE A COURT TERME (en %) 114,89% 110,90% 113,54% 115,07%
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Ratio de financement stable net (NFSR)

Eléments du financement stable disponible

Eléments et instruments de fonds propres

Pas d’échéance

2437708933,41

< 6 mois

0,00

31/12/2022

Valeur non pondérée par échéancerésiduelle

6 mois a <lan

0,00

24618501,00

Valeur pondérée

2462327 434,41

Fonds propres

2437708933,41

Autres instruments de fonds propres

Dépots de la clientele de détalil

Dépots stables

Dépodts moins stables

Financement de gros:

0,00 0,00 24618501,00 2462327 434,41

0,00 0,00 0,00 0,00
15123108 604,74 7007 670,40 140872 300,44 14 262 455 384,19
10084 895 392,65 4673329,87 38169 203,82 9623259490,21
5038213212,09 2334 340,53 102703 096,62 4639 195893,98

Dépots opérationnels

9317930699,88

1373369071,16

3869154017,58

7489855 130,76

Autres financements de gros

2236668 991,38

0,00

0,00

73242 144,57

Engagements interdépendants

7081261708,50

1373369071,16

3869154017,58

7416612986,19

Autres engagements:

97 693 861,30

0,00

1349638416,20

0,00

43461 870,00

Engagements dérivés affectant le NSFR

43461870,00

Tous les autres engagements et instruments de fonds propres
non inclus dans les catégories ci-dessus.

Financement stable disponible total

Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)

Eléments du financement stable requis

Actifs grevés pourune échéance résiduelle d'un anou plus dans un
panierde couverture

Dépbts détenus auprés d’autres établissements financiers a des fins
opérationnelles

1099025 323,75

1099025323,75

3300731,68

3300731,68

600862112,02

600862112,02

602512 477,86

602512 477,86

24817150427,22

Préts et titres performants:
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Opérations de financement sur titres performantes avec des
clients financiers garanties par des actifs liquides de qualité élevée
de niveau 1 soumis & une décote de 0 %.

Opérations de financement sur titres performantes avec des
clients financiers garanties pard’autres actifs et préts et avances
aux établissements financiers

Préts performants a des entreprises non financieres, préts
performants a la clientele de détail et aux petites entreprises, et
préts performants aux emprunteurs souverains et aux entités du
secteur public, dont:

Avec une pondérationde risque inférieure ou égale a 35 %
selon l'approche standard de Béle Il pourle risque de crédit

Préts hypothécaires résidentiels performants, dont:

Avec une pondérationde risque inférieure ou égale a 35 %
selon I'approche standard de Béle Il pourle risque de crédit

Autres préts et titres qui ne sont pas en défaut et ne sont
pas considérés comme des actifs liquides de qualité élevée, y
compris les actions négociées en bourse et les produits liés aux
crédits commerciaux inscrits au bilan

Actifs interdépendants

Autres actifs:

Matieres premiéres échangées physiquement

Actifs fournis en tant que marge initiale dans des contrats
dérivés et en tant que contributions aux fonds de défaillance des
CCP

Actifs dérivés affectant le NSFR

Engagements dérivés affectant le NSFR avant déduction de
la marge de variation fournie

Tous les autres actifs ne relevant pas des catégories ci-
dessus

Eléments de hors bilan

Financement stable requis total

Ratio de financement stable net (%)
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0 0 0 0
88 7 1917 1930
1047 989 14073 18571
282 266 5056 10001
405 397 8159 0
405 397 8159 0
319 271
1350 0
2269 2371
0 0
0 0
98
2
2270
43
23349
104,95%




Suividu risque de taux

Notre établissementcalcule:
» Unindicateur interne desensibilité de la valeur économique des fonds propres

Le calibrage de lalimite sur cetindicateur repose sur le double constat suivant : le modéle de Banque de Détailne peut pas
conduire a une position structurelle de détransformation (risque majeur sur le replacement des dépots a vue (DAV)), ni a
afficher une position directionnelle générant des gains encas de baisse de 200 bps des taux d'intérét. Le systeme de limites
se doit d'étre indépendant des anticipations de taux d'intérét de maniére a permettreala banque d'étre résiliente en cas
de choc de taux inattendu et de forte ampleur, ce qui constitue une réflexion distincte de celle des couvertures a mettre en
place.

Lalimite de sensibilité delavaleur économique des capitaux propres en approcheinterne s’applique a 6 scénarios.
» Un indicateur réglementaire soumis a limite : I'indicateur S.0.T (supervisory outlier test). Il est utilisé pour la
communicationfinanciere (benchmark de place). Cetindicateur n’a pasété retenu comme un indicateur de gestion
méme sila limite reglementaire de 20% le concernant doit étre respectée.

Deux indicateurs de gestion du risque de taux soumis a limites :
> Limites desimpasses statiques de taux fixé.

La position de transformation de I'établissement est mesurée et bornée. En premier lieu, I'analyse porte sur les opérations
de bilan etde horsbilan en viealadate d’arrété, dansle cadre d’une approche statique ;
> elimites desimpasses statiques inflation.

Les limites en gap inflation sont suivies sur 4 ans, année parannée. L’indicateur est suivi sans dispositif de limite ou de seuil
d’alerte ace stade.

Aucoursde I'année 2022, la Banque Populaire Rives de Parisa été en dépassementsur les indicateurs de taux « statique »
suivants:

» Indicateur EVE/SOT: au 1° trimestre 2022, I'indicateur EVE est passé sous le seuil opérationnel a -17% (indicateur
a -19.34%) et l'indicateur SOT est passé sous le seuil réglementaire de -15% CET1 (indicateur a -19.88%) sur le
scénario forward+200bp.

» Indicateur de suivi de la transformation/détransformation du Gap de taux statique : au 3™ trimestre 2022, les
limites du gap de taux autorisées ne sont pas respectées sur les spots A2 /A8 et au4 2™ trimestre 2022 (dépassement
sur lesspotA1/A8), en raison de 'alignement de la surcouche entre le scénario +200bps et le forward (application
a 100%en scénario fwd).

Néanmoins, le changementde la modélisation de I'alignement de la surcouche sur le scénario forward/scénario +200bp a
permis d’améliorer les indicateurs SOT et EVE. En effet, a partir du 2°™ trimestre 2022 I'indicateur EVE ressort a -12.37%
contre -19.34% au 31.03.2022 sur le scénario +200bp et I'indicateur SOT -12.61% contre -19.88% au 31.03.2022. A contrario,
ce changementde méthode adégradél'indicateur de suivi de la transformation statique.

L’ensemble desindicateurs detaux « dynamique » soumis a limite ont été respectés au cours de I'exercice 2022.

2.7.5.4 Travaux réalisésen 2022

Lafonction Risques Financiers couvre I'ensemble du périmetre de contrdle des risques de gestion de bilan préc onisé par le
Groupe BPCE.

Outre le contréle des indicateurs ALM trimestriels classiques (Taux, Liquidité), les différents indicateurs de liquidité
(enveloppede liquidité, LCR, NSFR) sont suivis selon la fréquence adaptée a chaqueindicateur.

En complémentdeces contrélesusuels, les Risques Financiers réalisent via un outil (au format power bi et a disposition des
réseaux)le suivi etl’analyse de I’écoulement et des tombées a venir des comptes aterme de notre clientele. Des simulations
sont faites sur lesindicateurs de taux tel que I'indicateur EVE afin de proposer des couvertures par des swap dans le cadre
de I'analyse contradictoire.
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2.7.6 RISQUES OPERATIONNELS

2.7.6.1 Définition

La définition durisque opérationnel est, selon laréglementation, le risque de pertes découlant d’une inadéquation ou d’'une
défaillance desprocessus, du personnel et des systémes internes ou d’évé nements extérieurs, y compris le risque juridique.
Le risque opérationnel inclut notamment les risques liés a des événements de faible probabilité d’occurrence mais a fort
impact, lesrisques de fraude interne et externe définis parla réglementation, etles risques liés au modéle.

2.7.6.2 Organisation du suivi des risques opérationnels

Le dispositif de gestion des risques opérationnels s’inscrit dans les dispositifs Risk Assessment Statement (RAS) et Risk
Assessment Framework (RAF) définis par le Groupe. Ces dispositifs et indicateurs sont déclinés aux bornes de chaque
établissement et filiale du Groupe.

Lafiliere risquesopérationnels intervient :
» sur I'ensemble des structures consolidées ou contrdlées par I'établissement ou la filiale (bancaires, financieres,
assurances,...);
> surl’ensembledes activités comportant des risquesopérationnels, y compris les activitésexternalisées au sens de
I'article 10 g etde l'article 10 r de I'arrétédu  3/11/2014, modifiéle 25 février 2021, « activités externalisées et
prestations de services ou autres taches opérationnelles essentielles ou importantes ».

Le comité des risques nonfinanciers groupe (CRNFG) définit la politique des risques déployée au sein des établissements et
filiales, etle DROG (Direction des Risques Opérationnels Groupe, en tant que contréleur permanent de niveau 2 ®™ niveau)
en controlel’applicationdansle Groupe.

Le Service Risques Opérationnels et Sécurité rattaché a la Direction des Risques et Conformité de notre établiss ement
s’appuie sur un dispositif centralisé, en lien direct avec des correspondants (managers « métiers ») déployés au sein de
I’'Etablissement qui lui sont rattachés fonctionnellement. Le Service Risques Opérationnels et Sécurité anime et forme ses
correspondants risques opérationnels.

Le Service Risques Opérationnels et Sécurité assure le controle permanent de second niveau de lafonction de gestion des
risques opérationnels. Celui-ci seraréalisé a partir de fin 2022 par le Département Gouvernance et contréle desrisques de
la Directiondes RisquesGroupe.

Les correspondants ontpourrolede:
> assurer le déploiement, auprésdes utilisateurs, des méthodologies et outils du Groupe ;
» garantir laqualité des données enregistrées dansl’outil R.O ;
> veiller al’exhaustivité des données collectées, notamment eneffectuant les rapprochements périodiques entre les
incidentsde labase R.O.etnotamment:

e |esdéclarations de sinistres aux assurances,
e lespertesetprovisionsde litiges RH, litiges juridiques, fraudes etincidents fiscaux.
> effectuer unerevue périodique, a partir de I'outil de gestiondes risques opérationnels, du statut des incidents, de
I’étatd’avancement des actionscorrectives, de leur enregistrement dans I'outil RO ;
» controler les différents métiers et fonctions, la mise en oceuvre des actions correctives, la formalisation de
procédures et controles correspondants ;
s’assurer de la mise a jour réguliere des indicateurs de risques et suivre leur évolution afin, le cas échéant, de
déclencherles actions nécessaires en cas de dégradation;;
mettre a jour périodiquement la cartographie des risques pour présentationau Comité ;
produirelesreportings (disponibles dans I'outil R.O. ou en provenance du DRO Groupe) ;
animer le Comité en charge desRisques Opérationnels ;
> participer, selonles cas, a des comitésassociant d’autres fonctionstransversesou métiers (qualité, monétique...).

v

vVVvyy

La fonction de gestion des risques opérationnels de I'établissement, par son action et son organisation contribue a la
performance financiere etalaréduction des pertes, en s’assurant que le dispositif de maitrise des risques opérationnels est
fiable et efficaceau sein del’établissement.
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Les lignes directrices et regles de gouvernance ont été déclinées au sein de Banque Populaire Rives de Paris qui utilise
aujourd’huil’outil OSIRISK afin d’appliquer les méthodologies diffuséespar la Direction desRisques Groupe et collecter les
informations nécessairesalabonne gestiondes risques opérationnels.

Cet outil permet l'identification et I'évaluation au fil de I'eau des risques opérationnels, permettant de définir le profil de
risque de Banque Populaire Rives de Paris, par :

» lacollecteetlagestion au quotidiendesincidents générant ou susceptibles de générer uneperte;

» lesuividesindicateursd’exposition aux risques opérationnels ;

» lesuividesplansd’actionsderéduction desimpacts derisquesopérationnels ;

» la mise ajour des cotations desrisques dans la cartographie et le suivi desplans d’action.

La démarche de cartographie permet d’identifier et de mesurer de fagon prospective les processus les plus sensibles. Elle
permet, pour un périmétre donné, de mesurer I'exposition aux risques des activités du groupe pourl’année avenir. Cette
exposition est alors évaluée et validée par le Comité d’Exécution de notre établissement ; afin de déclencher des plans
d’action visant a réduire I'exposition. Le périmétre de cartographie inclut les risques émergents, les risques liés aux
technologies de I'information et de la communication et a la sécurité dont cyber, les risques liés aux prestataires et les
risques de non-conformité.

LaBanque Populaire Rives de Paris dispose également d’éléments de reporting, issus du datamart alimenté par cet outil, et
d’untableau de bord risques opérationnels trimestriel.

Un état des incidents et pertes de risques opérationnels est présenté tous les semestres au Comité d’Exécution de notre
établissement. Tandis que I'état d’avancement, des plans d’actionde réduction des risques opération nels, est présenté au
Comité Simplification des processus tous les quadrimestres.

Enfin, dans le cadre du calcul des exigences en fonds propres, le Groupe BPCE applique la méthode standard Bale Il. A ce
titre, lesreportings réglementaires Corep sont produits.

Au31/12/20221’exigence en fonds propres a allouer au titre de la couverture du risque opérationnel estde 105.4 M€ ©),

Les missions du Service Risques Opérationnels et Sécurité de notre établissement sont menées enlienavecla Direction des
Risques Groupe quiveille al'efficacité des dispositifs déployés au seindu Groupe et analyse les principauxrisquesavéréset
potentiels identifiés dans les établissements, notamment lors du Comité des Risques Non Financiers Groupe.

2.7.6.3 Systéme de mesure des risques opérationnels

Conformément a la Charte Risques, Conformité et Contréle permanent Groupe, la fonction de gestion « risques
opérationnels» de laBanque Populaire Rives de Paris estresponsablede:
» [I'élaboration de dispositifs permettant d’identifier, d’évaluer, de surveiller et de contrdler le risque opérationnel ;
> la définition des politiques et des procédures de maitrise et de contréle du risque opérationnel ;
» la conceptionetlamise en ceuvre du dispositif d’évaluation du risque opérationnel ;
» la conceptionetlamise en ceuvre du systéeme dereporting des risques opérationnels.

Les missions de lafonctionrisques opérationnels de notre établissement sont :

» [lidentificationdes risques opérationnels;

> [I'élaboration d’une cartographie de ces risques par processus et sa mise a jour, en collaboration avec les métiers
concernés dontla conformité ;

» lacollecteetlaconsolidation desincidents opérationnels et I’évaluationde leurs impacts, encoordinationavecles
métiers, en lien avec la cartographie utilisée parlesfilieres de contréle permanent et périodique;

» lamise en ceuvredes procédures d’alerte, et notamment l'information des responsables opérationnels en fonction
des plansd'actions mis en place;

» e suivi des plans d’action correcteurs définis et mis en ceuvre par les unités opérationnelles concernées en cas
d’incident notable ou significatif.

Un incident de risque opérationnel est considéré grave lorsque I'impactfinancier potentiel au momentde la détectionest
supérieur a300000 €uros. Est également considéré comme grave toutincident de risque opérationnel qui aurait un impact
fortsur I'image etlaréputation du Groupe ou de ses filiales.

© Sur la base du RWA 1003.6 M€ et 10,5% de ratio minimum
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Cette procédure est complétée parcelle dédiée aux incidents de risques opérationnels significatifs au sens del'article 98 de
I'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25février 2021, dont le seuil de dépassement minimum est fixé a 0,5 % des fonds
propresdebase de catégorie 1.

2.7.6.4 Colt du risque de I’établissementsur lesrisques opérationnels

Sur I'année 2022, le montant annuel comptabilisé despertes s’éléve a 6,7 M€, dont 2 M€ d’ajustement des anciens incidents
intervenus au cours d’exercices passés.

2.7.6.5 Travaux réalisésen 2022

L’exercice de cartographie conduit en 2022 a permis d’estimer notre exposition aux risques opérationnels pour |'exercice
quis’établita 7.5 M€ en pertes moyennes attendues. Ces travaux ont également permisde reconduire 5 plans d’actions de
limitation des impacts, soit une couverture de 80% de nos risques opérationnels :
» 3 plans d’action, sont dédiés a limiter notre exposition a la fraude externe des moyens de paiement sur les
instruments cheques, espéces et virements des clients professionnels ;
» 1 plan d’action, pour limiter le risque de fraude documentaire (présentation de faux justificatifs) liée a la
souscriptionde créditimmobilier des particuliers.
» 1 plan d’action est dédié au risque de cyber attaque majeur (compromission et attaque informatique de grande
envergure).

Afin de simplifier la collecte des incidents de risques opérationnels, I'outil dédié (workflow de saisie des pertes) a été
perfectionné pour une dématérialisation compléte du processus de collecte dans les agences et les unités opérationnels.

Le programme de formation aux risques opérationnels a été amélioré en 2022, conduisant a mettre en ceuvre un cycle de
classes, désormais, mensuelles pourles nouveauxentrants. Action quirejoint les différentes démarches de sensibilisation
des collaborateurs, déjaenplace.

2.7.7 FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Il n’existe actuellement aucune procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y compris toute procédure dont la
Banque Populaire Rives de Paris a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée) qui pourrait avoir ou a eu
récemment des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la BP et/ou du groupe.

2.7.8 RISQUES DE NON-CONFORMITE

2.7.8.1 Définition

Le risque de non-conformité est défini a I'article 10-p de I'arrété du 3 novembre 2014 comme étant le risque de sanction
judiciaire, administrative ou disciplinaire, de perte financiére significative ou d’atteinte a la réputation, qui nait du non-
respectdedispositions propres aux activités bancaires et financieres, qu’elles soient de nature législative ou réglementaire,
nationales ou européennes directement applicables, ou qu’il s’agisse de normes professionnelles et déontologiques, ou
d’instructions des dirigeants effectifs prises notamment en application des orientations de I'organe de surveillance.

2.7.8.2 Organisation de la fonction conformité au seindu Groupe BPCE

Conformément aux exigences légales et réglementaires citées en supra, aux normes professionnelles et aux chartes de
controle régissant le Groupe BPCE, I'organisation des fonctionsvisant a maitriser le risque de non-conformité s’insére dans
le dispositif de controleinterne de I'ensemble desétablissements du Groupe BPCE et de sesfiliales.

La direction de la Conformité groupe, rattachée au Secrétariat général du Groupe BPCE, exerce sa mission de maniére
indépendante des directions opérationnelles ainsi que des autres directions de Controle interne avec lesquelles elle
collabore.
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Elle comprend les péles :

» Conformité Bancassurance;

» Conformité Epargne Financiere Déontologie ;

» Sécurité Financiére ayant a charge la LCB/FT (Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme) avec notamment les correspondants Tracfin de BPCE, la lutte contre la corruption, le respect des
mesures de sanctionsembargo etlafraudeinterne;

> Pilotage etcoordinationtransversale des fonctions de conformité ;

» Conformité et contrdle permanent Eurotitres ;

» Conformité etrisques opérationnels BPCE SA et coordinationdesfiliales.

Elle joue un role d’orientation et d’impulsion aupres des responsables des différentes Directions de la Conformité des
établissements. Les responsables de la conformité nommésdans les différents affiliés, dont ses maisons meres les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne et les filiales directes soumises au dispositif réglementaire de surveillance bancaire et
financiere, lui sontrattachés au traversd’un lienfonctionnel fort.

Elle conduit toute action de nature a renforcer la conformité des produits, services et processus de commercialisation, la
protection de la clientéle, le respect des régles de déontologie, la lutte contre le blanchiment des capitaux et contre le
financement du terrorisme, la lutte contre les abus de marché, la surveillance des opérationsetle respect des mesures de
sanctions etembargo.

Elle s’assure du suivi des risques de non-conformité dansl’ensemble du groupe.

Dansce cadre, elle construit et révise les normes proposées a la gouvernance du Groupe BPCE, partage les bonnes pratiques
etanime des groupes de travail composésde représentants de lafiliere.

Ladiffusion dela culture de la maitrise du risque et de la prise en compte del'intérét légitime des clients se traduit également
par laformation des collaborateurs des établissements.

En conséquence, la Direction Conformité Groupe :

» Collabore et valide le contenu des supports des formations destinées notamment a la filiere conformité en lien
avec la Directiondes Ressources Humaines Groupe ;

» Contribue ala formation des acteurs des filieres, notamment par des séminaires annuels spécialisés (sécurité
financiere, conformité, déontologie, pilotage du contréle permanent de conformits, ...) ;

» Coordonnelaformation des directeurs/responsables de la Conformité par un dispositif dédié en lien avecle péle
Culture Risques et Coordination des comités de la Direction des Risques Groupe;

» Anime et contréle la filiere Conformité des établissements notamment grace a des journées nationales et un
dispositif de contréles permanents coordonné au niveau Groupe ;

» S’appuie sur lafiliere conformité desétablissements via des groupes de travail thématiques, en particulier pour la
construction et déclinaisondes normes de conformité.

2.7.8.3 Suivi des risques de non-conformité

Lesrisques de non-conformité, conformément a I'arrété du 3 novembre 2014, sont analysés, mesurés, surveillés et maitrisés
en:
» disposanten permanenced’unevisionde ces risques et du dispositif mis en place pour les prévenirou les réduire
avec lamise ajour de leur recensement dans le cadre de la cartographie des risquesde non-conformité ;
> <’assurantpour lesrisquesles plusimportants qu’ils font, si besoin, I'objet de controles et de plans d’action visant
a mieux lesencadrer.

La maitrise du risque de non-conformité au sein du Groupe BPCE s’appuie sur la réalisation d’une cartographie des risques
de non-conformité et le déploiement de contrbles de conformité de niveau 1 et 2 obligatoires et communs a I’'ensemble des
établissements en banque de détail du Groupe.

Une mesure d’impact du risque de non-conformité a été calibrée et réalisée avec les équipes risques opérationnels du
Groupe, selon la méthodologie de I'outil du risque opérationnel OSIRISK, en tenant compte des dispositifs de maitrise du
risque mise en place parles établissements, venant réduire lesniveaux des risques bruts.
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Gouvernance et surveillance des produits

Tous les nouveaux produits ou services quel que soit leur canal de distribution ainsi que tous les supports commerciaux,
relevantde 'expertise delafonctionconformité, sont examinés en amont par celle-ci. Cette derniére s’assure ainsi que les
exigences réglementaires applicables sontrespectées et veille ala clarté etalaloyauté de I'information délivrée a la clientele
visée et, plus largement, au public. Une attention particuliére est également portée a la surveillance des produits tout au
longde leur cycle devie.

Par ailleurs, la fonction conformité coordonne la validation des défis commerciaux nationaux, s’assure que les conflits
d’intéréts sontencadrés et que la primauté des intéréts des clients est prise encompte.

La fonction conformité veille tout particulierement a ce que les procédures et parcours de vente, ainsi que les politiques
commerciales, garantissent a tout moment et pour tous les segments de clientele, le respect desrégles de conformité et
déontologiques, notamment que le conseil fourni au client est adapté a ses besoins.

Protection delaclientele

La conformité des produits et des services commercialisés par la Banque Populaire Rives de Paris ainsi que la qualité des
informations fournies renforcent la confiance des clients et fondent la réputation du Groupe. Pour maintenir cette
confiance, lafonction conformité placela notion de protectionde la clientele au cceur de ses activités.

A cette fin, les collaborateurs du Groupe sont réguliérement formés sur les sujets touchant a la protection de la clientele
afin de maintenir le niveau d’exigence requis en termes de qualité de service. Les formations visent a transmettre une
culture de conformité et de protection de la clientéle aux nouveaux entrants et/oucollaborateurs de la force commerciale.
Une formation a la déontologie a été mise en place pour 'ensemble des collaborateurs du Groupe intitulé « Les
incontournables de I'éthique professionnelle ». Par ailleurs, BPCE a mis en place un Code de bonne conduite et d’éthique,
déployé auprés de I'ensemble des établissements du Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE amis en place undispositif de formationsréglementaires obligatoires quifait|'objet d’'une revue annuelle.

Les réglementations relatives aux marchés des instruments financiers (MIF2) et PRIIPS ( packaged retail investment and
insurance-based products pour uniformiser 'information précontractuelle des produits financiers packagés), renforcent la
protection des investisseurs et la transparence des marchés. Elles impactent le Groupe dans sa dimension de distributeur
d’instruments financiers, en renforgant la qualité des parcoursclients dédiés al’épargne financiéreetal’assurance :

» Adaptation desrecueils de données client et de la connaissance du client (profilclient, caractéristiques des projets
du client en termes d’objectifs, de risques et d’horizon de placement), actualisation du questionnaire de
connaissance et d’expérience en matiére d’investissements financiers et du questionnaire de risques sur
I'appétenceetlacapacitéasubir des pertes parle client permettant I'adéquationen matiére deconseil ;

> Adaptation des offres liées auxservices et produits financiers commercialisés ;

» Formalisation du conseil au client (déclaration d’adéquation) et de son acceptation du conseil (le cas échéant
émission des alertes informant le client) ;

» Organisation desrelations entre les producteurs et les distributeurs du Groupe;

> Prise en compte des dispositions relatives a la transparence des frais et des charges selonla granularité exigée ;

» Elaboration de reportings périodiques d’adéquation et a valeur ajoutée aux clients et sur I'enregistrement des
échangesdansle cadre delarelationetdes conseils apportés aux clients;

» Déclarations des reportings des transactions aux régulateurs et vis-a-vis du marché, obligations de best exécution
etde bestselection;

» Participation aux travaux de développement des formations des collaborateurs et a la conduite du changement
liée a ces nouveaux dispositifs.

Sécurité financiére

Ce domaine couvre la lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme, le respect des sanctions
internationales visant des personnes, desentités oudes pays, la lutte contre la corru ption et la lutte contre la fraude interne.
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Laprévention decesrisques au sein du Groupe BPCE repose sur :
» Une culture d’entreprise.

Cette culture, diffusée a tous les niveauxhiérarchiques, a pour socle :
e desprincipes derelationsavecla clientéle visant a prévenirles risques, qui sont formaliséset font'objet d’une
information réguliere du personnel;
e un dispositif harmonisé de formation des collaborateurs du Groupe, avec une périodicité bisannuelle, et des
formations spécifiquesa lafiliere sécurité financiére.
» Une organisation

Conformément aux chartes du Groupe BPCE, les établissements disposent tous d’une unité dédiée a la sécurité financiere.
Au sein de la Conformité Groupe, un département dédié anime la filiere, définit la politique en matiére de sécurité financiere
pour I'ensemble du Groupe, élabore etfait valider les différentes normes et procédures, ets’assure de la prise en compte
de cesrisques lorsdela procédure d’agrément des nouveaux produits et services commerciaux par BPCE.

A la Banque Populaire Rives de Paris, le service sécurité financiére couvre la prévention etla surveillance de la délinquance
financiere, notamment la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme (LCB-FT), le respect des embargos, le
respectdes mesures de gel des avoirs, etlafraudeinterne. A cetitre, laBanque Populaire Rives de Paris dispose d’outils et
de procédures permettant de détecter et de traiter d’éventuelles opérations atypiques définies d’'une part selon le Code
monétaire etfinancier etd’autre partviaune approche par les risques décrite dans le référentiel Groupe BPCE. Le service
sécurité financiére assure le suivi des listes « terroristes », flux embargos et PPE (personnes politiquement exposées). |l
adresse lesdéclarations de soupgons au Traitement du Renseignement et Action Contre les Circuits Financiers et clandestins
(TRACFIN) etprend en chargeles réponses aux « droits de communication ». Le service sécurité financiére pilote le suivi et
le contrdle des dossiers réglementaires clients ainsi que la mise a jour des bénéficiaires effectifs. Tous les nouveaux
embauchés recoivent une formation spécifique conformité LAB/FT, et la sécurité financiére dispense régulierement des
formations/informations auprés des collaborateurs de labanque.
» Destraitements adaptés

Conformément a laréglementation, les établissements disposent de moyens de détection des opérations atypiques adaptés
aleur classificationdes risques, permettant d’effectuer, le cas échéant, les examens renforcés et les déclarations nécessaires
auprésdu service Tracfin (Traitement et action contre les circuits financiers clandestins) ou de tout autre service compétent
dans les délais les plus brefs. La classification des risques du groupe integre la problé matique des pays « a risques » en
matiére de blanchiment, de terrorisme, de fraude fiscale oude corruption. Le dispositif dugroupe a par ailleurs été renforcé
avec la mise en place d’un référentiel et de scénarios automatisés adaptés aux spécificités du financement du terrorisme.
S’agissant du respect des mesures restrictives liées aux sanctions internationales, les établissements du groupe sont dotés
d’outils de filtrage quigénerentdes alertes sur les clients (gel des avoirs de certaines personnes ou e ntités) et sur les flux
internationaux(gel des avoirs et pays faisant’objet d’un embargo européen et/ouaméricain).

Le département sécurité financiere de la Banque Populaire Rives de Paris assure la communication externe relative au
respect par la Banque Populaire Rives de Paris des dispositions LCB-FT notamment via la publication sur son site du
guestionnaire AML (anti-money laundering).

Enfin, la Banque Populaire Rives de Paris est signataire du Patriot Act.
» Une supervision del'activité

La préventiondu blanchiment des capitaux et du financement des activités terroristes donnelieu a un reportinginterne a
destination des dirigeants et des organes délibérants et a destination de I'organe central.

Lalutte contre la corruption

Le Groupe BPCE condamne la corruption sous toutes ses formes et en toutes circonstances, y compris les paiements de
facilitation. Dans ce cadre, il est membre participant du Global Compact (Pacte Mondial des Nations Unies) dont le dixieme
principeconcernel’action « contrela corruptionsous toutesses formesy compris I'extorsionde fonds et les pots-de-vin ».
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La prévention delacorruption s’effectue de plusieurs fagons :

» Aumoyen de lacartographie d’exposition aux risques de corruptiondes entités du Groupe, dont la méthodologie
a étérevueen2022. Des plans d’action ont été formalisés afin de réduire le niveaude risque de certains scénarios,
lorsqu’il restaittrop élevé apres prise en compte des mesures d’atténuation;

> Grace au respect par les collaborateurs des regles de déontologie et d’éthique professionnelles figurant dans le
Code de Conduite et d’Ethique (prévention des conflits d’intéréts, politiques de cadeaux, avantages et invitations,
principes de confidentialité et de secret professionnel). Des sanctions disciplinairessont prévues pour manquement
aurespectdesregles professionnelles régissant les activités des entreprises du Groupe;

» Par I'encadrement des relations avec les tiers : contrats standardisés dans le Groupe et conventions de comptes
comportant des clauses anticorruption, évaluation des fournisseurs de plus de 50 K€ au regard du risque de
corruption, dispositif relatif aux relations avec des « personnes politiquement exposées » ;

» Undispositif de recueil et de traitement d’alertes professionnelles surles faits graves, dont les délits de corruption
et de trafic d’influence, est mis a la disposition des collaborateurs (y compris les prestaires externes et les
collaborateurs occasionnels).

> Lesprocédures groupe ontété actualisées en 2022 afin de systématiser une analyse anticorruption surl’ensemble
des clients corporate présentant une activité a risque. L’intégrité des nouveaux partenaires du groupe est par
ailleurs évaluée dans le cadre du comité de validation et de mise en marché des nouveaux produits.

> Grace auneformation réglementaire relative auxregles de I’éthique professionnelle et de lutte contre la corruption
sous forme d’e-learning.

Dansle cadre del'organisation ducontrdle interne, des plansde controle permanent contribuent a la sécurité du dispositif.

Le Code de conduite et d’éthique du groupe a été enrichi fin 2022 de régles de conduite spécifiques a I'anticorruption,
comportant des illustrations concretes des comportements a proscrire issues des scénarios de risque identifiés par la

cartographie.

BPCE dispose également de normes et procédures comptables conformes aux standards professionnels. Le dispositif de
controle interne Groupe relatif a I'information comptable vise a vérifier les conditions d’évaluation, d’enregistrement, de
conservation et de disponibilité de I'information, notamment en garantissant I'existence de la piste d’auditau sens |'arrété
du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contréle interne. En 2020, un référentiel Groupe de contrdles
participantala prévention etaladétectionde fraude et de faits de corruption ou de traficd’influence a été formalisé. Dans
ce cadre, unevigilance est notamment apportée aux dons, sponsoring et mécénat.

Plus globalement, ces dispositifs sont formalisés et détaillés dans la Charte faitiére relative a I'organisation du contréle
interne Groupe etla Charte desrisques, de laconformité et des controles permanents du Groupe.

2.7.8.4 Travaux réalisésen 2022

Plusieurs chantiersreglementaires ont ete menesen 2022

En 2022, le programme s’est attaché a développer I'actualisation de la Connaissance Client par le biais de la banque a
distance. Des travaux ont été également menés afin de déployer I'automatisation d’évenements nécessitant une
actualisation ainsi que la préparation d’actions d’actualisation des dossiers de Connaissance Client (critéres, ciblage des
clients, kits de communication, reportings);

» Renforcementdu dispositifd’inclusion bancaire avecle resserrement desdélais de mise enceuvre de la procédure
du droitau compte, conformément aux nouvelles dispositions dudécretdu11 Mars 2022. Le tragage et |’archivage
descourriers de renonciation OCF/SBB est également renforcé viale développement d’un e solution informatique
permettant d’archiver automatiquementles courriers en casde souhait du client de souscrire a une autre offre ;

» Mise en place de nouvelles dispositions pour un acces plus juste, plus simple et plus transparent au marché de
I'assurance emprunteur (dites Loi Lemoine) du 28 février 2022 avec notamment la résiliation a tout moment, le
renforcement de I'information des clients, la suppression du questionnaire de santé dans certains conditions et
I'élargissementdu droital’oublien matiére derisques aggravés de santé ;

» Mise en place du contrélede I'éligibilité au LEP via I'interrogation par voie électronique de I'administration fiscale
prévue par le décret no 2021-277 du 12 mars 2021 relatif au contrdle de la détention des produits d’é pargne
réglementée. Les process de vérification de I’éligibilité ont été revus dans le cadre de la souscription du LEP et du
contréle annuel ;

» Mise en place des mesures de contréle de multi-détention des produits d’épargne réglementée prévue par le
décret no2021-277 du 12 mars 2021 relatif au controle de la détention des produits d’épargne réglementée qui
entreraenvigueurau plustard le lerjanvier 2024 ;
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» Lancementdu chantier Finance Durable (Taxonomy, SFDR, intégration des criteres ESG dans MIF2 et DDA) avecles
acteursde lachaine devaleur (émetteur, producteur, assureur, distributeur, clients) Le groupe BPCE a mis en place
une Task Force afin de construire le questionnaire clients, le parcours formalisant I'adéquation, I'offre, et le suivi
dansla durée;

» Mise en ceuvredu plan de remédiation surle volet des déclarations des transactionset reportings réglementaires.

» Mise en conformité des entités du groupe au regard des obligations réglementaires EMIR. Le plan d’action groupe
relatif a la reglementation EMIR Refit a été cloturé au premier semestre 2022. En complément, un contréle 360
check EMIR a été lancé au troisieme trimestre 2022.

Pour faire suite a plusieurs sollicitations des autorités de contréles (ESMA et AMF) en 2021, et a la mission spot de FAMF
réalisée au sein de BPCE SA, une NORMA a été élaborée pourencadrer les opérations de titrisation et’octroi du label STS
(simple, transparente et standardisée).

Concernant le dispositif abus de marché, BPCE a poursuivi son objectif d’'accompagnement des établissements suite au
diagnostic réalisé en 2021, en mettant a leur disposition des fichiers trimestriels de statistiques des opérations atypiques
par scenario, eten leur proposant une nouvelle formation « abus de marché » afin deles aider dans I'analyse des alerteset
la préventiondes abus de marchés.

Poursuite delaremédiationdu reporting Direct des Transactions (RDT) avecl’élaboration d’unplan d’action présentant les
actions mises en ceuvre permettant d’empécher ou de bloguer les transactions sans LEl aux bornes du Groupe BPCE. Le plan
d’action a été transmisal’AMF le 22/04/2022 et a été suivi d’une action de régularisation de masse dustockde transactions
sans LEIréalisée par EuroTitres. Une Norma dédiée a la thématique Transparence post négociation a été validée parle CNM.

Concernantle reglementlié au reporting des opérations de financement SFTR (Securities Financing Transaction Reglement).
La mise en ceuvre du reporting est appliquée depuis le 13 juillet 2020. Un contréle 360 check SFTR sur le déclaratif des
opérations est planifié pour 2023.

Le groupe a poursuiviles travaux de mise en conformité des parcours clients (LEA, O2S, parcours Personnes Morales,
parcours dérivés, parcours défiscalisation).

Un plan de remédiation concernant la commercialisationen assurancevie, suite a un controle ACPR (démarréen 2019),a
été mis en place et les travaux sont en cours notamment pour la gestion de I'aversion au risque, I'amélioration de la
justification du conseil, I'archivage de la compré hension client lorsqu’un instrument financier complexe est proposé.

2.7.9 CONTINUITE D’ACTIVITE

La maitrise desrisques d’interruption d’activité estabordée dans sa dimension transversale, avecl’analyse des principales
lignes métiers critiques, notamment la liquidité, les moyens de paiement, les titres, les crédits aux particuliers et aux
entreprises, ainsi que le fiduciaire.

2.7.9.1 Organisation et pilotage de la continuité d’activité

La gestion du PUPA du Groupe BPCE est organisée en filiére, pilotée par la continuité d’activité Groupe, au sein du
Département Sécurité Groupe du Secrétariat Général Groupe.

Le Responsable de la Continuité d’activité (RCA-G) Groupe, a pour mission de:
> piloter la continuité d’activité Groupe etanimerlafiliére au seindu Groupe ;
» coordonner lagestionde crise Groupe;
> piloter la réalisation et le maintien en condition opérationnelle des plans d’urgence et de poursuite d’activité
Groupe;
» veiller aurespect desdispositions réglementaires en matiére de continuité d’activité ;
» participerauxinstances internes et externes au Groupe.

Les projets d’amélioration se sont poursuivis avec pour point commun la rationalisation des processus et le renforcement
des dispositifs en s’appuyant sur les enseignements des crises systémiques passées (Covid), en cours (crise russo-
ukrainienne) ou la préparationdes crises anticipées (rupture énergétique) auxquelles la continuité d’activité est pleinement
associée.

Les RPUPA des établissements du Groupe sont rattachés fonctionnellement au RCA Groupe etles nominations des RPUPA
lui sont notifiées.
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Le cadre de référence de la Banque Populaire Rives de Paris a été décliné et validé par le Comité de Coordination des
Fonctions de contréles (3Cl) du 29 mars 2017. Il a été complété par une politique de continuité validée parle 3Cl du 24
novembre 2020. Cette politique a été soumise sans modification a la Cellule de Crise Décisionnelle (CCD) le 6 janvier 2022
etvalidée.

Le Cadre Continuité d’Activité Groupe définit lagouvernancede lafiliére, assurée par trois niveauxd’instances, mobilisées
selon lanature des orientations a prendre ou des validations a opérer :
» les instances de décision et de pilotage Groupe auxquelles participe le RCA-Groupe pour valider les grandes
orientations et obtenirles arbitrages nécessaires;
> le Comité filiere de continuité d’activité, instance de coordination opérationnelle ;
> la pléniérede continuité d’activité Groupe, instance pléniére nationale de partage d’informations et de recueil des
attentes.
» Lecadre deréférence, CCA-G, a été décliné etvalidé au sein de notre établissement par le Comité de Coordination
des Fonctions de Contréle (3Cl) le 16 novembre 2018.
» LaContinuité d’Activité Groupe définit, met en ceuvre et fait évoluer autant que de besoin la p olitique de continuité
d’activité Groupe.

Description de 'organisationmise en ceuvre pour assurer la continuité des activités

Afin de préserverses enjeux majeurs encas de crise ou de sinistre majeur, la Banque Populaire Rives de Paris maintient un
plan d’urgence et de poursuite d’activité (PUPA, anciennement appelé PCA) pour sauvegarder :

> sesactivités essentielles;

> lesintérétsde sesclients, partenaires, sociétaires et de son personnel ;

» laréputation etlaresponsabilité de laBanque Populaire Rive s de Paris et des dirigeants.

Le PUPA de laBanque Populaire Rives de Paris est organisé etanimé par I'équipe Risques Opérationnels et Sécurités, sous
la responsabilité du RPCA, avecle concours des correspondants désignés dans les filieres métiers et sup ports.

Le PUPA est constitué d’une organisation de crise et de plans de secours permettant de faire face aux trois sinistres
génériques:

> perte dusystemed’information;

> perte desbatiments;

> perte descompétences humaines;

auxquels s’ajoutent progressivement les scenarii de robustesse de Place (gréve générale des transports, crue centennale,
risque sanitaire de pandémie, attentats terroristes, cybercriminalité, panne générale d’électricité, ...).

Lareprise d’activité etles ressourcesnécessaires sont déterminées a partir des besoins métiers consolidéspar le RPCA.

L’organisation de crise est constituée d’une Cellule de Crise Décisionnelle permanente (CCD) et de plusieursCellules de Crise
Opérationnelles (CCO). En dehors des cas de sinistres, ces cellules sont réunies régulierement avec, notamment, pour
objectif de valider les stratégies, les moyenset les dispositions mis en ceuvre.

Outre les solutions de travail a domicile généralisée a la quasi-totalité des collaborateurs, la banque dispose d’un site de
repli propre pour le secours du siege, activable en permanence avec une montée en charge progressive sur 5 jours. En
fonction des besoins, la mobilisation d’autres locauxde labanque (agences) complétent le dispositif de secours.

Des tests sont menés régulierement, dont des exercices semestriels de repli avec un panel représentatif des services du
siege.La CCD etune partie des membres des CCO sontimpliquées dansau moins un test par an.

Les sous-traitants de la banque, et notamment les usines informatiques filiales du Groupe BPCE, congoivent et testent
régulierement leurs dispositifs d’alerte et de continuité pourles activités qu’ilsoperent pour la banque.

Le PUPA est intégré a la formation des nouveaux entrants et une sensibilisation permanente des collaborateurs est
maintenue par une communicationréguliere liée aux différents événements et a la participation aux exercices.

Le suivi du dispositif PUPA estassuré par le RPCA, rattaché ala direction des Risques et de la Conformité. Ce suiviintegre
une révision annuelle des plans par les métiers, et uncontréle permanentintégré aux outils du groupe. Le pilotage est assuré
par la CCD.
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2.7.9.2 Travaux réalisésen 2022

Le Groupe BPCE exerce uneveille active surlasituation russo-ukrainienne.

L’année 2022 a été notamment marquée par le déménagement du siege social de la Banque Populaire Rives de Paris, ce qui
a permis d’effectuer différents tests réalisés avec succes:
» Exercice decommunication de crise : communicationa tous les collaborateurs du siege via I’outil Groupe d’alerting
etgestion de crise (CrisisCare) ;
> Exercicedereplien Travail a Domicile dérogatoire sur 2 jours, pour tous les collaborateurs du siége, excepté pour
6 collaborateursrepliés en agence;
> Exerciced’indisponibilité du Sl avec le déménagement du Sl privatif.

Les équipes PCA ont poursuivi leurs activités dans I'objectif d’améliorer la résilience desdispositifs :

» La poursuite du déploiement de I'outil Groupe (DRIVE Archer) de gestion des PCA (Drive) avec I'actualisation des
plans métiers etles adaptations consécutives aux exigences de la BCE sur les processus qu’elle considere comme
critiques;

> Lapréparationde mesures de continuité d’activité et d’'un plande communicationdans I’hypothése de délestages
électriques tels qu’annoncés par le Gouvernement ;

» Lapoursuite du chantiers Fournisseurs avecla qualification de la criticité des prestations externalisées

» Lapréparationdu déploiementdu Controle Permanentde Niveau 1 concernant la continuité d’activité dans I'outil
Groupe du contrdOle permanent (Priscop) en2023.

2.7.10 SECURITE DES SYSTEMES D’'INFORMATION

2.7.10.1 Organisation et pilotage de la filiere SSI

La Direction Sécurité Groupe (DS-G) est notamment en charge de la sécurité des systemes d’information (SSI) etde la lutte
contre la cybercriminalité. Elle définit, met en ceuvre et fait évoluer les politiques SSI groupe. Elle assure le controle
permanentetconsolidé delaSSlainsi qu’une veilletechnique etréglementaire. Elle initie et coordonne les projets groupe
de réduction des risques sur son domaine. Elle assure également dans son domaine la représentation du Groupe BPCE
aupres desinstances interbancaires de place oudes pouvoirs publics.

Une filiere SSI est mise en place au sein du Groupe BPCE. Elle regroupe le responsable de la sécurité des systémes
d’information groupe (RSSI-G), qui anime cette filiere, etles responsables SSl de I'ensemble des entreprises.

Ladirection, définit, meten ceuvre et fait évoluer la politique SSI Groupe (PSSI-G).

LaDS-G:
» anime lafiliere SSlregroupant les RSSI desaffiliées maisonsmeéres, des filiales et des GIE informatiques,
> assure le pilotage du dispositif de contréle permanent de niveau 2 et le controle consolidé de lafiliére SSI,
> initie etcoordonneles projets Groupe de réductiondesrisques et,
> représente le Groupe auprés desinstances de Place interbancaires ou des pouvoirs publics dans son domaine de
compétence.

Depuis mars 2020, I'activité Gouvernance, Risques et Controles de second niveau de BPCE-IT a été transféréeala DSG :
» L’activité gouvernance SSI BPCE-IT est désormais sous responsabilité SSI-Groupe
> L’activité Risques et Controles Sécurité est quanta elle assurée au sein d’une nouvelle entité rattachée a la Direction
Sécurité Groupe.

Une filiere SSI est mise en place au sein du Groupe BPCE. Elle regroupe le responsable de la sécurité des systemes
d’information groupe (RSSI-G), qui anime cette filiere, et les responsables SSl de I'ensemble des entreprises.

Les RSSIde la Banque Populaire Rives de Paris et plus largement de tous les affiliés maisons meres, des filiales directes et
des GIEinformatiques sont rattachésfonctionnellement au RSSI Groupe. Ce lienfonctionnel implique notamment que :
> toute nomination de RSSI soit notifiée au RSSI Groupe ;
> la politique sécurité des systemes d’information Groupe soit adoptée au sein des établissements et que chaque
politique SSllocale soit soumise aI’avis du RSSI Groupe préalablement a sa déclinaison dans I'établissement;
» un reporting concernant le niveau de conformité des établissements a la politique SSI Groupe, le contréle
permanentSSI, le niveau derisques SSI, les principauxincidents SSl et les actions engagées soient transmis au RSSI
Groupe.
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Au sein de la Banque Populaire Rives de Paris, la fonction de Responsable SSI est assurée au sein du service Risques
Opérationnel et Sécurité. L'indépendance de lafonctionestassurée parle lienhiérarchique avecle Directeur des Risques et
de la Conformité, lui-méme rattaché directement au Directeur Général de I'établissement. Le RSSI est notamment
responsabledu service etlafonction SSlreprésente 80% de sa charge. Le RSSl est suppléé par un collaborateur du service,
ayantégalementlafonctionde Délégué alaProtectiondes Données (DPO).

2.7.10.2 Suivi des risques liés a la sécurité des systemes d’information

Avec latransformation digitale, I'ouverture des systemes d'information du groupe sur I'extérieur se développe continliment
(cloud, big data, etc.). Plusieurs de ces processus sont progressivement dématérialisés. L’évolution des usages des
collaborateurs et des clients engendre également une utilisation plus importante d’internet et d’outils technologiques
interconnectés (tablettes, smartphones, applications fonctionnant sur tablettes et mobiles, etc.).

De ce fait, le patrimoine du Groupe est sans cesse plus exposé aux cybermenaces. Ces attaques visent une cible bien plus
large que les seuls systéemes d’information. Elles ont pour objectifd’exploiter les vulnérabilitéset les faiblesses potentielles
des clients, des collaborateurs, des processus métier, des systemes d’information ainsi que des dispositifs de sécurité des
locaux et des datacenters.

Un Security Operation Center (SOC) groupe unifié intégrant un niveau 1, fonctionnanten 24x7 est opérationnel.

Plusieurs actions ont été menées, afin de renforcer les dispositifsde lutte contre la cybercriminalité :
» travaux de sécurisation des sites Internet hébergés al'extérieur;
> capacitésde tests de sécurité des sites Internet et applications améliorées ;
> mise en place d’'un programme de Divulgation Responsable des vulnérabilités par le CERT Groupe BPCE.

La politique de Sécurité des Systemes d’Information est définie au niveau groupe sous la responsabilité et le pilotage du
RSSIGroupe. La PSSI-G a pour principal objectif la maitrise et la gestion des risques associés aux Systemes d’Information, de
préserver et d’accroitre sa performance du groupe, de renforcer la confiance auprés de ses clients et partenaires et d’assurer
la conformité de ses actes aux lois et réglements nationaux etinternationaux.

Un dispositif groupe de sensibilisation via des tests phishings mensuel est réalisé chaque année par le groupe (précisiona
donner par I'établissement pourle nombre de campagne auquelils ont participé et résultats).

La PSSI-G constitue unsocle minimum auquelchaque établissement doit se conformer. A cettitre, la Banque Populaire Rives
de Paris amis en place en novembre 2018 une charte SSl locale déclinant la charte SSI Groupe qui a été soumise a la Direction
Généralede I'établissement.

Cette charte SSI s’applique a la Banque Populaire Rives de Paris ainsi qu’a toute entité tierce, par le biais de conventions,
déslorsqu’elle se connecte aux Sl de la Banque Populaire Rives de Paris. A cette charte SS| se rattachentles 391 régles de
sécurité issues de la PSSI-G.

La PSSI-G etla PSSl de la Banque Populaire Rives de Paris font ’objet d’'unerévisionannuelle, dans le cadre d’un processus
d’amélioration continue. La derniére actualisation a été présentée au Comité de Coordination du Contréle Internet en
novembre 2022.

Sensibilisation des collaborateurs ala cybersécurité

Outre le maintien du socle commun groupe de sensibilisation des collaborateurs a la SSI, 'année a été marquée par la
poursuite des campagnesde sensibilisation au phishing et par le renouvellement de la participationau « mois européen de
la cybersécurité ».

Sur le périmetre de BPCE SA, outre les revuesrécurrentes des habilitations applicatives et de droits sur les ressources du S
(listes de diffusion, boites aux lettres partagées, dossierspartagés, etc.), la surveillance de I'ensemble des sites web publiés
sur Internetetle suivides plans de traitement des vulnérabilités sont renforcés ainsi que la surveillance du risque de fuite
de données par mail ou I'utilisation de service de stockage et d’échange en ligne.

De nouvelles campagnes de sensibilisation et de formationdes collaborateurs ont par ailleurs été menées:
> test de phishing, campagne de sensibilisation au phishing et accompagnement des collaborateurs en situation
d’échecsrépétés;
> participation auxréunions d’accueil des nouveauxcollaborateurs, intégrant notamment les menaces et risques liés
aux situations de télétravail.
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2.7.10.3 Travaux réalisés en 2022

Un dispositif de pilotage global des revues de sécurité et tests d’intrusion a été mis en place pour couvrir 100% des actifs
critiques des Sl surdes cycles de 4 ans. Ce dispositif permet désormaisde consolider I’ensemble des vulnérabilités identifiées
dans le cadre des revues de sécurité et tests d’intrusion ainsi que les plans de remédiation liés dans DRIVE pour un suivi
centralisé.

En 2022, le chantier d’élaboration de la cartographie SSl de I'ensemble des Sl du groupe s’est poursuivi.

A ce titre, chaque établissement du groupe, au regard de son rdole et de son contexte a pour objectif de dresser la
cartographie SSl des Sl dont il est en charge opérationnellement en s’appuyant sur la méthodologie groupe articulant les
approches SSlaveccelle des métiers.

Un référentiel de controle permanent de niveau 1 a été spécifié et mis a disposition de I'ensemble des établissements. La
Banque Populaire Rives de Paris a déployé ce référentiel aupres des métiers concernés. Ce déploiementanotamment porté
sur larédaction desprotocolesde controlesa opéreretdes pistes d’auditalivrer.

Au titre des controles de niveau 2, la Banque a maintenu son référentiel de contréle en I'état et complété I'évaluation des
risques SSI des prestations externalisées les plus sensibles. Cette évaluation s’est opérée par des revues de sécurité
programmées sur décembre 2022 et janvier 2023. Les éventuelles remédiations seront intégrées dans les résultats de
contrdle permanentde I'année 2023.

Enfin, la comitologie des risques SSl a été complétée en 2022 parl'instaurationdu Comité Informatique et Digital au seinde
la Banque Populaire Rives de Paris. Ce comité a en charge la définition de la stratégie informatique de I’établissement. Il
permet a la fonction SSI de sensibiliser tous les métiers en charge de projets de transformation des risques associés. Les
travaux au coursde I'année ont principalement porté surla mesure de I'exposition de la banque auxrisques SSI externalisés
ainsi qu’ala mise a niveau de laméthodologie d’instruction desprojets.

2.7.11 RISQUES CLIMATIQUES

2.7.11.1 Organisation et Gouvernance

Ladirection des Risques Groupe a amplifié sa gestiondes risques climatiques en passant d’un péle a un Département Risques
climatiques au sein de la Direction des Risques Groupe. Les objectifs du Département se sont organisés autour des 13
attentes du guide de la BCE relatifaux risques liés au climat et a I’'environnement publié ennovembre 2020. Ce département
Risques climatiques s’appuie sur une large filiere d’environ soixante correspondants risques climatiques dans toutes les
entreprises du Groupe BPCE etdans les autres départements de la directiondes Risques Groupe.

Le département des risques climatiques est attentifa:

» développer des processusetdes outils d’analyse afin de renforcer la gestion desrisques climatiques (physiques et
de transition) pour mieuxlesintégre