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Alors qu'un climat de défiance s'installe au niveau
international y compris entre partenaires historiques autour
de revendications territoriales ou de droits de douane inédits,
les conflits en Ukraine et au Moyen Orient ont perduré
sans réelle perspective de résolution a court terme.

En France, faute de stabilité politique peu de réformes
structurelles ont pu étre menées a terme notamment
pour réduire le déficit budgétaire. La croissance du PIB
s'est établie a +0,9%, légérement inférieure a la moyenne
de la zone euro. Linflation est restée faible (+0,8%) mais
le taux chémage a encore progressé (+1,7%). Surtout,
notre pays a connu un nombre record de défaillances
d'entreprises qui, a presque 70 000, s'est accru de +3,1%.
Dans notre région Occitanie, la situation économique
des entreprises reste également fragile notamment dans le
commerce, la construction, I'hébergement et la restauration.

En 2025, 1ere année de son plan stratégique « ADN2030 »,
la BPS a engagé plusieurs projets majeurs démontrant son
ancrage local et sa nature coopérative. En particulier, le
programme « Ambition Proximités Réseau 2030 » qui
vise a renforcer les expertises et la qualité de service dans
les agences de proximité et sur les canaux digitaux s'est
déja traduit par une simplification drastique des horaires
d'ouverture des points de vente et par un plan massif de
formation des conseillers de clientele Professionnels.

La BPS a également mis en ceuvre une feuille de route
sur l'eau, ressource stratégique dont la banque a fait sa
grande cause sociétale a horizon 2030. A ce titre, elle
se veut pionniere sur tous ses compartiments d'action :
financeur de projets de transition via la Banque de la
Transition Energétique by BPS (223M€ de préts accordés
en 2025, +43%), catalyseur des énergies autour des
acteurs locaux les plus innovants soutenus par la filiere
Nextlnnov, investisseur via sa filiale Sud Mer Invest qui a
doublé sa puissance d'intervention en 2025, et promoteur
en sensibilisant ses collaborateurs et en soutenant des
associations locales via sa Fondation d’Entreprise.

En prise directe avec ses territoires, leurs spécificités
et parfois leurs difficultés, la BPS a déployé une filiere
métier compléte dédiée a la clientéele des agriculteurs
et des viticulteurs. Elle a apporté un soutien sans faille
aux professionnels et aux ménages touchés par les
intempéries en allouant une enveloppe de crédits a
taux préférentiel « Coopération +x » doublée d'un acces
prioritaire aux centres d'appel spécialisés et a I'assurance.
110M€ de nouveaux préts a impact ont été accordés a
des entreprises qui pourront réduire leur taux de crédit
en atteignant des ambitions de responsabilité sociétale.
Enfin, fidéle a son ADN coopératif, la BPS a eu la fierté de
débloquer en 2025 un 250éme prét « Zéro Désert Médical
» pour faciliter I'implantation des professionnels de santé
dans des villages ou des quartiers en situation tendue.

En 2025, la banque a accordé un total de 2,6Mds€ de
nouveaux préts (+21%) soit plus de 37 000 projets
de vie accompagnés (+11%), notamment pour les
acquisitions immobilieres des ménages (+49%) ou les
préts d'équipement des entreprises : +8% a 1,2Md€ ce
qui constitue un niveau record. Si les Banques Populaires
ont été reconnues comme la 1ére banque des entreprises
pour la 16éme année consécutive, la BPS n'en poursuit pas
moins ses initiatives en créant en 2025 sa banque d’affaires
+XPERIA, qui conjugue désormais toutes les expertises
nécessaires a la réussite des entreprises et de leurs dirigeants.

Prés de 30 000 nouveaux clients nous ont rejoints en
2025, consolidant un fonds de commerce qui exprime
des niveaux de satisfaction toujours plus élevés.

Enfin, la BPS a renforcé ses équipes en recrutant 128
nouveaux collaborateurs en CDI. Plus de la moitié d'entre
eux sont issus de la cooptation par des collaborateurs
déja en poste, ce qui démontre la force de notre
marque employeur, encore mise en avant en 2025 lors
de soirées de recrutement originales et ultra locales.

Forte de ses excellentes performances commerciales, la BPS
a dégagé en 2025 des résultats financiers historiquement
élevés avec un PNB de 426M€ (+8%) et un bénéfice net de
97ME€ (+11%). Elle a pu s'appuyer sur une marge d'intéréts
en hausse de +14% portée par les importants volumes de
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crédits accordés durant I'exercice et par une courbe des
taux redevenue favorable, ainsi que sur les forts revenus
des produits et services a valeur ajoutée : assurance-
prévoyance (+13%), cartes bancaires (+3%), gestion des
flux (+2%), placements en assurance-vie (+11%)... La
bonne maitrise des frais de fonctionnement (+2,9%) a
permis d'amortir la hausse sensible du coit des sinistres
(+37%) due a la dégradation de la situation économique
générale. La encore fidéle & son modele coopératif, la BPS
consacrera l'essentiel de ses résultats a consolider ses
assises financiéres afin de poursuivre sa stratégie en toute

autonomie, au service du territoire et de ses habitants.

En 2026, la BPS continuera naturellement de jouer
a plein son rdle de financeur-assureur de premier
plan au service des acteurs économiques locaux.

Par ailleurs, elle regroupera toutes ses équipes des
fonctions support des Pyrénées-Orientales sur le seul site
de Saint-Esteve. Entierement réaménagé, avec une attention
particuliere portée aux engagements environnementaux
et avec un recours prioritaire aux professionnels locaux,
il accueillera fin 2026 prés de 400 salariés et deviendra
ainsi le site vitrine de la BPS sur ce département.

Sous réserve d'approbation par l'assemblée générale de
mai 2026, trois personnalités représentant la diversité
et le dynamisme du territoire viendront renforcer notre
Conseil dAdministration : déja Censeurs, Caroline
WINCKER, créatrice du réseau de distribution cosmétique
Bleu Libellule dans le Gard et Manuel BEY, gérant d'un
camping haut de gamme dans les Pyrénées-Orientales
(établissement familial depuis 3 générations) seraient
désignés Administrateurs alors que Nicolas CAYROL,
imprimeur implanté dans I'Aude, serait nommé Censeur.
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Enfin, 2026 verra le lancement d'un projet technologique
majeur dont I'aboutissement est prévu pour le 4eme trimestre
2027 : le rapprochement des systemes informatiques des
Banques Populaires et des Caisses d'Epargne pour batir
une plateforme unique. Dans le respect scrupuleux de
I'indépendance des deux réseaux, ce projet permettra
d'optimiser leurs colts informatiques afin de libérer toute
la capacité financiére nécessaire pour prévenir toujours
davantage les risques informatiques, investir dans les
sujets d'avenir : data, IA, offres et services innovants et ainsi,
au final, améliorer encore les prestations offertes a tous
nos clients.
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